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Universidad de Sonora

Introduccion

La Universidad de Sonora ha sustentado su actuar en esquemas de planeacion estratégica participativa
para articular su visién con las necesidades de la comunidad y las que plantea el contexto, tanto interno
como externo. Sobre esta base, y después de realizar un diagnostico respecto al estado que guarda la
Institucién en cuanto a sus avances, recursos y los retos que se enfrentan, se integré el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2021-2025.

Acorde a lo establecido en la reglamentacion, la Institucién estd facultada para organizar sus actividades
mediante planes institucionales de desarrollo para un periodo de cuatro afios, tiempo de duracién de cada
administracion rectoral, y tiene la obligacion de presentarlos ante los 6rganos colegiados competentes
para su aprobacion. El presente documento fue acordado por el Colegio Académico en su sesion del
23 de noviembre de 2021, y aprobado en definitiva por la Junta Universitaria en su sesion del 26 de
noviembre de 2021.

El plan de desarrollo se debe constituir como el documento orientador de las acciones que han
de implementarse en cada una de las instancias académicas y administrativas para alcanzar las metas
establecidas. Este plan se basa en un modelo combinado de planeacién estratégica y participativa que
busca que la comunidad universitaria se apropie de las soluciones planteadas y que éstas puedan tener
continuidad hasta lograr los objetivos estratégicos.

El enfoque de planeaciéon utilizado estd basado en el esquema de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) y, ademds, se adapté tanto a las disposiciones
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental como a las del Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC). Se inicia con un andlisis del entorno internacional, nacional y local en el que esta
inmersa la Universidad, incluyendo un diagnéstico de su situacion actual para identificar sus oportunidades,
desafios, fortalezas y debilidades. Con tal informacion se actualiza la misién y la vision de largo plazo y
se formulan los objetivos prioritarios, estrategias y programas de mediano plazo que permitan cumplir
las tareas definidas y cristalizar dicha vision.

<
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Si bien, en los Gltimos afos se ha hablado sobre la necesidad de establecer una planeacién que responda
de manera dindmica a las condiciones cambiantes del entorno, nunca esta situacién habia sido tan evidente
como la vivida desde el inicio del afo 2020, cuando la crisis de salud provocada por el virus SARS-CoV-2
(nuevo coronavirus del Sindrome Respiratorio Agudo Severo) afect6 a la humanidad. Tanto las instituciones
como las personas estuvieron obligadas a cambiar sus formas tradicionales de convivencia. La tecnologia
posibilité continuar con las actividades y procesos de forma remota y la sociedad tuvo que asimilar de
forma vertiginosa los saberes minimos necesarios que le permitieran continuar con su quehacer basico.

La Universidad de Sonora no estuvo exenta de este proceso y demostré que es posible cumplir con la
mayor parte de las tareas encomendadas, combinando diversas estrategias que permitieron la continuidad
académica y administrativa.

En el proceso de formulacion del PDI 2021-2025 se emplearon diversos documentos que son referente
para la planeacién de la educacion superior, tales como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
2015, de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU); Contribucion de las instituciones de educacién
superior en México al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 2020; Visién y accién 2030,
Propuesta de la ANUIES para renovar la educacién superior en México, 2018; la Ley General de Educacién
Superior (LGES), 2021; el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024; y el Acuerdo Nacional por la
Unidad en la Educacion Superior frente a la emergencia sanitaria provocada por la COVID-19, 2020.

Ademds, se consulté el documento Respuestas de las Instituciones Pablicas de Educacion Superior
en México para enfrentar la crisis del COVID-19, 2020; el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
el Programa de Trabajo para el periodo 2021-2022 del Consejo Nacional para la Coordinacién de la
Educacién Superior (CONACES), las propuestas presentadas durante el proceso de nombramiento de
Rector y las recibidas a partir de la convocatoria emitida para la formulaciéon del PDI 2021-2025, un
comparativo con planes de desarrollo de otras instituciones del pafs, asi como los PDI 2013-2017 y 2017-
2021 de la propia Universidad de Sonora, entre otros.

Para la integracién del Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, y con el objetivo de establecer
una planeacion que contemple la opinién de la comunidad universitaria y sonorense, se realizaron tres
consultas digitales; una consulta abierta alojada en la pagina principal de la Institucién, y dos especificas,
una dirigida al sector docente y otra al estudiantil.

&



Introduccion

En la consulta abierta a la participacion de la comunidad universitaria y sociedad en general, se pregunté
por los valores que deberian identificar a la Universidad, los problemas que enfrenta la Institucion y las
estrategias para afrontarlos, asi como los retos y oportunidades que identifican. También se pidi6 su
opinién acerca de otros temas prioritarios; entre ellos, la inclusién, la equidad y violencia de género, la
sustentabilidad y la vinculacién universidad-comunidad.

La consulta a profesores e investigadores de las tres unidades regionales abarcé cuestiones similares
a las contenidas en la consulta abierta y se incluyeron preguntas especificas sobre docencia, ambientes
virtuales de aprendizaje, trayectorias escolares y eficiencia terminal, investigacién y desarrollo tecnolégico,
produccién y creacion artistica, y gestion administrativa.

El sentir de los alumnos se obtuvo a partir de la Encuesta de Apreciacién Estudiantil 2021, en donde se
plasmaron sus opiniones respecto a los principales problemas que detectan y las acciones que proponen
para solucionarlos en relacién con su formacion, con los programas estudiantiles y de apoyo a la trayectoria
escolar, asi como de los demds servicios educativos que reciben de la Institucion.

Aunado a las consultas, se implementaron visitas a departamentos académicos y dependencias
administrativas de la Universidad, con la finalidad de generar un didlogo horizontal e incluyente y recabar
las propuestas, ideas y opiniones que permitan trazar una ruta comun entre la administracion institucional
y la academia.

Del mismo modo, se llevaron a cabo reuniones de vinculacién y se recibieron propuestas por escrito
por parte de representantes de cdmaras empresariales, colegios y asociaciones de profesionistas, entre
ellos: el Consejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufacturera de Exportacién (Index), el Colegio
de Arquitectos de Hermosillo, el Colegio de Contadores Piblicos de Sonora, la Fraternidad de Agrénomos
de la Universidad de Sonora (FAUS), la Cadmara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC)
Sonora y la Asociacion de Ingenieros de Minas, Metalurgistas y Gedlogos de México, A.C. (AIMMGM),
Distrito Sonora.

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 se estructuré a partir de seis lineas rectoras que determinan
el camino a seguir para cumplir con la misién y visién de la Universidad de Sonora. La primera linea
rectora engloba el conjunto de estrategias generales para la cohesién y conformacién de una comunidad
universitaria sustentable, equitativa, inclusiva y saludable. Las cinco lineas restantes, tienen como base
las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucién.
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En relacion con la organizacién del PDI 2021-2025, éste se encuentra conformado por seis apartados.
En el primero se describen los contextos en los que se desarrolla la Universidad, y que permiten determinar
oportunidades, riesgos y desafios presentes y futuros. En el segundo se detalla la situacién actual de la
Institucién, a partir de la cual se establecen las principales fortalezas y debilidades. El tercero contiene la
mision, la vision al ano 2030 y los principios y valores universitarios. En el cuarto se presentan las lineas
rectoras, los objetivos prioritarios, las politicas y las estrategias generales. El quinto detalla los programas
estratégicos, cada uno asociado a un objetivo prioritario, asi como el conjunto de indicadores de resultados
con sus respectivas metas para el periodo 2021-2025. Por Gltimo, en el sexto apartado se describen los
mecanismos para dar seguimiento a los avances, asi como el proceso para la evaluacién de los resultados.
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Universidad de Sonora

I. El contexto de la Universidad de Sonora

1.1 Contexto internacional

En tiempos de intensificacién de la globalizacion, en donde se invitaba a las distintas naciones a desdibujar
fronteras, interrelacionar sociedades y entrelazar culturas, sobrevino la crisis de salud mas grave que la
humanidad haya enfrentado en la historia contemporénea.

La emergencia de salud publica ocasionada por la rapida propagacion del virus SARS-CoV-2, causante
de la enfermedad COVID-19, fue declarada pandemia en marzo de 2020. Los sistemas de salud de
diversos paises comenzaron a colapsar y se incrementé la mortalidad derivada del contagio. Tal escenario
obligd no sélo a renunciar a las actividades presenciales cotidianas en todos los ambitos del quehacer
humano, sino también a poner en marcha la llamada “nueva normalidad”.

Segln datos de la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), a mediados de noviembre de 2021 la
cifra de casos confirmados con COVID-19 en el mundo superaba los 255 millones de personas, de las
cuales mas de 5 millones han fallecido. De diciembre de 2020 a la fecha, se han detectado seis variantes
de interés o preocupacion del virus SARS-CoV-2 y se han administrado mas de 7 mil millones de dosis
de vacunas contra la enfermedad, gracias a los esfuerzos del personal médico, cientificos, investigadores,
laboratorios y gobiernos.

El rasgo mas destacado de la nueva normalidad fue el Gran Confinamiento, denominado asi por el Fondo
Monetario Internacional (FMI), caracterizado por el llamado de los gobiernos al resguardo domiciliario de
la poblacién en general, la restriccién del cruce de personas entre fronteras y de la actividad econémica,
permitiendo s6lo aquella considerada como esencial para el funcionamiento de la sociedad.

La implementacion de medidas de esta magnitud profundizé la recesién econémica que ya iniciaba
antes de la pandemia con consecuencias adversas de gran impacto en los dmbitos econémico, politico,
tecnolégico, social, cultural y educativo. La recuperacion de esta crisis, segtin el FMI, no esta garantizada
mientras no se haya vencido la pandemia a nivel mundial; dependerd de los avances en la vacunacién
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y de las politicas que cada pais asuma, por lo que la brecha entre las economias avanzadas, emergentes
y en desarrollo se profundizara.

De manera adicional, la poblacién mundial habrd de enfrentar los retos que supone el calentamiento
global de la Tierra debido a que las concentraciones de los gases de efecto invernadero se encuentran
en niveles récord. Recientemente la ONU, partiendo del informe Cambio climdtico 2021: Bases fisicas,
presentado por el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético (IPCC) en agosto
de 2021, sefalé que los resultados del andlisis representan una alerta roja para la humanidad, dado que
el calentamiento global afecta ya a todas las regiones de la Tierra.

Segtn el IPCC, los objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris se romperan este siglo, se alcanzard el
umbral acordado internacionalmente de 1.5°C en 2040, a menos que se produzcan fuertes reducciones
en las emisiones de diéxido de carbono a la atmésfera. Por ello, aunque para muchas de las consecuencias
del cambio climatico no hay vuelta atras, el IPCC considera que las acciones humanas atn tienen el
potencial de determinar el curso del clima. De ahi el llamado urgente a reducir de forma sustancial,
rapida y sostenida dichas emisiones, asi como las de otros gases de efecto invernadero, para limitar el
cambio climético.

En suma, la economia mundial ha sufrido fuertemente los embates de estos criticos acontecimientos.
El Producto Interno Bruto (PIB) real a nivel mundial en 2020 registré una contraccién del 3.3% vy, de
acuerdo con los datos del FMI, se espera una moderada recuperacion del 5.9% en 2021 y del 4.9% para
el afo 2022.

Los flujos mundiales de Inversion Extranjera Directa (IED) se desplomaron un 35% en 2020, se estima
que en 20271 recuperen parte del terreno perdido con un aumento del 10 al 15%. La Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, acrénimo en inglés) sefala que su
comportamiento dependerd del ritmo de recuperacién econémica, las posibles oleadas de contagios
por COVID-19 en el futuro, el impacto de los paquetes de gastos para la recuperacion y las presiones
politicas. Esto todavia dejaria a la IED un 25% por debajo del nivel de 2019.

Derivado de la pandemia por COVID-19, sectores relevantes para el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU, atendiendo al conjunto de objetivos globales adoptados en 2015 para erradicar
la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos en los préximos 15 afos, sufrieron
graves afectaciones en los flujos de inversion, especialmente en los paises en desarrollo.
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Conforme a la informacién de la UNCTAD, en los paises en desarrollo las caidas mas severas se
aprecian en los sectores de disponibilidad y acceso a los servicios de agua, saneamiento e higiene (-67%),
infraestructura y salud (ambos con un -54%), alimentacién y agricultura (-49%) y educacion (-35%).

Debido a sus caracteristicas, el sector terciario fue el mas afectado por el Gran Confinamiento, en
particular las actividades turisticas. La Organizacion Mundial del Turismo (UNWTO, acrénimo en inglés),
agencia especializada de las Naciones Unidas, estima para 2020 una pérdida del 74% en el nimero
de turistas internacionales, comparado con 2019; en 2021, la caida global promedio asciende al 88%
respecto al mismo periodo del afo anterior.

Las repercusiones de la pandemia se extendieron al mercado laboral en todos los paises. En 2020,
segln proyecciones de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), la tasa de desempleo en el mundo
alcanzé el 6.5%, poco més de un punto superior a la tasa de 5.4% registrada en 2019; se estima que en
2022 el nimero de personas desempleadas ronde los 205 millones, por lo que sera hasta 2023 que el
crecimiento del empleo compense las pérdidas sufridas.

El informe Perspectivas Sociales y del Empleo en el Mundo: Tendencias 2021 de la OIT, concluye
que con la crisis de la COVID-19 los cinco afos de avance hacia la erradicacién de la pobreza laboral
se han perdido y ello empafa el horizonte de la consecucién del objetivo del desarrollo sostenible de
erradicar la pobreza en 2030; la caida del empleo ha impactado el ingreso laboral y elevado los niveles
de pobreza, agravando asi las desigualdades preexistentes.

La pandemia por COVID-19 también ha estancado los esfuerzos para alcanzar la igualdad de género
global, de acuerdo con el informe publicado por el Foro Econémico Mundial (FEM), organizacién que
durante los Gltimos 14 afios ha llevado a cabo la evaluacién y seguimiento en mas de 156 paises para
medir las brechas sociales y econémicas entre mujeres y hombres.

El Informe del Indice Global de Brecha de Género 2021 resalta que las consecuencias econémicas
y sociales de la pandemia han afectado mas a las mujeres que a los hombres. Hasta ahora, el 5% de las
mujeres trabajadoras en todo el mundo han perdido su empleo, en comparacién con el 3.9% de los
hombres. El nimero de mujeres contratadas para puestos de liderazgo se redujo significativamente, lo
que retrasé en uno o dos anos el progreso que ya se habia logrado.

Asimismo, los casos de violencia hacia las mujeres se incrementaron considerablemente durante
el confinamiento, se estima que cerca del 35% de las mujeres en el mundo han sufrido algin tipo de
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abuso. Las movilizaciones convocadas por los colectivos feministas en rechazo a la situacién actual de
las mujeres han transcendido regiones y sus demandas también incluyen las de otros grupos sociales,
como el movimiento LGBTIQ+.

Si bien, la denominada cuarta ola del feminismo fue frenada por los efectos de la pandemia, no deja
de hacerse evidente tanto en redes sociales como de forma presencial. Entre los principales movimientos
que buscan visibilizar esta lucha se encuentra el colectivo Ni Una Menos, iniciado en Argentina en
2015; en 2017 se desencadené el movimiento #MeToo contra el acoso y abuso sexual; en 2018 surgié
también la Marea Verde, con la exigencia de no criminalizar a las mujeres por decidir sobre su cuerpo;
el performance de Las Tesis chilenas -Un violador en tu camino- se replicé entre las principales ciudades
del mundo y practicamente se volvié un himno feminista. Al final, el propésito sigue siendo la lucha por
una efectiva igualdad de género en todos los ambitos, asi como por la eliminaciéon de todas las formas
de violencia hacia la mujer por el simple hecho de ser mujer.

Las redes sociales han adquirido una importancia mayuscula, pues, ademas de servir para establecer
relaciones con otras personas o comunidades, se han constituido en un medio para denunciar actos de
abuso a los derechos humanos a lo largo del mundo.

El rapido avance en las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) revolucioné la manera
en que las personas interaccionan y sus efectos son palpables en todos los ambitos, principalmente en la
productividad laboral. El nuevo entorno de cambio tecnolégico acelerado e incertidumbre dio lugar a la
llamada Economia Digital: fabricas con nuevos modelos de negocio y productos inteligentes, esto es la
Cuarta Revolucién Industrial en pleno desarrollo.

Las medidas de distanciamiento social, las restricciones a la movilidad y el cierre de actividades
presenciales limitaron la posibilidad de realizar las labores cotidianas de la forma tradicional; ante ello,
el espacio digital permitié el desarrollo de gran parte de las actividades que, en otras circunstancias, no
habrian podido llevarse a cabo. La reduccién de costos de almacenamiento, transmisiéon de informacion
y de transaccién asociados a las tecnologias digitales configuran un mercado comercial y laboral distinto
al que se conocfa.
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La Cuarta Revolucién Industrial, también conocida como Industria 4.0 o Revolucién Digital, se
caracteriza principalmente por aplicaciones distribuidas en sistemas ciberfisicos dentro de un entorno
de manufactura, como la impresién 3D, la realidad aumentada, la robdtica, la inteligencia artificial,
la ciberseguridad, el Big Data y el Internet de las Cosas (loT, acrénimo en inglés). El desarrollo de las
tecnologias digitales, fisicas y biolégicas son tres motores tecnolégicos fundamentales de esta revolucion.

Ante un entorno internacional incierto, una mayor complejidad sistémica, la desigual distribucién de la
riqueza y la explotacion desmedida de los recursos naturales, se gestan grandes desequilibrios econémicos,
sociales y ambientales que han llevado a los principales organismos internacionales a emprender nuevas
formas de afrontar los desafios actuales. Entre los mds destacados se encuentra la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, que la Asamblea General de la ONU aprobé en 2015, donde se definieron 17
ODS que, en conjunto, representan una ventana de oportunidades para coadyuvar en las dimensiones
del desarrollo sostenible.

‘l FIN EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO
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En relacién con los ODS, las universidades tienen una evidente responsabilidad con el objetivo 4,
que a la letra dice: garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos. Sin embargo, también se pueden hacer aportaciones
importantes para el logro de todos los objetivos de la Agenda 2030.

Los sistemas de educacion integrales deben contribuir a la consecucién de los ODS 5, lograr la igualdad
de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias; 8, promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos; y 10, reducir la desigualdad
en los paises y entre ellos. Se trata de formar profesionistas éticos, creativos e innovadores, conscientes
de su responsabilidad social en un entorno cambiante.

La Organizacioén de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) menciona
dos funciones principales a través de las cuales los sistemas de educacién superior pueden contribuir a
la agenda mundial. La primera se refiere a la formacién de trabajadores calificados y eficaces, asi como
la creacioén, difusion y aplicacién del conocimiento para el desarrollo de miltiples capacidades, siempre
equilibrados mediante la conservacion de los valores éticos y académicos. La segunda busca atender las
necesidades de la poblaciéon estudiantil cada vez més diversa.

En el mundo globalizado, el conocimiento es una fuerza preponderante, y la educacién, una
responsabilidad social fundamental. En ese sentido, las instituciones educativas deberdn transformarse
en un ambiente adaptable, pertinente y de planeacion estratégica. Segtn la UNESCO, las economias
globales y la creciente necesidad de trabajadores del conocimiento altamente calificados dieron lugar a
un incremento extraordinario de los niveles de matricula de los sistemas de educacion superior.

De acuerdo con el informe generado por la UNESCO, Pensar mas alld de los limites, en el cual se
plantean perspectivas sobre los futuros de la educacién superior hasta 2050, los sistemas de educacion
superior no deben perder de vista su papel en el suministro de bienes ptblicos y como motor del desarrollo
inclusivo y sostenible.

El desafio actual es enorme porque se debe repensar la vida universitaria con visién e inventiva para
lograr la respuesta necesaria ante un contexto internacional dindmico, en donde las sociedades incorporan
de forma acelerada la dimensi6n digital a la cultura, cambiando las maneras de producir, trabajar y aprender.
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La Revolucién Digital ha implicado cambios significativos a nivel organizacional, tanto en los perfiles
profesionales solicitados como en la implementacién de programas de desarrollo y el perfeccionamiento
de las competencias de los trabajadores. La automatizacion de tareas y la incorporacién de robots a los
puestos de trabajo han ocasionado la desaparicién de empleos y la sustitucion de trabajadores, impactando
severamente la empleabilidad y los salarios. Cada vez son mds demandados los trabajos que requieren
una alta calificacién y preparacion académica; es decir, la llamada mentefactura va sustituyendo poco a
poco a la manufactura.

Los empleadores se enfrentan con un problema fundamental: la falta de perfiles adecuados para las
ocupaciones clave. Por ello implementan programas de reskilling y upskilling, que son la capacitacion en
nuevas habilidades y el perfeccionamiento de las competencias ya adquiridas, respectivamente.

La rapidez con la que se renueva y sustituye parte del conocimiento ha mostrado las limitaciones
del proceso educativo tradicional. Los estudios de nivel superior estdn obligados a transformarse para
garantizar a los estudiantes una sélida formacién integral y acorde a la situacién actual.

El aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y la comunicacion como habilitadoras y
transformadoras de los procesos de aprendizaje estd fuertemente vinculado a la educacién de la Cuarta
Revolucién Industrial. Se caracteriza por tener al estudiante como punto de partida y objetivo; un
aprendizaje personalizado; escuelas como centros para el desarrollo del talento y el aprendizaje gira en
torno a las competencias del siglo XXI, las cuales atin no pueden desempenarse por la inteligencia artificial.

A su vez, la incertidumbre experimentada en las primeras semanas de la emergencia sanitaria por la
COVID-19 fue seguida por el transito inesperado de las formas tradicionales de ensefianza a la modalidad
virtual. El cambio hacia la ensefianza y el aprendizaje en linea ha demostrado los efectos revolucionarios
de la tecnologia en la educacién superior, los cuales seguiran siendo importantes en el futuro. Sin embargo,
la promesa de la tecnologia no es ilimitada, segin Smith en Pensar més alla de los limites, el aislamiento
social y la desconexién exponen otros problemas para docentes y estudiantes que atin no es posible
dimensionar.

En esta coyuntura antitética, la educacién representa una via unificadora de los procesos del contexto
actual, conjuntando en un mismo espacio la educacién y la investigacion, que buscan dar solucién a los
problemas mas apremiantes a nivel global en los dmbitos de salud publica, empleo, crecimiento, bienestar,
desarrollo sustentable, difusion cultural, equidad e inclusién social, por mencionar algunos.
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1.2 Contexto nacional y estatal

EconOmico

Como ya se detall6 anteriormente, la coyuntura inédita que actualmente se desarrolla en México y en
el mundo representé un punto de inflexién importante a nivel global en 2020. El entorno nacional e
internacional se complicé a causa de la crisis de salud, donde sus efectos son diversos y hasta cierto grado
incuantificables, y los costos sociales y econémicos trascienden fronteras.

Ante esta situacion, la respuesta de la ciencia fue sorprendente. La campana de vacunacion, que en
México comenzé de forma intensiva en el mes de febrero de 2021 para la poblacién de 60 o mas afios,
represent una reduccion a las restricciones a la movilidad, y con ello, el panorama econémico mejoré
y las expectativas de recuperacion econémica se incrementaron significativamente.

En este sentido, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico estima que para inicios de 2022 la
economia mexicana recobrara totalmente su nivel previo a la pandemia, apuntalada principalmente por
el restablecimiento del dinamismo del mercado interno, dada la reapertura de actividades, producto del
avance de la vacunacion.

No obstante, el Gran Confinamiento profundizé la desaceleracién econémica que se observaba en
México antes de la pandemia. En los Gltimos 20 afos la economia mexicana ha presentado una tasa de
crecimiento promedio anual del 1.4%. Si se consideran los Gltimos diez afios, el crecimiento promedio
anual es del 1.3%, y de 2015 a 2020 la economia mexicana experiment6 una reduccién en el PIB del
0.4% promedio anual.

En 2019 la tasa de crecimiento del PIB nacional fue de -0.2%. Para 2020, ya con los efectos de la
crisis sanitaria, la economia mexicana presenté una contraccion del 8.3%, similar a los valores alcanzados
por paises como Croacia, Grecia y Francia. En 2021, con la eliminacién gradual de las restricciones a la
movilidad, para el tercer trimestre del afo el PIB muestra signos de recuperacién al incrementarse en un
4.6%, a tasa anual, en comparacion con el mismo periodo de 2020.
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El impacto de la pandemia en 2020 sobre las actividades econémicas se agudizé més en el sector
secundario, al presentar una tasa de crecimiento de -9.9%, afectado principalmente por la reduccién del
17.4% en el PIB de la construccion y del 9.9% en la industria manufacturera.

Las actividades que corresponden a comercio, restaurantes y hoteles se vieron mermadas en un
13.2%, lo cual llevé a una contraccién del 7.7% en el sector terciario de la economia, mismo que aporta
més del 64% al total del PIB. En la misma direccién, las actividades primarias de la economia mexicana
disminuyeron un 0.5%, sector que represent6 el 3.5% del total del PIB en ese afo.

De acuerdo con el Banco de México, para 2021 se estima un crecimiento de la economia nacional del
6%, en tanto para 2022 se espera un crecimiento del 3%. Ante la incertidumbre que persiste alrededor
de la dindmica prevista para la actividad econémica mexicana, se considera que el crecimiento podria
ubicarse en el intervalo del 5y 7% en 2021, y del 2 y 4% en 2022.

La prevision para 2021 se genera a partir de un mejor desempefno econémico del que se esperaba
en los primeros meses del afo, ademas se estima que durante 2021 la economia mexicana experimente
una recuperacion gradual con un ritmo mas elevado, incentivado principalmente por la fortaleza de la
demanda externa, efecto del gran estimulo fiscal otorgado en Estados Unidos, y por la reactivacién de la
economia interna ante los avances del proceso de vacunacién y la gradual disminucién de las restricciones
a la movilidad. La perspectiva para 2022 considera un escenario de convergencia hacia un crecimiento
inercial ante las condiciones dadas en 2021.

Por otra parte, a pesar de que México cuenta con una de las economias mas abiertas del mundo, el
nivel de competitividad del pais estd lejos de alcanzar el de las economias desarrolladas. En 2020, de
acuerdo con el Informe de Competitividad Global publicado por el Foro Econémico Mundial en su edicién
especial: ¢Como se estan desempenando los paises en el camino hacia la recuperacién?, México se ubicé
en el pendltimo lugar (36) de esta medicién (s6lo por encima de Turquia) al obtener 46.9 puntos de 100
en las cuatro dreas necesarias para la transformacion econémica: Entorno propicio, Capital humano,
Mercados y Ecosistema innovador. De 37 paises analizados, México se posicion6 entre las Gltimas seis
posiciones en seis de las once prioridades analizadas.

En particular, la prioridad en la que mayor puntaje obtuvo México fue la de pasar a una tributacién
mads progresiva, repensando como se grava a las corporaciones, la riqueza y el trabajo, a nivel nacional
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y en un marco de cooperacién internacional, alcanzando el lugar 23. En tanto, ocup6 la pendltima
posicion en dos prioridades: garantizar que las instituciones publicas incorporen principios de gobernanza
sélidos y una vision a largo plazo, ademas de generar confianza al servir a sus ciudadanos; e incentivar y
ampliar las inversiones de largo plazo en investigacién, innovacion e invencién que puedan crear nuevos
“mercados del manana”.

La generacion de empleos es otra de las dificultades que enfrenta el pafs, y se agrava a raiz de la
paralizacion de las actividades productivas y de la recesion econémica que se profundizé por la pandemia.
Segtin el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INECI), la tasa promedio de desocupacién nacional
en 2020 fue del 4.5%, nivel cercano al de 2015 (4.4%) y ligeramente inferior al observado después de
la recesion econémica de 2008 (en 2009 fue del 5.3%). Para 2021 la tendencia se mantiene, al segundo
trimestre se ubicé en 4.2%; previo a la pandemia por la COVID-19, el nivel de desocupacién nacional
era del 3.5%, mismo valor para los hombres y del 3.6% para las mujeres.

Actualmente, el pais hace frente a la crisis sanitaria con importantes problemas estructurales de
pobreza, desigualdad, salud publica, contaminacién ambiental y violencia social. De acuerdo con el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), de 2008 a 2018 la
heterogeneidad de la poblacion en pobreza conlleva el reto de identificar los fenémenos sociales que
inciden en la generacion de las condiciones de pobreza.

En 2018 las personas que vivian en situacién de pobreza eran 52.4 millones, que representaron el
42% de la poblacién total en el pais, experimentando una reduccion del 1.9%, en relacién con 2016. En
tanto, el nimero de personas en situacién de pobreza extrema pasé de 12.9 a 9.3 millones de personas
entre 2008 y 2018; el porcentaje de la poblacién total en situacion de pobreza extrema pasé del 11.3%
al 7.5% en dicho periodo.

Para la estimacién de 2020, el CONEVAL comenzé una nueva serie de medicion de pobreza, cuya
finalidad es proporcionar a la ciudadania y tomadores de decisiones un panorama social actualizado
en funcién de los cambios que definen los umbrales para las carencias. En atencién a ello, los datos de
2020 no son comparables directamente con los presentados anteriormente, correspondientes al periodo
2008-2018.

El porcentaje de poblacién en situacion de pobreza para 2020 en el pais fue del 43.9%; es decir, 55.7
millones de personas. La poblacién en situacién de pobreza extrema representa el 8.5%, correspondiente
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a 10.8 millones de personas. Respecto a los indicadores de carencia social, el Acceso a la seguridad social
(52%) es la principal carencia de la poblacién, seguida del Acceso a los servicios de salud (28.2%) y el
Acceso a la alimentacién nutritiva y de calidad (22.5%). El Rezago educativo ocupa el cuarto lugar de
importancia con el 19.2%; en tanto que las carencias relacionadas con la vivienda, como el Acceso a los
servicios bdsicos y la Calidad y espacios en la vivienda la padecen el 17.9% y el 9.3% de la poblacién,
respectivamente.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) que realiz6 el
INECI en 2020, los hogares con menores ingresos en el pais (aquellos que se encuentran en el primer
decil) tuvieron un ingreso promedio trimestral de 9,938 pesos; es decir, 110 pesos por dia; lo que se
traduce en 49 pesos diarios por perceptor en el hogar. Mientras que en el décimo decil (los hogares
que perciben mds ingresos) dicho ingreso fue de 163,282 pesos; es decir, 1,814 pesos por dia, que en
términos de perceptores implica 806 pesos diarios. De esta manera, los hogares con mayores ingresos
en el pais percibieron mas de 15 veces lo que ganan aquellos que se ubicaron en la parte més baja de
la tabla de medicion.

En la misma direccién, la desigualdad en México se ve reflejada ante la comparativa de la percepcién
de ingresos en los hogares. Por una parte, los tres deciles que mds ingresos perciben concentraron el 60.5%
del total del ingreso corriente de los hogares en 2020, promediando un ingreso trimestral de 101,439
pesos. En cambio, los tres deciles que perciben menos ingresos solamente representaron el 9.8% del
total de los ingresos de los hogares, con un promedio trimestral de ingreso de 16,358 pesos, cinco veces
menos que el promedio de los deciles que mas perciben.

El contexto estatal no difiere mucho del nacional, en Sonora la economia experimenté su Gltimo
crecimiento positivo en 2018, con una tasa anual del 0.9% con respecto a 2017. A este valor le siguié
un decremento del 0.2% en 2019 y uno mas agudo en 2020 del 5.4%. Es evidente que la crisis sanitaria
ocasionada por la COVID-19 y el confinamiento incidieron en la reduccién del PIB estatal en 2020,
caida propiciada principalmente por la baja del 6.3% en las actividades secundarias, y puntualmente
por la contraccién del 10.2% en las industrias manufactureras, del 4.6% en la mineria y del 4.7% en la
construccion. En cuanto al periodo comprendido de 2010 a 2020, la tasa de crecimiento promedio anual
de la economia sonorense superé el 2.4%.

De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), de 2010 a 2020
la poblacién ocupada en Sonora tuvo un incremento promedio anual del 2.4%; en cambio, de 2015 a

&
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2020 solamente aument6 en un 0.7% en promedio anual, mientras que de 2019 a 2020 la poblacién
ocupada se redujo en un 4.7%. Para 2020 la tasa de subocupacién en la entidad ascendi6 al 10.1%,
incrementdndose en 3.7 puntos porcentuales en comparacién con 2019. Asimismo, la tasa de informalidad
fue del 44% y la tasa de ocupacién en el sector informal ascendi6 al 20.4%.

En 2018, de acuerdo con cifras del CONEVAL, en Sonora vivian en situacién de pobreza 863,029
personas, las cuales representaron el 28.3% de la poblacién total, lo que equivale a un incremento del
3.8% de quienes vivian en situacién de pobreza en comparacién con 2016. En tanto, la poblacién en
situacion de pobreza extrema pasé de 75,325 en 2016 a 80,625 en 2018, que representa un incremento
del 7% y equivale al 2.6% de los habitantes de la entidad.

Para el ano 2020, con la nueva metodologia del CONEVAL, se registr6 a 885,029 sonorenses en
situacion de pobreza; es decir, el 29.9% del total de la poblacién en el estado. Asimismo, el 3.5% de la
poblacién total vivia en pobreza extrema en dicho periodo.

En relacion con la distribucion del ingreso y la percepcién de los hogares, acorde a la ENIGH 2020,
los hogares con menores ingresos en Sonora (aquellos que se encuentran en el primer decil) tuvieron un
ingreso promedio trimestral de 12,350 pesos que representan 137 pesos por dia y aproximadamente
60 pesos diarios por perceptor. En cambio, en los hogares que perciben méds ingresos (décimo decil) el
ingreso promedio trimestral ascendié a 199,715 pesos; es decir, 2,219 pesos por dia y aproximadamente
965 pesos diarios por perceptor. Asi, los hogares con mayores ingresos en Sonora percibieron mas de
16 veces lo que recibieron aquellos que se ubicaron en la parte mas baja de la percepcién del ingreso.

Demografico

Acorde con las proyecciones de poblacién realizadas por el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)
y con los resultados de los Censos de Poblacion y Vivienda desarrollados por el INEGI, la composiciéon
demogréfica del pais presenta cambios importantes que estan reflejandose en una menor proporcién de
infantes, un incremento de la poblacién en edades productivas y un mayor indice de envejecimiento.
El progreso de algunos indicadores en el bienestar de la poblacién, aun cuando se presentan de manera
diferenciada en cada region del pais, ha modificado la tendencia de los principales determinantes del

crecimiento poblacional.
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La tasa bruta de mortalidad en el pais se ha incrementado en los Gltimos cinco afos, ascendiendo al
6.1% en 2021 y con una prospectiva alcista hacia el 2030 del 6.8%; y existe una tendencia a la baja en la
tasa bruta de natalidad, pasando del 18.5% en 2015 al 16.5% en 2021 y con una proyeccion del 14.4%
para 2030, que aunado a la reduccién lograda en las tasas de mortalidad infantil, la baja tasa global de
fecundidad (1.9) y el incremento en la esperanza de vida al nacer (75.2 afios), provocan que la estructura
poblacional del pais se modifique.

De acuerdo con el Censo 2020, la poblacién total de México es de 126'014,024 personas, de las
cuales el 25.2% tienen entre 0 y 14 anos, el 66.4% estd entre los 15 y 64 afos, y la poblacién de 65
afnos y mas representa el 8.2%. Para 2030 el CONAPO estima que la estructura poblacional cambie y se
divida de la siguiente forma: el 22.5% estara en los quinquenios entre 0 y 14 afos, el 67.2% en los que
corresponden a los de 15 a 64 anos y el 10.3% en los de 65 afos y mas.

Esta composicion por edades de la poblacién da idea de la magnitud de los servicios que las personas
requieren en cada etapa de su vida. La poblacién infantil y juvenil demanda principalmente servicios
educativos; el empleo es prioridad para las personas que se encuentran en edad econémicamente activa, y
para los de mayor edad, las prestaciones sociales para el retiro y la atencién a su salud son lo méds relevante.

De esta forma, acorde a las estimaciones del CONAPO, la cohorte que determina la demanda
natural y potencial de educacién superior, comprendida por la poblacién de 15 a 24 afos, se espera
que presente una tendencia a la baja, dada la dindmica poblacional esbozada en pérrafos anteriores,
pasando de representar cerca del 17% de la poblacién total en 2020, al 16.4% en 2025, y el 15.7% en
2030. El Censo 2020, registr6 10'806,690 personas en el quinquenio de 15 a 19 afios, que constituyen
la demanda potencial de educacién superior para los afos posteriores; en tanto que 10'422,095 se
encontraban en el grupo de 20 a 24 afos y representan el tamafo de la demanda natural de educacién
superior a nivel nacional.

En Sonora, la estructura por edades es muy similar a la observada en el pafis. En 2020, la poblacién total
ascendi6 a 2'944,840 personas, de las cuales el 24.6% se concentra en el grupo de entre 0 y 14 afios, en
el de 15 a 64 anos se agrupa al 67.3% y la poblacién de 65 anos y mas represent6 el 8%. El CONAPO
estima que, para 2030, la estructura poblacional de Sonora concentre al 21.9% de sus habitantes en los
quinquenios de entre 0y 14 anos, al 67.7% en los que corresponden a las edades de 15 a 64 afos y al

10.4% en los de 65 afos y mas.
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La poblacién que representa la demanda actual y potencial de la educacién superior en la entidad,
la cohorte de 15 a 24 afos, constituye el 17.1% de la poblacién total. El Censo 2020, registr6 255,716
personas en el quinquenio de 15 a 19 anos y 247,003 en el de 20 a 24 afos, que conforme a los
pronosticos del CONAPO presentaran una minima tendencia de crecimiento. Para el periodo de 2021
a 2025 se espera un crecimiento promedio anual del 0.7%.

Se estima que en 2022 la demanda potencial de educacién superior en Sonora alcance su punto
de inflexiéon de crecimiento, con un total de 267,451 personas (quinquenio de 15 a 19 afos),
experimentando a partir de 2023 tasas negativas de crecimiento poblacional. Asimismo, para el grupo
que representa la demanda natural de educacién superior (quinquenio de 20 a 24 afnos) el punto de
inflexién se encontraria en 2027, con un total de 267,164 personas, presentando a partir de 2028 tasas
de decrecimiento poblacional.

Por lo anterior, la demanda por educacién superior generada por el incremento poblacional no se
mantendrd por mucho tiempo, esta situacion dara la posibilidad de ampliar la cobertura de manera
temporal con la infraestructura y recursos humanos ya disponibles, asi como diversificando las opciones
educativas con apoyo de las tecnologias de la informacién y comunicacién para facilitar el acceso y
permanencia.

Ademas, recientemente se decret6 la obligatoriedad de la educacién superior por parte del Estado, por
lo que el nimero de grados comprendidos por la educacién obligatoria pasé de nueve a mas de quince,
lo cual tendrd un impacto en la demanda escolar de nivel medio superior y superior. Cabe resaltar que
el grado promedio de escolaridad de la poblacién mexicana de 15 afos y mas, segin el Censo 2020, es
de 9.7, lo que equivale a tener un poco mas de la secundaria terminada como nivel de estudios.

En Sonora, el grado de escolaridad es de 10.4 afos; lo que significa que el nivel de estudios, tanto
para hombres como para mujeres de 15 aflos y mas, es el equivalente a poco mas del primer afio de
bachillerato o preparatoria terminado (el grado de escolaridad para las mujeres es 10.5 y para los hombres
10.4). De este grupo poblacional, el 26.7% realiz6 estudios de nivel medio superior y el 24% contaba
con educacién superior. De esta forma, Sonora se coloca como la quinta entidad del pais con mayor
nivel educativo en la poblacién de 15 afios y mas, indicador que mejora hasta la tercera posicién si se
considera sélo a las mujeres, y baja hasta el séptimo lugar en el caso de los hombres.
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Educativo

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en su Eje General Il. Politica Social, apartado “Derecho a la
Educaciéon”, establece el compromiso del Gobierno Federal para mejorar las condiciones materiales de
las escuelas del pafs, asi como a garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacién. En este sentido,
el 9 de marzo de 2021 se aprobé la Ley General de Educacién Superior, la cual, de conformidad con
lo dispuesto en la fraccién décima del Articulo Tercero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y acorde al principio constitucional de igualdad y no discriminacién, establece que el Estado
instrumentard politicas que garanticen el acceso a la educacién superior a toda persona que acredite,
con el certificado de bachillerato o equivalente, la terminacién de los estudios correspondientes al tipo
medio superior y cumpla con los requisitos que las Instituciones de Educacién Superior (IES) establezcan.

La ley resalta que la educacién superior es un derecho que coadyuva al bienestar y desarrollo integral
de las personas, por lo que para contribuir a garantizar el acceso e incentivar la permanencia de toda
persona que decida cursar el nivel superior en IES publicas, el Estado otorgara apoyos académicos a
estudiantes bajo criterios de equidad e inclusién y establecera las bases para la distribucion de la funcién
educativa de tipo superior entre la Federacién, los estados y los municipios, asi como las aportaciones
econdémicas correspondientes, para coadyuvar al desarrollo y coordinacién de la educacién superior.

La coyuntura actual, que se caracteriza por la implementacién de “la nueva normalidad” para enfrentar
la contingencia sanitaria ocasionada por la pandemia, ha significado un gran desafio para el sistema
educativo; de ahif que la educacién, el capital humano y el conocimiento sean factores sobre los que se
considera deben estar a la vanguardia en la resiliencia social para enfrentar las adversidades actuales. Segin
la ONU, la pandemia ha afectado a mas de 1,500 millones de estudiantes en el mundo y ha exacerbado las
desigualdades en la esfera de la educacion, y estima que casi 24 millones de estudiantes, desde primaria
hasta universidad, podrian abandonar sus estudios a causa del impacto econémico de la crisis sanitaria.

En México, la pandemia originada por la COVID-19 impacté el funcionamiento del sistema educativo
nacional, la implementacién de clases a distancia afecté la conclusién del ciclo escolar que cerré en 2020,
asi como el desarrollo de los ciclos 2020-2021 y 2021-2022. La Encuesta para la Medicién del Impacto
COVID-19 en la Educacién (ECOVID-ED) 2020, realizada por el INECI, estima que el 2.2% de los alumnos
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de 3 a 29 afos que estuvieron inscritos en el ciclo escolar 2019-2020, no lo concluyeron; la proporcién es
ligeramente mas alta para los hombres (2.4%) que para las mujeres (2%). Ademads, destaca que en el ciclo
escolar 2020-2021 no se inscribieron 5.2 millones de personas, el 9.6% del total de 3 a 29 afos. Entre
los motivos sefalados, mas de la mitad, el 58.9%, no terminé por alguna razén asociada a la pandemia,
ya sea porque perdi6 el contacto con maestras/maestros o no pudo hacer tareas (28.8%), alguien de la
vivienda se quedd sin trabajo o se redujeron sus ingresos (22.4%), la escuela cerré definitivamente (20.2%)
o carecia de computadora, otros dispositivos o conexién a internet (17.7%).

De acuerdo con los datos de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), en el ciclo escolar 2020-2021
se inscribieron en algin nivel educativo escolarizado 35'588,589 estudiantes, de los cuales el 50.5%
eran mujeres y el 49.5% hombres; ademas, se encontraban activas 261,101 escuelas, tanto privadas
como publicas, en las que laboraban 2'062,543 docentes. En este ciclo, el 69.1% del total de alumnos
se encontraba inscrito en educacién bdsica (preescolar, primaria y secundaria), nivel que presenté una
tasa de cobertura del 93.9% vy tasas de eficiencia terminal del 95.9 y el 87.2% para primaria y secundaria,
respectivamente. En educacion media superior se inscribi6 el 14%, en instituciones de educacién superior
el 11.3%, y el 5.6% recibia capacitacién para el trabajo.

La eficiencia terminal para la educacién media superior fue del 68.8% y la cobertura del 77.6%, nivel
educativo que present6 una caida en su matricula del 3.1% respecto al ciclo 2019-2020, lo que gener6
una reduccién del 2.5% en la matricula escolarizada total de México, efecto también de la contraccion
del 2.6% en educacién basica, del 4% en capacitacion para el trabajo y del 0.8% en educacién superior.

Segiin la ANUIES, en el ciclo 2019-2020 se encontraban inscritos 4'931,200 estudiantes en 4,237
instituciones (publicas y particulares) del nivel superior escolarizado y no escolarizado, el cual comprende
doctorado, maestria, especialidad, licenciatura tecnolégica, licenciatura universitaria, licenciatura en
educacién normal y técnico superior universitario (TSU). Del total, el 92.2% se encontraba inscrito en
alguna licenciatura y el 7.8% en posgrado; el 51.5% son mujeres y el 48.5% son hombres. La tasa de
cobertura de nivel licenciatura y TSU pas6 del 35.6% al 41.6% en el periodo de 2016 a 2020. Por su
parte, la matricula del nivel posgrado se incrementé en un 4% promedio anual del ciclo 2015-2016 al
ciclo 2019-2020, en tanto la del nivel licenciatura y TSU aumenté en un 3.8% promedio anual.

En Sonora, con base en datos de la SEP se encontraba inscrito un total de 837,043 alumnos en

algin nivel educativo escolarizado en el ciclo escolar 2020-2021; de ellos, el 49.5% eran hombres vy el
50.5% mujeres, los cuales fueron atendidos por 47,177 docentes en 4,914 escuelas puiblicas y privadas.

&
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En este ciclo se presenté una reduccién de la matricula total escolarizada del 0.6% con respecto al
ciclo 2019-2020, propiciada principalmente por la disminucién del 2.5% en educacién bdsica y del
1% en educacién media superior, las cuales en conjunto representan el 80% del total de la matricula
escolarizada en la entidad. Asimismo, en el ciclo 2020-2021 la cobertura en educacién basica ascendié
al 88.3%, destacando la eficiencia terminal del 95.8% y 91.8% para educacién primaria y secundaria,
respectivamente; en contraste, la educacién media superior presenté una eficiencia terminal del 71.8%
con una cobertura del 73.9%.

En el nivel superior escolarizado y no escolarizado, la ANUIES reporta que en el ciclo 2019-2020
la matricula ascendi6 a 124,373 alumnos inscritos en 65 instituciones, de las cuales 34 eran privadas y
31 publicas; sin embargo, el 82.3% de la matricula se concentré en instituciones publicas. Del total de
alumnos, el 51% eran mujeres y el 49% hombres; el 96.7% se encontraba inscrito en el nivel licenciatura
y el 3.3% en posgrado. En este ciclo, la matricula de nivel superior experimenté un crecimiento del 9%
en relacién con el de 2018-2019, impulsado principalmente por la burbuja generacional que surgié en
2006, cuando la SEP permiti6 ingresar a educacién primaria a nifos sin haber cumplido los seis afos en
el mes de agosto.

En Sonora la matricula de posgrado registra una tendencia a la baja desde el ciclo 2011-2012 a la fecha
del 6.5% promedio anual, en el ciclo 2019-2020 la reduccién de la matricula fue del 12.8% respecto
al ciclo anterior. En el ciclo escolar 2011-2012 el nivel posgrado en Sonora representaba el 7.1% de
la matricula escolarizada y no escolarizada de nivel superior, actualmente es del 3.3%, con lo cual se
identifica un problema en la generacién de capital humano, de investigadores y cientificos altamente
especializados para el estado. También, la capacidad de absorcion sigue siendo insuficiente para atender
la demanda creciente de los jévenes del pas.

Laboral

En México, aproximadamente 59 de cada 100 personas de 15 y mas afos participa en el mercado de
trabajo. La ENOE estima que en el segundo trimestre de 2021 la Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
es de 57.7 millones de personas, de las cuales el 60.8% son hombres y el 39.2% son mujeres; del total de
PEA, el 95.8% se encontraba ocupada en alguna actividad econémica, por lo que la tasa de desocupacién
en este trimestre se ubicé en 4.2%, tanto para el total como para hombres y para mujeres. En 2020, la
proporcién de personas sin trabajo o en busca de uno era del 3.4%.

&
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Del total de ocupados, el 12.3% se encontraba trabajando en el sector primario, el 25% en el secundario
y el 62.1% en el terciario. Las actividades econémicas que concentran la mayor proporcién de empleos
son las de servicios con el 42.8%, le siguen las relacionadas con el comercio y la industria manufacturera
con el 19.3% y el 16.8%, respectivamente; en actividades agropecuarias se ocupa el 12.3%, en la
construccion el 8.1% y en otras actividades econémicas el 0.6%. Segln su posicién en la ocupacion,
el 4% labor6 en negocios o parcelas familiares sin un acuerdo de remuneracién monetaria, el 4.9% se
desempené como empleador, el 22.6% trabajaba por cuenta propia y el 68.5% estaba en condicién de
trabajador subordinado y remunerado.

El nivel de ingresos de los trabajadores subordinados y remunerados resalta un escenario de crecimiento
de empleos con bajos niveles de salario; en 2021, el 22.8% de los trabajadores percibié hasta un salario
minimo, el 66.4% mas de uno y hasta tres salarios minimos; en cambio, sélo el 7.7% se ubicé en el
intervalo de mas de tres y hasta cinco salarios minimos, y el 3.1% percibié mas de cinco salarios minimos.

Al comparar esta distribucién con la correspondiente a 2017 se aprecia que sélo el 10.5% de los
trabajadores percibian hasta un salario minimo, actualmente la proporcién de personas con este
nivel de ingresos es poco mds del doble; mientras que el grupo de personas remuneradas con mas
de tres salarios minimos se redujo considerablemente al pasar del 19.7% al 8.9% en ese periodo. Esta
diferencia se acentia al considerar la condicién por sexo del trabajador: en 2021, el 67.6% de las
mujeres empleadas percibi6 hasta dos salarios minimos, mientras que este grupo representé el 62.8%
en los hombres. En el segmento de mayor ingreso, las mujeres que percibieron mds de cinco salarios
minimos representaron solamente el 1.8%; en cambio, el 2.4% de los hombres se ubicé en empleos
con ese nivel de ingresos.

Cabe resaltar el nivel de instruccién de la poblacién ocupada. Segiin la ENOE 2021, el 41.8% tiene
estudios de nivel medio superior y superior, el 33.3% tiene secundaria terminada, el 15.5% cuenta
con primaria completa y el 9.2% tiene estudios de primaria incompleta. Sin embargo, el 39.9% de los
ocupados se emplean en actividades poco calificadas y cuatro de cada diez ocupados que tiene estudios
profesionales terminados se emplean en ocupaciones no profesionales. De esta manera, el empleo en
México tiende a concentrarse en ocupaciones poco calificadas y con bajos salarios.

De acuerdo con informacion del Observatorio Laboral, al cuarto trimestre de 2020 el ndmero de
profesionistas ocupados en México fue de 9.5 millones de personas, de los cuales el 64% trabajaba en las
areas de conocimiento de Ciencias Econdmicas y Administrativas, Ingenierfas y Educacién. Asimismo, el
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28% del total de profesionistas ocupados fueron egresados de los programas educativos de Administracion
y gestion de empresas, Derecho y Contabilidad vy fiscalizacién. Del total de profesionistas ocupados, el
46.2% eran mujeres, las cuales representaron mas de la mitad en las dreas de Educacion, Ciencias de la
Salud, Ciencias Biol6gicas y Humanidades; en contraste, en el drea de conocimiento de Ingenierias las
mujeres s6lo representaron el 19.5%.

Por posicién en la ocupacion, el 80.5% de los profesionistas en México en el cuarto trimestre de 2020
eran trabajadores subordinados y remunerados, el 5.7% empleadores y solamente el 13.8% trabajaba
por cuenta propia. El drea de Educacién es la que conté con la mayor proporcién de profesionistas
subordinados y remunerados con el 93.7%; en cambio, el area de Artes registr6 al 31.3% de trabajadores
por cuenta propia.

Con respecto a la remuneracion, el ingreso promedio mensual de los profesionistas fue de 12,298 pesos,
destacando las dreas de Ciencias Fisico-Matemdticas, Arquitectura, Urbanismo y Disefio e Ingenierias
como las que percibieron los ingresos mds elevados. Por el contrario, las dreas que presentaron los niveles
de ingreso mensuales mas bajos fueron Ciencias de la Salud, Educacién y Artes.

Por su parte, el promedio de afinidad de la ocupacién de los profesionistas respecto a los estudios
realizados fue del 78.2%, siendo el drea de Educacion la de mayor relaciéon con un 89.6%, contrastando
con el 71.6% del area Econémico-Administrativa, que fue la que menor coincidencia registro.

En Sonora, la situacién no difiere mucho del contexto nacional; de acuerdo con la ENOE, la
estimacion de PEA asciende a 1.4 millones de personas en el segundo trimestre de 2021; de ellas, el
2.9% se encontraba desocupada y el 97.1% empleada. Del total de la poblacién ocupada, el 77.5% eran
trabajadores subordinados y remunerados, de los cuales el 57.6% se empleaban en el sector terciario, el
28.9% en el secundario y el 11.6% en el primario; por tipo de actividad econémica destaca que el 20.8%
de los trabajadores asalariados se ocupan en la industria manufacturera.

Respecto al nivel de ingresos, el 18.4% de los trabajadores subordinados y remunerados en Sonora
percibi6 hasta un salario minimo, en el intervalo de mas de uno y hasta tres salarios minimos se encontraba
el 53.6% de los empleados, el 6.3% en el grupo que gana mas de tres y hasta cinco salarios minimos, y
solamente el 2.5% percibié mas de cinco salarios minimos. Por su parte, el 65.8% de las mujeres ganaba
hasta dos salarios minimos, el 14.6% mds de dos y hasta cinco salarios minimos y sélo el 2.3% percibi6
mas de cinco salarios minimos. En cambio, en los hombres el 55.4% percibi6 ingresos de hasta dos salarios
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minimos, el 21.5% se concentr6 en el intervalo de mas de dos y hasta cinco salarios minimos y el 2.6%
percibié mas de cinco salarios minimos; evidenciando con ello la persistencia de la desigualdad salarial
por razén de género en la entidad.

Al igual que a nivel nacional, en Sonora la distribucién de las ocupaciones segtn el nivel de ingreso
exhibe también la tendencia a concentrarse en los de mas bajo nivel de ingreso. Asi, al comparar la
informacién del segundo trimestre de 2017 con la correspondiente a 2021, los empleados remunerados
que percibian hasta dos salarios minimos pasaron de representar el 33.3% en 2017 al 59.5% en 2021,
este cambio representa un crecimiento del 73.4% de los ocupados con ese nivel de ingresos en ese
periodo. En contraparte, la cantidad de ocupados en los subsecuentes grupos de mayor ingreso se redujo
considerablemente; el de mas de dos hasta tres salarios minimos se redujo en un 53.3%, el de mas de
tres hasta cinco salarios en un 57.2%, y en el de mas de cinco salarios la cantidad de ocupados es 64.5%
menor en 2021 que la observada en 2017.

De acuerdo con el panorama profesional por estados del Observatorio Laboral, Sonora se ubicé, en
el primer trimestre de 2021, como la novena entidad con mayor ingreso promedio mensual percibido
por los profesionistas ocupados, con 13,436 pesos, cifra superior a la nacional. Del total de profesionistas
ocupados, el 45.1% eran mujeres y el 54.9% hombres. Cabe resaltar que la proporcién que representan las
mujeres profesionistas ocupadas en la entidad es menor a la nacional (46.5%) incluso de otras entidades,
situacion que la coloca en el lugar veinticinco.

En el mismo sentido, respecto al mercado laboral de profesionistas en Sonora, un buen marco de
referencia es el Estudio de Egresados de la Universidad de Sonora 2019, en el cual se destaca que, del
total de egresados de licenciatura que se encontraba econémicamente activo (87.5%), el 7.2% estaba
desocupado y el 92.8% estaba ocupado, afectando mas la tasa de desocupacion a las mujeres, al ubicarse
en 8.9%, en tanto para los hombres fue del 5.2%.

Ademds, de los profesionistas con empleo, el 76.3% se desempeii6 en el ambito privado y el 23.7%
en sectores que se desarrollan con recursos publicos, como el educativo y el de la salud. Por posicién
en el trabajo, el 1.6% es duefo o socio de una empresa, el 5.4% trabaja de manera independiente,
tanto en actividades profesionales como no profesionales, y el 93% de los profesionistas ocupados era
empleado. Con respecto al sector de actividad econémica, el 54.1% se desempein6 en actividades de
servicios profesionales, cientificos y técnicos, servicios educativos, actividades gubernamentales y servicios
de salud y asistencia social.
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En relacion con el nivel de ingresos, los egresados universitarios ocupados percibieron un ingreso
mensual promedio de 14,083 pesos, observandose una importante brecha salarial por género, dado
que las mujeres promediaron 11,948 pesos, mientras que el sueldo promedio mensual para los hombres
ascendié a 16,539 pesos. Asimismo, la relacion que hay entre las actividades laborales y la licenciatura
estudiada es un parametro central en la evaluacion de la calidad del empleo. En este sentido, el 87.4%
de los egresados ocupados se desempeié en actividades relacionadas con sus estudios. De esta manera,
cuando la mayoria de los egresados expresa un buen nivel de coincidencia es un indicador de que el
programa es pertinente para los sectores econémicos de la region.
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1.3 Oportunidades, riesgos y desafios

Oportunidades

1. El éxito del Plan de Continuidad Académica, en el contexto de la pandemia, ha sido una muestra
de la capacidad de resiliencia de los sectores que conforman la Institucién. Después de esta experiencia
a gran escala, se presenta la oportunidad de incorporar con mayor intensidad la dimensién digital en
los programas educativos, tanto para desarrollar en los estudiantes las habilidades necesarias para las
profesiones del futuro, como para ampliar la capacidad de atencién a la demanda.

2. Aunque ya es moderado, el crecimiento del segmento poblacional que representa la demanda
potencial para el sistema de educacion superior persiste en los préximos anos, por lo que la Universidad
tiene la oportunidad de seguir con la tendencia al alza en el niimero de espacios disponibles y contribuir
en el avance de la cobertura educativa.

3. La convivencia cotidiana de forma virtual, producto de la “nueva normalidad”, ha creado un
ambiente propicio para la cooperacién académica y la bisqueda de nuevos mecanismos de vinculacién. La
Universidad debe aprovechar la oportunidad de renovar e impulsar las relaciones de colaboracién con otras
instituciones educativas nacionales e internacionales, promoviendo investigaciones, asignaturas compartidas,
programas de educacién continua, entre otras muchas actividades, que también se pueden replicar a
los sectores publico, social y productivo. Lo anterior, basado en el uso de las herramientas tecnoldgicas
disponibles que permiten que el espacio virtual sea un lugar comtn de convivencia y aprendizaje.

4. Ante la contingencia, la importancia de las universidades y centros de investigacion ha cobrado
mayor fuerza. La aplicacion de la ciencia y tecnologia para el conocimiento y la solucién de la problematica
de salud, asi como el apoyo directo en la implementacion de las estrategias de prevencién y cuidado de
la comunidad, ponen de relieve las mdltiples dimensiones con las que se contribuye al bienestar, y en el
caso particular de la Universidad de Sonora, ha refrendado su compromiso.
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5.  Los recursos humanos, la infraestructura, asi como las vocaciones disciplinares de todas las dreas
de conocimiento brindan a la Universidad la capacidad para incidir de manera decisiva en la consecucién
de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU v, sobre todo, se tiene la
oportunidad de crear conciencia entre los jévenes sobre su transcendencia en el futuro inmediato.

Riesgos y desafios

1. Elcontrol de la pandemia por la enfermedad del nuevo coronavirus ha sido un gran desafio para la
humanidad. Si bien es cierto que la ciencia ha respondido en tiempo récord con el desarrollo de vacunas,
también es cierto que inmunizar al total de la poblacién tomara tiempo; ademds, la aparicién de nuevas
variantes del virus constituye una amenaza. Por ello, la Universidad tiene el reto de mantener como hasta
hoy la continuidad académica, buscando formas flexibles y efectivas que garanticen el aprovechamiento
escolar y a la vez se evite la desercion y el rezago.

2. La desaceleracion econémica observada desde 2019, que se profundizé con la crisis de salud,
aunada a un contexto global de incertidumbre, genera un escenario complejo para el crecimiento del
pais, por lo que la austeridad en el manejo de los recursos disponibles debe continuar como prioridad. El
desafio para la Institucién sera utilizar de forma eficiente los recursos de modo que sea posible mantener
los estandares de calidad educativa y el crecimiento de la matricula.

3. Tanto los programas educativos vigentes como los que se consideren en la nueva oferta educativa
deben reforzar los criterios de calidad, inclusién y acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres,
para asegurar que los jovenes cuenten con las competencias necesarias que les permitan acceder al
trabajo decente y al emprendimiento, para asi reducir la desigualdad de oportunidades e ingresos en
relacién con el género o con alguna situacion de vulnerabilidad, como se establece en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

4.  El deterioro de las condiciones de vida de un amplio segmento de la poblacién, producto de una
de las peores crisis econémicas vividas por la humanidad, hace que las metas establecidas en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible sean mas pertinentes que nunca; sin embargo, las acciones para
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alcanzarlas implicaran mayor esfuerzo que antes. Frente a este escenario, la Universidad debe asumir el
reto de participar aportando soluciones efectivas que mitiguen la problemética econémica y social.

5. Segln el Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico de la ONU, se
espera que el calentamiento global cambie al mundo en las proximas décadas de no tomar acciones
contundentes al respecto de forma inmediata, por lo que la Universidad tiene el desafio de ser lider en la
region, aportando estudios y propuestas que mitiguen el efecto del cambio climético, e implementando
acciones de concientizacién con respecto al cuidado del ambiente, tanto en la comunidad universitaria
como entre la sociedad en general.
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Universidad de Sonora

Il. La Universidad de Sonora de hoy y sus
retos para el futuro

2.1 Situacion actual

Identidad y liderazgo

La Universidad de Sonora ha transitado por distintos estadios de desarrollo a lo largo de sus 79 afos, la
superacion de adversidades de diversa indole ha sido parte de la vida de la Institucién y ha forjado el
perfil que ahora la distingue. De una entidad que empezara con estudios de nivel medio, la Universidad
ha logrado instaurar un sistema organico que, ademas de brindar estudios de nivel profesional en
todos los campos del conocimiento, ofrece grados académicos de maestria y doctorado sustentados
en el desempeno de investigadores que dialogan de manera dindamica y participativa con sus pares
académicos en los ambitos nacional e internacional. Este proceso ha logrado como corolario el prestigio
académico del que ahora goza la Institucién y se materializa en los reconocimientos recibidos a lo largo
de los afos. En el dltimo ciclo se destacan los siguientes:

® Posicion 16 a nivel nacional y niimero 1 del noroeste del pais, en el Ranking de Universidades de
México 2021 de uniRank.

® Se ubicé entre las 16 universidades mexicanas que fueron incluidas en el Times Higher Education
World University Rankings 2021, listado de las mejores instituciones de educacién superior en el mundo.

® El sexto lugar de la clasificacion nacional y el 134 a nivel internacional del Ranking Mundial de
Universidades Sustentables Ul GreenMetric 2020.
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Ademads de los reconocimientos de las organizaciones formalmente constituidas y de los que reciben de
forma personal los estudiantes y académicos, uno de los que mas orgullo representa para la Universidad es
el de la sociedad. Los resultados de las encuestas que se aplican a estudiantes, egresados, empleadores 'y
sociedad en general ponen de manifiesto la presencia y reconocimiento de la Universidad en la comunidad:

En el dGltimo afo se realizaron dos encuestas de evaluacién de la actividad docente por parte de
los alumnos. Los docentes fueron calificados con un promedio general superior a 9 (en escala de
1 a 10), puntaje que también se alcanz6 en la apreciacién sobre el uso que hacen los profesores
de los medios de comunicacion y plataformas virtuales.

El estudio preliminar de egresados de 2021 muestra que, un afo después de su egreso, el 82.5% se
desempenaba en actividades de coincidencia con sus estudios. Respecto a la formacién profesional,
los egresados tienen un alto nivel de satisfaccion, pues el promedio resulté de 6.3, en escala de 1
a 7, donde los extremos van de nula a total satisfaccién. Y en términos relativos, el 97.9% asigna
valores del punto medio de la escala hacia arriba.

El estudio de empleadores de egresados de nivel licenciatura, aplicado en 2020, indica que el
proceso de ensefanza implementado ha rendido frutos, pues se observa que la calificaciéon que
otorgan los empleadores a la formacién profesional obtuvo un promedio de 6.6 en escala de 1 (muy
mala) a 7 (muy buena). Mientras que el desempefio laboral de los egresados tuvo un promedio de
6.7 puntos, de los mas altos registrados al momento, si se agrupan los valores iguales o superiores
al punto medio de la escala, la opinién positiva asciende a 99.2% y los egresados con calificacién
de excelencia son el 75%.

El estudio de apreciacién de la Universidad por parte de la sociedad, realizado en el mes de
noviembre de 2021 en las localidades donde se ubican los seis campus de la Institucién, muestra
que el 93.5% de la poblacién entrevistada tiene una opinién favorable sobre los resultados logrados
por la Universidad. Las funciones mejor calificadas son la ensefianza, seguida de la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

La Universidad de Sonora se reconoce como la médxima casa de estudios del estado, que ademas
de ser la institucién con la mayor matricula y oferta educativa de nivel superior en la entidad, también
destaca por sus aportaciones en la investigacion basica y aplicada, en la difusion de la cultura y las artes,
al igual que en los servicios que brinda a la comunidad.
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Un ejemplo de la vocacién de servicio de los universitarios ha sido la intensa participacion en actividades
de apoyo a la poblacién en la etapa de contingencia sanitaria. Académicos de la Institucién en colaboracién
con la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado Sonora, implementaron el sitio https://covid19data.
unison.mx/ en el que se analiza y se presentan las estadisticas relativas al seguimiento epidemiolégico.

Asimismo, estd el Centro de Atencién Telefénica de Intervencion en Crisis (CATIC), que ofrece apoyo
psicolégico en diversos temas, en los Gltimos meses se han incrementado los relativos a los problemas que
ha generado el confinamiento, y una de las labores mas visibles ha sido la participacién voluntaria tanto de
personal académico y administrativo, como de estudiantes en la estrategia nacional de vacunacién contra
la COVID-19, ademds de otras actividades puntuales de capacitacién, concientizacién e investigacion
en torno a la enfermedad.

A la luz de los resultados es claro que se debe perseverar en los objetivos renovando las formas de
trabajo y, sobre todo, asumir una postura abierta a las nuevas responsabilidades que implica la insercién,
no s6lo en una normalidad diferente, sino en una concepcién actualizada de las tareas universitarias en
el contexto presente y futuro.
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Formacion profesional y de posgrado

a) Estudiantes

La matricula de educacion superior en la Universidad de Sonora ha crecido de manera importante durante
los Gltimos afos pasando de 29,921 alumnos de licenciatura y posgrado en el semestre 2017-2 a 34,176
alumnos en el semestre 2021-2, lo cual representa un incremento del 14.2%. En el segundo semestre de
2021 se cont6 con una poblacién estudiantil de 44,363; de ellos, 33,101 cursaron el nivel licenciatura,
1,075 posgrado, 969 talleres de arte y 9,218 cursos de idiomas.

La Unidad Regional Centro (URC) agrupa al 83.9% de la matricula de licenciatura, la Unidad Regional
Norte (URN) al 10% y la Unidad Regional Sur (URS) al 6.1%. De 2017 a 2021, el crecimiento de la
matricula de licenciatura ha sido heterogéneo en cada unidad regional: la URC increment6 su matricula
enun 17.1%, la URN lo hizo en un 10.2% y la URS en un 1.4% en dicho periodo.

Por area del conocimiento, la matricula se mantiene en niveles similares a ciclos anteriores y continta
concentrandose en el drea de las Ciencias Sociales, Administracion y Derecho, a la cual se adscribe el
44.8% de la poblacion estudiantil que ingresé en el semestre 2021-2; le sigue Ingenieria, Manufactura
y Construccién con el 22%, Ciencias Naturales, Exactas y de la Computacion con el 13.4%, y el area de
Salud con el 10.5%; en las 4reas de conocimiento de Artes y Humanidades se encuentra el 4.2%; en
Agronomia y Veterinaria el 2.6%; el 1.4% en el area de Servicios y el 1.1% en Educacion.

En relacién con la matricula de nivel posgrado, la Institucién ha realizado algunas adecuaciones y
reestructuraciones de caracter administrativo en cuanto a la homologacién en el proceso de admisién que
ahora se realiza de manera anual y no semestral, o bien, atendiendo a la duracién y estructura del plan
de estudios de cada programa. Sin embargo, la matricula de posgrado present6 una reduccién general
del 11.8% entre 2017-2 y 2021-2. Una de las causas de ello se atribuye a la reduccién en el nimero de
becas que otorga el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

El proceso de homologacion y la nueva oferta permitié alcanzar un incremento significativo en las

matriculas de los posgrados de la Divisién de Ingenieria y de la Divisién de Ciencias Biolégicas y de la
Salud, en los cuales, durante el periodo 2017-2021, la matricula se increment6 en un 36% y un 5%,
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respectivamente. Por ello, es prioridad para la Institucién impulsar la matricula de posgrado a través de
estrategias que permitan el acceso de un mayor nimero de estudiantes a los programas de posgrado y
que sigan las politicas del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT.

Cabe resaltar que la mayor parte de la matricula estudiantil se encuentra inscrita en programas de
reconocida calidad. En la region noroeste de México, la Universidad de Sonora es la instituciéon con
mayor nimero de programas educativos incorporados al Padrén de Programas de Licenciatura de
Alto Rendimiento Académico-EGEL del Centro Nacional para la Evaluaciéon de la Educaciéon Superior
(CENEVAL), la incorporacién de un programa a este Padrén se sustenta en el porcentaje de egresados que
obtuvieron: Testimonio de Desempefo Satisfactorio (TDS) o Testimonio de Desempefio Sobresaliente
(TDSS). Durante el periodo 2017-2021 se increment6 a 25 el nimero de programas educativos
incorporados a ese Padron.

De los 25 programas incorporados al Padréon EGEL, tres programas se clasifican en el nivel 1 plus,
el cual considera a los programas de licenciatura en los que el 80% o mas de sus egresados obtuvieron
TDS o TDSS y el 50% o més obtuvo TDSS; 13 se clasifican en el nivel 1 de rendimiento académico,
que incluye los programas en los que el 80% o mas de sus egresados obtuvo Testimonio de Desempefio
Sobresaliente o Testimonio de Desempefo Satisfactorio y nueve se ubican en el nivel 2, el cual se integra
por los programas en los que el 60% o mas, pero menos del 80%, de sus egresados obtuvo TDSS o TDS.

i
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También el Portal de Trayectorias Escolares da cuenta de la favorable evolucién que algunos indicadores
de trayectorias escolares han tenido debido a las estrategias implementadas en el interior de cada Divisién
y a la mejora de los procesos administrativos en la validacién y célculo de dichos indicadores. Como
ejemplo de ello se puede citar el indice de reprobacién, que disminuyé de 10.1 a 8.3, mientras que el
promedio de calificaciones se incrementé de 79.1 a 82.9. El porcentaje de alumnos regulares aumenté
de 62.5 a 72.1, la eficiencia de egreso por cohorte pasé del 36.3% al 39% vy la eficiencia de titulacién
por cohorte aumenté del 28.8% al 38.8% durante el periodo de 2017 a 2020.

Con el fin de continuar mejorando la calidad de la educacién se implementan eximenes diagnéstico
para el nivel licenciatura elaborados por el CENEVAL, tales como: Examen Intermedio de Licenciatura en
Ciencias Basicas de Ingenierias (EXIL-CBI), Examen de Competencia Comunicativa y Pensamiento Critico
Nivel Licenciatura (ECCyPEC), Examen Intermedio de Licenciatura en Negocios (EXIL-Negocios), Examen
Transversal Estadistica (ExTraEs), Examen Diagndstico de Conocimientos y Habilidades en el Sistema
Procesal Penal Acusatorio (EXSIPA) y Examen de Expresion Escrita en Espanol (EXPRESE).

Por otra parte, la Universidad cuenta también con programas y servicios que impactan en la formacién
integral de sus estudiantes. Por ejemplo, el programa de becas que apoyé econémicamente a 16,182
estudiantes durante el periodo 2017-2021, de los cuales 3,257 correspondieron a becas internas de
ayudantia o estudiantiles, 3,089 fueron becas por instituciones externas, mayormente del CONACYT, y
9,836 de diversos apoyos externos gestionados por la Institucién en beneficio de la poblacién estudiantil
mas vulnerable. Adicionalmente, se otorgaron 16,187 becas colegiatura en el ciclo escolar 2020-2 a
2021-1 a aquellos estudiantes que obtuvieron un alto rendimiento académico.

Como sucede en las demds IES publicas del pais, las tasas de eficiencia terminal de egreso de licenciatura
y la tasa de titulacién por cohorte no alcanzan el nivel deseable. A pesar de que en los Gltimos afos se
han mejorado estos indicadores y presentan resultados diferenciados por programa, todavia se mantienen
en niveles insatisfactorios de manera agregada, con el 39% y el 38.8%, respectivamente. Aun cuando
es cierto que la desercion escolar es un problema generado por muy diversos motivos, alguno de ellos
imponderables, en el escenario presente es necesario reforzar los mecanismos de acompanamiento y
apoyo a los estudiantes para garantizar su permanencia, egreso y titulacién en tiempo y forma. Asimismo,
se deben establecer politicas institucionales para apoyar las trayectorias, detectando aquellos momentos
criticos en donde se manifiestan la interrupcion y el rezago, que afectan la conclusién de los estudios,
proponiendo alternativas practicas para subsanarlos.
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b) Programas educativos

La oferta educativa de la Institucién en 2021-2 estuvo compuesta por 56 licenciaturas, 51 posgrados,
ademds de nueve cursos de idiomas y cuatro talleres de arte, que en total suman 107 opciones educativas
distribuidas en los campus de las tres unidades regionales de la Universidad: Hermosillo, Caborca, Navojoa,
Cajeme, Nogales, Santa Ana, y una se ofrece en linea. Durante el periodo 2017-2021 se abrieron 19
opciones educativas para la comunidad.

Atendiendo a su calidad, el 95.4% de los programas de licenciatura evaluados entre 2020 y 2021
fueron dictaminados como programas de calidad por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacién Superior, A.C. (CIEES) o por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior, A.C. (COPAES). De éstos, ocho cuentan con reconocimiento por los CIEES y
50 por el COPAES.

Por su parte, del total de posgrados y especialidades doce corresponden al nivel de doctorado, 32
a maestria y siete a especialidades, cuatro de ellas como especialidades médicas. La evaluacién de los
programas de posgrado se efecttia por el PNPC del CONACYT. Actualmente, cuatro son de Competencia
Internacional, 19 tienen estatus de Consolidado, ocho En desarrollo y nueve de Reciente creacion.

Con excepcion de la Licenciatura en Sustentabilidad y asignaturas del Eje de Formacion Comdn que se
ofrecen en modalidad virtual, todos los programas educativos de la Universidad se imparten de manera
presencial, con la salvedad del periodo de contingencia sanitaria que llevé al Gran Confinamiento y a
la suspension de las actividades presenciales. En la actualidad, todas las licenciaturas y la mayoria de los
posgrados se ofrecen de forma exclusiva por la Institucion, exceptuando las especialidades médicas, las
cuales se coordinan junto con el sector salud estatal y federal.

En 2018 se publicaron los Lineamientos para el Componente Curricular del Modelo Educativo 2030,
aprobados por el Colegio Académico, y se inici6 la reestructuracion de los planes de estudio. Actualmente,
el 42% del total de la oferta educativa se encuentra en las Gltimas etapas del proceso de reestructuracion.
Todas las propuestas deben cumplir con las especificaciones de los lineamientos y con las medidas de
flexibilidad, inclusion y pertinencia sefaladas en la normativa. Aun cuando se avanzé en el tema, queda
pendiente un nimero importante de programas por actualizar para alcanzar la reestructuracién del 100%

de los programas educativos de la Universidad.
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Dentro del nuevo modelo educativo de la Institucién, se definié el valor de un crédito equivalente a
25 horas de trabajo del estudiante, afin al Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacién de Créditos y
al Crédito Latinoamericano de Referencia. En ambos sistemas se fundamenta que la cantidad de trabajo
del alumno esta sustentada en el tiempo necesario para culminar todas las actividades de aprendizaje
planteadas.

En la reestructuracion de los planes de estudio se debe observar una relevancia social en las actividades
generales de los programas educativos, lo cual se traduce en espacios como practicas profesionales
vinculadas con el sector social o productivo, o elementos como el servicio social comunitario. Con la
nueva estructura curricular se dedica entre el 40 y 45% de los créditos a la formacién vocacional y al
menos el 30% de ellos se realiza en escenarios reales en el contexto de la comunidad, el sector gobierno,
la industria o el ambito natural de la profesiéon. Ademas, se dard mayor impulso al trabajo independiente
en ambientes distintos al escolarizado, promocionando un esquema dual de la formacién profesional.
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c) Planta académica

A la fecha, el personal académico de la Universidad asciende a 2,531 miembros, de los cuales 1,341
son profesores de asignatura y 1,190 son de carrera. El personal de carrera estd conformado por 997
profesores e investigadores de tiempo completo, cinco de medio tiempo y 188 técnicos académicos de
tiempo completo. Del total de docentes en la Institucién, el 42% son mujeres y el 58% son hombres.

De acuerdo con su tipo de contratacion, los profesores de carrera representan el 61.3% mientras las
profesoras el 38.7% restante. La proporcion por sexo entre los profesores de asignatura es mas homogénea,
el 45% corresponde a las mujeres. La edad promedio de los docentes es de 49.9 afios. Para los académicos
de carrera, la edad media es de 52.8 afios, mientras que para los de asignatura es de 47.4 anos. De los
profesores de carrera, 413 cuentan con la antigliedad necesaria para jubilarse, lo que constituye el 34.7%
de ellos, mientras que 121 maestros de asignatura cumplen con los requisitos para jubilarse, los cuales
representan el 9%.

Entre 2017 y 2021 se gestionaron 1,054 tramites de personal académico en proceso de pensién o
jubilacion ante el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora
(ISSSTESON). De ellos, el Ejecutivo del Estado de Sonora valid6 289 tramites, de los cuales 160 académicos
se benefician del pago del Programa de Incentivo a la Jubilacién de la Institucion.

A lo largo de los aios se han establecido diversas estrategias para fortalecer las acciones y mecanismos
que estimulan la jubilacién de los académicos. En el proceso de revision salarial 2021 entre la Institucion
y el Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad de Sonora (STAUS) se acordé que, a partir
de enero de 2022, la Universidad aportara el 0.75% del salario integrado de todos los académicos que
tengan una antigliedad menor de 23 anos al fondo de Estimulo a la Jubilaciéon.

Una caracteristica de la planta académica de la Universidad es su alto nivel de habilitacion. A través
de los apoyos brindados al personal académico, se ha incrementado el grado de escolaridad de la planta
docente. Actualmente se cuenta con 963 profesores e investigadores de tiempo completo con cardcter
indeterminado (PTC), de los cuales 691 cuentan con grado de doctor, 223 con grado de maestria y 49
con licenciatura. Asi, el 94.9% de los PTC de la Universidad cuenta con un posgrado.

&
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Entre los factores que influyen en la renovacién de la planta docente se encuentra la participacion en los
programas de Repatriacion y Retencion, y en el de Cétedras para Jévenes Investigadores, del CONACYT;
asi como las reformas al Estatuto del Personal Académico, que establecen como requisitos de ingreso a
la Institucion el contar con doctorado y altos niveles de productividad. De esta manera, la Universidad
se ha fortalecido con el ingreso de una cantidad importante de profesores de tiempo completo con alto
nivel de productividad y grado de doctor.

La calidad de la planta académica se complementa con una constante actualizacién disciplinaria y
pedagdgica mediante distintos diplomados, cursos y talleres. En este sentido, en los Gltimos cuatro afos
se llevaron a cabo 273 cursos y otros eventos de capacitacion y actualizacién disciplinaria en los que
participaron 3,897 docentes. Asimismo, en dicho periodo 3,679 profesores se capacitaron en el drea
didctica y pedagdgica mediante 85 eventos formativos.

Con la finalidad de aumentar la presencia de los docentes en las tres funciones que sustenta la labor
académica de la Institucion, se han puesto en préctica distintas estrategias de apoyo que les permitan
obtener y mantener el Perfil Deseable otorgado por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente,
para el Tipo Superior (PRODEP); a la fecha 537 PTC (55.8%) cuentan con dicho reconocimiento. Del
mismo modo, se incentiva a los profesores a formar parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI);
actualmente, 463 docentes (48.1%) cuentan con esta distincién. Aun con los altos niveles de habilitacion
y del proceso de renovacién de la planta académica, se debe seguir implementando estrategias para
que los docentes realicen de manera efectiva sus funciones, participen en proyectos de investigacion e
incrementen su productividad académica.

Por su parte, los profesores de asignatura atienden gran parte de los cursos programados cada semestre
en la Universidad, se trata de personal capacitado, muchos de ellos se encuentran laborando en el area
profesional relacionada con los cursos que imparten.

d) Infraestructura académica y de servicios
Uno de los compromisos mas importantes de la Institucion es mantener en constante actualizacién su
Sistema Institucional Bibliotecario (SIB), las tecnologias de la informacién y la comunicacién, asi como

los talleres y laboratorios en todos los campus. A la fecha, el SIB resguarda un total de 345,115 titulos
Gnicos que corresponden a 609,628 volimenes, con una coleccién de 51,830 volimenes de tesis, once
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publicaciones periddicas impresas vigentes, 4,512 audiovisuales y 1,552 documentos electrénicos en
formato de disco compacto. El SIB se constituye por 20 centros de documentacién, los cuales estan
vinculados a la Red Institucional Bibliotecaria que permite el acceso a los usuarios a una amplia recopilacion
de informacién disponible en formato electrénico, ademds de la Biblioteca Digital, la cual brinda a la
comunidad universitaria, via intranet e internet, acceso a once colecciones de publicaciones electrénicas
(que abarcan 5,203 titulos de revistas), 88,243 e-libros adquiridos, 40 suscripciones a bases de datos y
3,841 tesis digitales.

De igual forma, la Universidad de Sonora cuenta con laboratorios de computo con equipos de vanguardia
actualizados y en excelentes condiciones con una amplia variedad de licencias de software. Actualmente,
la infraestructura de computo de la Institucion esta conformada por 7,687 equipos asignados para el uso de
alumnos, personal administrativo y académico. A su vez, los laboratorios y talleres, equipados adecuadamente
para las funciones de docencia e investigacién, se encuentran a disposicion de quien lo requiera.




Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025

Debido a la contingencia por la COVID-19, la Direccién de Tecnologias de la Informacién desarrollé
ciertas iniciativas en apoyo a las actividades de capacitacion para el manejo de recursos tecnolégicos
adaptados a la Institucién, como lo es la administracion de cuentas Office 365, la instruccién y capacitacion
a docentes sobre la plataforma Teams, la renovacion de switches de core y la gestién de la tercera fase
del proyecto HCI, consistente en infraestructura para procesamiento.

Se cuenta con diversas salas y auditorios que disponen de equipo para la trasmisién de voz y video en
una red de internet, y practicamente todos los espacios tienen conexién aldmbrica e inaldmbrica disponible
para toda la comunidad universitaria. Actualmente se disefian mecanismos que permitan equipar mas
espacios educativos para que sean compatibles con la educacién en la modalidad virtual e hibrida.

Con la intencién de asegurar una infraestructura 6ptima, que responda a las necesidades del quehacer
universitario, entre 2017 y 2021 se celebré un total de 357 contratos en materia de obras y servicios,
ademads se elaboraron 60 propuestas arquitecténicas. De esta forma se logré consolidar la gestién de
planes y programas de mantenimiento preventivo del total de los edificios de la Universidad.

De manera permanente se realizan acciones de control y organizacién de la vigilancia para incrementar
la seguridad tanto de la comunidad como del patrimonio universitario. Ademas, se han implementado
planes de proteccion civil con el fin de estar preparados y atender de manera eficiente las contingencias
que puedan llegar a presentarse.

Investigacion y desarrollo tecnolégico

a) Investigacion cientifica, social, humanistica y tecnolégica

En apego al compromiso que la Universidad de Sonora tiene con el desarrollo de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién, la investigacion que se realiza en la Institucién, busca contribuir a la resolucién de las
distintas probleméticas que existen en el entorno, lo cual se materializa en proyectos de investigacién de
tipo Bésica Pura, Bésica Orientada, Aplicada y de Desarrollo Experimental en areas y disciplinas de los
distintos campos cientificos. Asi, en el periodo 2017-2021 se registraron 447 proyectos de investigacion
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con informes aprobados por el Consejo Divisional, 112 proyectos anuales en promedio. Del total, el 84.6%
obtuvo financiamiento a través de fuentes internas; el 15.4% restante fue financiado por fuentes externas.

La mayor cantidad de proyectos desarrollados en la Institucién corresponden a investigacién Aplicada.
En el periodo de 2017 a 2021 se realizaron 229 proyectos de este tipo, lo equivalente al 51.2%; los
correspondientes a investigacién Basica Orientada agruparon a 134 del total, que representan el 30%;
le siguen los de tipo Bésica Pura con 62y con 22 los de Desarrollo Experimental, es decir, el 13.9% y el
4.9%, respectivamente, de los proyectos totales.

Respecto a la distribucién por Unidad Regional, la mayor proporcién de investigaciones con informes
aprobados por el Consejo Divisional de 2017 a 2021 se ubicé en la Unidad Regional Centro, con 400
proyectos registrados (89.5%); le sigue la Unidad Regional Sur, con 31 proyectos (6.9%); por dltimo, la
Unidad Regional Norte, con 16 proyectos con informes aprobados por el Consejo Divisional (3.6%).

Un elemento prioritario para el desarrollo de la investigacion en todas las dreas del conocimiento ha
sido la incorporacién de los investigadores de la Universidad al Sistema Nacional de Investigadores del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, que reconoce el trabajo de quienes se dedican a la generacién
de conocimiento cientifico y tecnoldgico a través de la evaluacion por pares; ademas, simboliza la calidad
y prestigio de las contribuciones.

De esta forma, el esfuerzo de los profesores-investigadores para lograr este reconocimiento, asi como
las medidas institucionales de promocién y fomento a la funcién de investigacién con resultados de
calidad de los cuatro afios precedentes, han derivado en un incremento del 49.3% en el nimero de
investigadores de la Universidad de Sonora adscritos al SNI. Este grupo pasé de 310 a 463 miembros. De
ellos, el 30.2% (140 investigadores) se encuentra en nivel Candidato, 241 miembros (52.1%) son nivel |,
el 14% (65 adscritos) se encuentra en nivel Il y el restante 3.7% se encuentra en el nivel lll, equivalente
a 17 investigadores. Asi, la Universidad de Sonora se coloca como la segunda universidad publica en la
region Noroeste con mayor nimero de investigadores adscritos al SNI.

Al revisar la distribucién de profesores-investigadores que pertenecen al SNI se observa que persiste
una alta concentracién en la Unidad Regional Centro (94%), con lo cual surge la necesidad de incentivar
el desarrollo de la investigacion por parte de los docentes en las Unidades Regionales Norte y Sur, asi
como en las Divisiones que concentran el menor nimero de docentes con dicho reconocimiento.

&
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Un resultado palpable del trabajo de investigacion se refleja en la produccién cientifica de articulos,
libros, capitulos de libros y ponencias, entre otros. De esta forma, en el periodo 2017-2021 se publicé
un total de 1,723 articulos de divulgacion cientifica en revistas arbitradas, 426 en editoriales nacionales y
1,297 en editoriales internacionales. Del total de articulos, 1,268 se publicaron en revistas de alta calidad
incluidas en Journal Citation Reports (JCR), Scimago, Scopus y en el sistema de Clasificacién de Revistas
Mexicanas de Ciencia y Tecnologia (CRMCyT) del CONACYT, 1,094 internacionales y 174 nacionales.

Asimismo, los resultados publicados en articulos, libros e investigaciones se han presentado en diversos
congresos, tanto nacionales como internacionales. De 2017 a 2021 se presenté un total de 2,796 ponencias,
2,337 en eventos realizados en México y 459 en eventos en el extranjero. Ademas, en el periodo 2017-
2021 se publicé un total de 297 capitulos de libros por parte de los docentes de la Institucion.

b) Cuerpos académicos

La Universidad de Sonora realiza distintas acciones para asegurar la integracion y el fortalecimiento del
nivel de consolidacion de los cuerpos colegiados de investigacion, incentivando la productividad académica
de calidad y la participacién de los profesores e investigadores de la Institucién en redes de colaboracién
en proyectos de investigacion, desarrollo de competencias y uso de las tecnologias de la informacién y
comunicacion con aplicacién en los programas de estudio.

Ademds, la Institucion otorga el apoyo para incrementar el nivel de habilitacién de la planta docente a
través de la formacién en estudios de posgrado de alta calidad y en dreas estratégicas, asi como la gestion
para la incorporacién de nuevos profesores e investigadores de tiempo completo con grado de doctor y
alta productividad académica estimulando con ello el relevo generacional y la renovacién de la planta
académica a través de la Repatriacion y Retencion del CONACYT.

En 2017, la Base Informativa de Cuerpos Académicos (BICA) de la Universidad de Sonora registr6 un
total de 88 Cuerpos Académicos (CA) reconocidos por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente,
para el Tipo Superior, los cuales, segtn su nivel de habilitacién, correspondian a: 33 Consolidados (CAC),
31 En Consolidacion (CAEC) y 24 En Formacion (CAEF), siendo 64 la suma de CAC y CAEC.

Actualmente, la Instituciéon cuenta con 98 Cuerpos Académicos: 36 CAC, 39 en CAEC y 23 En
Formacioén, con lo cual se registra un incremento del 17.2% de los Cuerpos Académicos Consolidados y
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En Consolidacién del 2017 al 2021, ascendiendo a un total de 75 CAC y CAEC, los cuales representan el
76.5% del total de Cuerpos Académicos en la actualidad. Ademas, el nimero de académicos participantes
en los CA es de 456 PTC, lo que representa el 47.4% de los PTC de la Institucion.

c) Transferencia de tecnologia

La Oficina de Transferencia de Tecnologia y Conocimiento (OTTC) de la Universidad de Sonora lleva
a cabo los esfuerzos relativos a la promocion del registro de propiedad industrial, transferencia de
tecnologia y colaboracién con los sectores en la basqueda de medios de comercializacién y difusion de
las tecnologias que se desarrollan.

Ofrece capacitacién constante y preparacion de alto nivel a investigadores, académicos, empresarios,
emprendedores y estudiantes, para el desempeno de sus funciones y la correcta aplicacién de los procesos
para el apoyo de obtencién de patentes a productos del conocimiento y desarrollo tecnolégico.

En tal sentido, el personal de la OTTC participa continuamente en reuniones o programas de
capacitacion a nivel nacional o internacional y atiende y asesora al publico interesado en materia de
propiedad intelectual, por lo cual afio con ano se organizan diversos cursos, diplomados vy talleres, entre
otros, para facilitar la constante capacitacion.

Gracias a los esfuerzos realizados en el periodo 2017 a 2021, la Universidad de Sonora cuenta a la
fecha con una base de datos de 110 solicitudes de patente y otras figuras de proteccién solicitadas ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), de las cuales 18 patentes, dos modelos industriales, un
modelo de utilidad y seis registros de marca ya estan aprobados. En los Gltimos cuatro afos se tramitaron
43 patentes y seis registros de marcas.

Ademas, la Universidad de Sonora cuenta con el desarrollo de un proyecto de politica institucional
para la creacién de nuevas empresas basadas en tecnologia spin-off, asi como la puesta en operacién de
una pagina web institucional donde se encuentra la seccién del Observatorio Tecnolégico de la OTTC.
Asimismo, de 2017 a 2021, se conjunté el desarrollo y asesoria de seis empresas de base tecnologia spin-
off, cuatro de ellas de grado académico con propiedad intelectual involucrada.

&
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Vinculacion

a) Extension de los servicios profesionales

Para contribuir a la solucién de problematicas del entorno, y responder a las necesidades y requerimientos
de la sociedad, la Institucién se propuso consolidar la calidad de los servicios profesionales que brinda
por medio de las unidades de prestacion de servicios, asi como incrementar su cuantia.

En atencion a ello, durante 2017-2021 se creé el Bufete Integral Gratuito y un médulo externo del
Bufete Juridico de la Unidad Regional Sur, por lo que al inicio de la actual administracién se contaba con
103 unidades de prestacion, correspondientes a 66 laboratorios, 28 centros de asesoria y consultoria, y
nueve bufetes.

Gracias a dichas aperturas, aunado al trabajo de extension y difusién realizado en los Gltimos afios con
la finalidad de apoyar a un mayor niimero de personas, organismos, empresas e instituciones, aumento
en un 28% el nimero total de servicios profesionales otorgados a través de los bufetes, laboratorios y
centros de asesoria y consultorfa, pasando de 50,230 en el periodo 2013-2017 a 64,306 en 2017-2021.

Con la intencién de fortalecer la vinculacién con los grupos vulnerables y en desventaja de la sociedad,
de 2017 a 2021 se proporcionaron 32,134 servicios a los estratos més vulnerables de la comunidad,
equivalente al 49.9% del total de servicios brindados por la Universidad en dicho periodo, destacando entre
ellos las consultas de enfermerfa, las asesorias nutricionales, los andlisis clinicos, las asesorias legales, los
servicios de atencion telefénica a personas en crisis, y los servicios de orientacién educativa y vocacional,
asi como de evaluacién psicométrica y psicolégica.

Para avanzar en la acreditacion de pruebas y procedimientos con el propésito de garantizar la calidad
de los servicios profesionales, en los Gltimos cuatro afos se capacité a técnicos de laboratorio, se definieron
equipos a calibrar y verificar y se identificaron suministros seglin patrones de medicién de la politica
de trazabilidad de la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C. (EMA). Ademéds, se generé informacion y
procedimientos referentes al sistema de gestion de laboratorios bajo la norma NMX-EC-17025-IMNC-2018
Requisitos Generales para la Competencia de los Laboratorios de Ensayo y Calibracién.
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b) Educacion continua

El mercado laboral es dindmico y precisa de profesionales que renueven constantemente sus conocimientos,
habilidades y destrezas. La Universidad, consciente de ello, pone a disposicién de la sociedad un conjunto
de cursos, talleres y diplomados de educacién continua. El propésito es aumentar la contribucién
institucional a la formacién de capital humano del estado y la region, por lo que ha procurado diversificar
las modalidades de la educacién continua e incrementar la oferta de eventos de esta naturaleza; ademas,
participar en procesos de certificacién profesional y de competencias laborales.

Por medio del Programa Institucional de Fortalecimiento de la Educacién Continua (EDUCON) se
impartieron 211 eventos de capacitacion con la asistencia de 4,413 personas. Las unidades académicas
de las tres Unidades Regionales realizaron 145 eventos, registrando a 5,376 participantes. De este modo,
la Universidad de Sonora aport6 a la actualizacién de conocimientos de un total de 9,789 egresados,
profesionistas de los sectores productivo y gubernamental, miembros de asociaciones civiles y de la
poblacién en general en los Gltimos cuatro afos.

La Universidad ha ampliado su participacion en el Sistema Nacional de Competencias (SNC), logrando
la acreditacion de la Entidad de Certificacion y Evaluacion (ECE) de la Institucion por el Consejo Nacional
de Normalizacién y Certificaciéon de Competencias Laborales (CONOCER) para capacitar, evaluar y/o
certificar las competencias laborales de las personas con base en Estdndares de Competencia inscritos
en el Registro Nacional de Estdndares de Competencia (RENEC), asi como acreditar, previa autorizacién
del CONOCER, a Centros de Evaluacién y/o Evaluadores Independientes en uno o varios Estandares de
Competencia. La ECE-UNISON cuenta con 15 Estdndares de Competencia acreditados, con 42 evaluadores
certificados y con 106 instructores expertos en funcién individual.

c) Servicio social y practicas profesionales

Los programas de servicio social y practicas profesionales constituyen un elemento de suma importancia
en la vinculacién de la Universidad con los distintos sectores que conforman a la sociedad. Algunos de los
proyectos que se desarrollan a través de estos programas tienen un enfoque comunitario, lo que permite
contribuir al mejoramiento de las condiciones econémicas y sociales del entorno. Asimismo, representan
una estrategia educativa que aporta a la formacién integral del estudiante universitario.



Plan de Desarrollo Institucional 2021 - 2025

De 2017 a 2021, 20,459 alumnos acreditaron el Servicio Social Universitario (SSU), y 12,671 se
registraron para llevarlo a cabo en un total de 5,082 proyectos de servicio social. De estos proyectos se
desprendieron brigadas comunitarias de servicio social, en las que participaron 949 alumnos en beneficio
de comunidades y grupos vulnerables. Por su parte, 15,984 alumnos realizaron sus practicas profesionales
en 4,382 unidades receptoras durante dicho periodo.

En los dltimos afos tuvieron lugar distintas acciones que buscaban incrementar la colaboracién con
los diversos sectores para la realizacion del servicio social y las practicas profesionales de los estudiantes
de la Institucion, por lo que el periodo 2017-2021 concluy6é con un total de 92 convenios en esta
materia, de los cuales 40 correspondieron a practicas profesionales y 52 a practicas profesionales y
servicio social.

De 2020 a 2021 las actividades enmarcadas en estos programas se vieron afectadas por la pandemia,
razén por la cual el Colegio Académico, en su sesion del 9 de septiembre de 2020, acord6 aprobar que,
por Unica ocasion, y debido a la imposibilidad de que los estudiantes inscritos pudieran completar las
practicas profesionales y el servicio social, en el contexto de la contingencia sanitaria, éstos se acreditarian
automaticamente.

Como parte del proceso de reestructuracién de los planes de estudio para adecuarlos al nuevo
modelo educativo, se atiende la necesidad de actualizacién mediante espacios educativos como practicas
profesionales vinculadas al sector productivo o el servicio social comunitario. Por lo anterior, una parte
importante de la formacién estara dedicada al ambito vocacional.

d) Produccion y difusion artistica y cultural

La Universidad, ademas de ser un centro educativo, es también un espacio en el que se produce y
manifiesta el arte y la cultura. Por ello, con el fin de facilitar e incentivar el acceso de la comunidad
universitaria y la poblacién en general a un mayor nimero de eventos de esta naturaleza, se han organizado
diversas actividades tanto en el interior como en el exterior de sus campus.

En el Teatro Emiliana de Zubeldia, el Foro Bellas Artes, el SUM de la Licenciatura en Musica vy el
Salén Alberto Estrella se realizaron 574 eventos durante los Gltimos cuatro afos. En el mismo periodo
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se exhibieron 85 exposiciones en la Galeria Manuel Romo, las Salas de Arqueologia e Historia, el
Centro de las Artes y el Centro Cultural Sociedad de Artesanos Hidalgo. Asimismo, se organizaron
78 festivales artisticos y culturales, de los cuales 28 correspondieron a proyectos en colaboracién con
otras instituciones.

Adicional a estos eventos, de 2017 a 2021, la Universidad llevé a cabo un total de 259 presentaciones
de las producciones estudiantiles y académicas, asi como otras actividades artisticas en los espacios
publicos de las localidades del estado. Ademas, los grupos representativos de la Institucion realizaron
un conjunto de presentaciones, en los campus y en distintos escenarios locales y nacionales, registrando
109 actuaciones en este periodo.
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Por otro lado, en los Gltimos cuatro afos, la Editorial Unison publicé 128 libros que cuentan con
Nimero Internacional Normalizado del Libro (ISBN, por sus siglas en inglés); 76 s6lo con el sello de
Editorial Unison y 52 en coedicién. Del total, el 65.6% (84) fue publicado en formato electrénico. A su
vez, académicos de la Institucion participaron como autores o coautores de 134 libros de editoriales
externas. Mientras que sumaron 20 las publicaciones periddicas registradas en el Ndmero Internacional
Normalizado de Publicaciones Seriadas (ISSN, por sus siglas en inglés).

Al mismo tiempo, se desarrollan acciones para la proteccion, preservacion y difusién del patrimonio
histérico, arqueolégico, documental, artistico y cultural de la Institucién, destacando el Proyecto Centro
Cultural y Fototeca Sociedad Artesanos Hidalgo y el Proyecto Hacia la creaciéon de la Fonoteca Universitaria.
Adicionalmente, se cambié el nombre del Archivo Histérico de la Universidad de Sonora (AHUSON)
por otro mas amplio que reflejara con mayor precision las tareas que realiza, adoptando el nombre de
Archivo General de la Universidad de Sonora.

e) Cooperacion académica

Dentro de la vinculacién con la sociedad, la cooperaciéon académica es considerada por la Universidad
como un componente esencial. Por tal razén se ha propuesto consolidar la cooperacién con otras
instituciones de educacion y centros de investigacion, asi como reforzar los vinculos con los sectores
productivo y social para generar soluciones ante las probleméticas del entorno.

Para formalizar la colaboracién con otras instituciones y organismos de los distintos sectores, durante
los Gltimos cuatro afos se estableci6 la firma de 569 convenios. De ellos, 162 correspondieron a acuerdos
con el sector pulblico, 165 con el privado y 242 con el sector educativo. De los Gltimos, 85 se signaron
con instituciones nacionales y 157 con internacionales.

Una parte fundamental de la cooperacién académica es la movilidad de alumnos y docentes, por lo
que se incentiva su participacion tanto a nivel nacional como internacional. Si bien, durante el periodo de
la contingencia sanitaria las acciones de movilidad se frenaron, ésta es una actividad de gran interés entre
los alumnos, pues fueron 1,177 los que participaron en los Gltimos cuatro afos; 426 cursaron programas
en instituciones nacionales y 751 en internacionales.
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En reciprocidad, 150 estudiantes extranjeros y 69 nacionales realizaron estudios parciales en la
Universidad en dicho periodo. Asimismo, en los veranos de 2017 a 2020, 922 alumnos de la Institucién
participaron en algtn programa de verano de investigacién; 837 en IES del pais y 85 en IES extranjeras.
Se espera que en el mediano plazo esta actividad se reanude con el mismo empuje al levantarse las
restricciones de movilidad.

En los semestres 2020-2 y 2021-1, 46 alumnos de posgrado de la Universidad de Sonora realizaron
estancias; 25 las desarrollaron en organismos del sector piblico y 21 las llevaron a cabo en instituciones
de educacién superior. De los dltimos, 13 participaron con nueve instituciones nacionales, mientras que
los ocho restantes con siete instituciones internacionales.

Respecto a la movilidad de docentes, en los Gltimos cuatro afios un total de 187 académicos de
la Universidad realizaron 200 actividades de intercambio y colaboracién dentro y fuera del pafs,
y se recibi6 a 364 profesores e investigadores visitantes. Ademds, 49 académicos de la Institucién
se encuentran en proceso de habilitacion y formacién, 30 (61.2%) estan activos en el proceso de
formacion y habilitaciéon en programas de posgrado como becarios o bajo la modalidad de apoyo
especial. Del total de docentes, 23 realizan su formacién académica en instituciones del pais y siete
en instituciones del extranjero.

Por otro lado, la Universidad mantuvo cinco redes tematicas de colaboracion registradas ante el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior, durante 2017-2021, también las
redes Comunidades Digitales de Aprendizaje en Educacién Superior (CODAES), y Desarrollo y Evaluacién
de Competencias para el Aprendizaje en Educaciéon Superior (DESCAES).

Adicionalmente, se trabaja en la integracion de proyectos de colaboracién con el Sistema Educativo
Estatal para la realizacion de eventos académicos, artisticos y culturales. Durante el periodo de 2017
a 2021 se realizaron 133 actividades de este tipo en las que estuvieron presentes 15,213 personas.
Del mismo modo, profesores de la Universidad colaboraron con instituciones del nivel basico y medio
superior, por medio de la asesorfa y tutoria que otorgaron a estudiantes que participaron en olimpiadas
del conocimiento en las distintas ramas cientificas, tanto a nivel nacional como internacional.
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Gestion administrativa

a) Procesos administrativos y normativos

Como resultado del trabajo realizado en los Gltimos anos, la Universidad de Sonora ha logrado mantener el
camino hacia la consolidacién de las acciones implementadas para ampliar los procesos, trdmites y servicios
mediante el uso de herramientas tecnolégicas y sistemas informaticos. Durante 2017-2021 se avanzé en
el fortalecimiento de la gestion administrativa institucional por medio de la adecuacién, modificacién y
desarrollo de los sistemas de informacién incluidos en el Sistema Integral de Informacién Administrativa
(SHA); la implementacién de programas destinados a la capacitacion y evaluacion del desempeno del
personal, la simplificacion y certificacién de tramites, todo ello en un marco de cumplimiento de la
normatividad interna y externa correspondiente.

Ademas, con el fin de incidir en la mejora continua de los procesos administrativos, la Universidad de
Sonora cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad (SGC), funcionando bajo la norma ISO 9001:2015,
que le permite asegurar resultados 6ptimos y reducir riesgos; estd compuesto por 83 documentos vigentes,
y esta certificado por el Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion, A.C. (IMNC).

La Institucién se ha propuesto garantizar la correcta implementacién de estrategias y acciones que
fortalezcan los procesos institucionales, por lo que ha realizado cambios sustantivos en su marco normativo
relacionados con la generacién o modificacion de documentos. En este sentido, en los Gltimos cuatro anos
se generaron 13 documentos normativos y se modificaron 17 de los ya existentes. Entre ellos, destacan los
Lineamientos para el Componente Curricular del Modelo Educativo 2030 de la Universidad de Sonora,
Criterios para la Formulacién y Aprobacién de Eventos Formativos de Actualizacion y Capacitacion ofrecidos
por la Universidad de Sonora, Protocolo para la Prevencién y Atencion de Casos de Violencia de Género de
la Universidad de Sonora y Reglamento de Responsabilidades Administrativas de la Universidad de Sonora.

En relacion con la transparencia y rendicién de cuentas, la Universidad dispone de una Unidad de
Transparencia que se encarga de dar respuesta a las solicitudes de informacion. Ademas, a través del portal
institucional de Transparencia y la Plataforma Nacional de Transparencia, coordina la difusion de la informacién
institucional publica obligatoria y especifica que es regulada por la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacion Pdblica y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Sonora.
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Como otras précticas en esta materia, la Institucién cuenta con la Contraloria Social, que constituye
una forma de control administrativo ejercido por los ciudadanos sobre la actuacion de quienes tienen la
responsabilidad del ejercicio gubernamental; continta operando el programa anual de Declaracién de
Situacién Patrimonial para servidores universitarios, y da seguimiento y atencién permanente a auditorias
internas y externas.

b) Comunicacion y clima laboral

La Universidad ha fortalecido su sistema de medios de informacién con el incremento y uso de las
redes sociales, el internet y los recursos tecnolégicos que éste provee, lo que ha hecho posible mejorar
las condiciones de comunicacién, lograr mayor cobertura en la divulgacién y difusién del quehacer
universitario, y estrechar brechas entre la comunidad universitaria y la sociedad en general.

El sistema de medios institucional estd integrado por un canal de televisién, UnisonTV; una estacion de
radio, Radio Universidad; una publicacién institucional, la Gaceta Universitaria; un portal institucional,
www.unison.mx; una fanpage oficial en Facebook; y cuentas en YouTube, Twitter e Instagram, a través
de las cuales se difunden las actividades institucionales, estudiantiles, académicas y de investigacion, asf
como el quehacer universitario relacionado con logros y avances en los aspectos cientifico, humanistico,
de vinculacion social, cultural y deportivo.

Respecto a la relacién entre los sindicatos y la administracién institucional, se han presentado avances
significativos en la gestion bilateral durante los Gltimos anos. La Universidad ha procurado el adecuado
seguimiento a los compromisos laborales establecidos entre la administracion y los sindicatos, aportando
a la construccién de un ambiente laboral de estabilidad y de certidumbre.

c) Gestion financiera

Cada ano se realizan estimaciones relacionadas con los montos a ejercer por la Institucién y con la
proyeccion de los recursos asignados a la Universidad por los gobiernos estatal y federal, asi como de
los recursos de los diferentes fondos que integran el presupuesto de ingresos y egresos. Asimismo, se
lleva a cabo la gestién oportuna de dichos montos, permitiendo a la Institucién mantener certidumbre
y estabilidad financiera.
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Adicional al subsidio ordinario, y con la finalidad de subsanar la desaparicién y reduccién de fondos
de algunos de los programas concursables para obtener recursos federales, la Universidad se ha dado a la
tarea de buscar nuevas formas de financiamiento para atender con suficiencia las actividades sustantivas
y adjetivas. Considerando, ademas, que la Institucién enfrenta problemas relacionados con los conceptos
de aplicacion del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y tiene el reto de concluir el proceso de actualizacién
de cuotas al ISSSTESON, programado para el afio 2022.

Por otro lado, en la Institucién se desarrolla un proceso de presupuestacion basado en resultados, cuya
metodologia se detalla en el Manual para la Formulacién e Integracion del Presupuesto, de manera que
los recursos financieros se orientan directamente a la consecucién de objetivos programados, medidos a
través de indicadores de resultados, para aumentar la eficiencia y eficacia en el ejercicio de los recursos.

Igualmente, para asegurar el uso racional de los recursos con que opera, la Universidad ha implementado
durante los tres Gltimos afos el Programa de Austeridad y Ahorro (2019, 2020 y 2021), cuyo propésito
es dar continuidad a los esfuerzos de optimizacion realizados con anterioridad, manteniendo aquellas
medidas que permitan hacer patente ante la sociedad el uso correcto de los recursos otorgados.

d) Gestion de la sustentabilidad

Una prioridad para la Institucién ha sido fomentar una conciencia sustentable, en la Universidad y su
entorno, acerca del uso responsable de los recursos naturales, materiales y energéticos. Por ello, cuenta
con un Plan de Desarrollo Sustentable (PDS) que ha permitido incorporar y fortalecer los temas y las
buenas practicas del desarrollo sustentable en la oferta educativa, la investigacion, el servicio social, las
practicas profesionales y la infraestructura institucional, entre otros.

En los dltimos afos se pusieron en practica varios programas y mecanismos para garantizar el uso
eficiente y responsable de los recursos, entre ellos el programa Basura Cero, dirigido a la gestion integral
de residuos sélidos y de manejo especial. En este sentido, se cuenta con un centro de acopio de residuos
reciclables en el campus Hermosillo, cuya funcién es servir de depésito de los residuos valorizables como
aluminio, papel, cartén y PET generados en el campus, asi como de los residuos de manejo especial como
téneres y pilas. Asimismo, se continta con el programa para el manejo integral de los residuos sélidos
no peligrosos de la Universidad de Sonora, el cual sigue operando como un proyecto Zero Waste con
reconocimiento nacional por el manejo integral de sus residuos.
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También se han implementado medidas para la reduccién en el consumo de agua, energia y otros
servicios basicos mediante la adecuacién de las instalaciones fisicas con equipamiento para disminuir su
consumo, entre las que se incluye cambio de luminarias, sustitucion de equipos de aire acondicionado,
sustitucion de tuberias en todos los campus, centralizacién de depésitos mediante cisternas de gran
capacidad, control de vélvulas y cisternas para la regulacién y supervisiéon del consumo.

La Institucion continda con la consolidaciéon de proyectos de autogeneracion de energia eléctrica,
destacando el desarrollo y extensién del Laboratorio de Energias Renovables a 242 kW instalados; la
ampliacion de la central eléctrica del Gimnasio Universitario, y la proyeccién de la instalacién de dos
laboratorios mas de este tipo en el campus Cajeme y en el campo Agricola. Con estos proyectos se tendria
un ahorro aproximado del 10% en el consumo total de toda la Universidad, lo que conlleva dejar de
emitir alrededor de 1,136 toneladas de CO, al medioambiente.

Finalmente, la Universidad de Sonora ocup6 el sexto lugar de la clasificacién nacional y el 134 a nivel
internacional del Ranking Mundial de Universidades Sustentables Ul GreenMetric 2020, organizado
por la Universidad de Indonesia. La mayor puntuacién la obtuvo en las dreas de Manejo de Residuos y
Educacion e Investigacion.
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2.2 Fortalezas y debilidades

Principales fortalezas

1. El proceso que ha llevado a la Universidad a consolidar un sistema orgdnico que, ademas de
brindar estudios de nivel superior, genera conocimiento y mantiene una amplia interaccién con
la comunidad, ha logrado el prestigio académico que la sitda como lider en la region.

2. La preferencia de los jévenes por la Institucion se ha mantenido a lo largo del tiempo, para el ciclo
2020-2021, el 27.2% de la matricula de nivel superior en el Estado estaba inscrita en alguno de
los programas de la Universidad de Sonora.

3. En los dltimos cuatro afios y en el contexto de las nuevas politicas publicas, la matricula de
educacién superior ha aumentado de manera significativa al pasar de 29,921 en 2017 a 34,176
alumnos en 2021.

4. La oferta educativa de la Institucién es amplia y abarca todas las areas de conocimiento, la
conforman 107 opciones de licenciatura y posgrado, es pertinente y de reconocida calidad;
ademads, en los Gltimos cuatro afos se ha incrementado de manera sustancial, pues se han puesto
en marcha nueve programas de licenciatura y diez de posgrado.

5. El crecimiento de la matricula se ha acompafado de un proceso de primer ingreso transparente
que brinda igualdad de oportunidades.

6. Contar con un nuevo modelo educativo, el cual garantiza que los estudiantes tendran capacidad
para participar activamente en la construccién de sus propios saberes; es decir, poseerdn una
sélida formacion integral y acorde a la situacién actual.

7. Solidez de la planta académica, pues el 94.9% de los profesores de tiempo completo tiene estudios

de posgrado, el 55.8% cuenta con reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP y el 48.1% con
reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores.
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II. La Universidad de Sonora de hoy y sus retos para el futuro

La formacion de la planta académica se complementa con una constante actualizacién disciplinaria
y pedagoégica mediante distintos diplomados, cursos y talleres. En la capacitaciéon en entornos
virtuales de aprendizaje, en el contexto del confinamiento por la pandemia, participé practicamente
todo el cuerpo docente.

Las evaluaciones semestrales realizadas por los estudiantes a sus profesores, tanto de tiempo
completo como de asignatura, les otorgan un promedio institucional alto, de 9.2 en el periodo
escolar anterior (2020-2), indicativo de un muy buen rendimiento en la actividad docente desde
la perspectiva del alumnado.

Los cambios implementados por el Colegio Académico al Estatuto de Personal Académico estan
permitiendo la renovacién de la planta académica con el ingreso de jovenes doctores de alta
productividad.

El nmero de académicos con SNI (463), el total de Cuerpos Académicos Consolidados y En
Consolidacién reconocidos por el PRODEP (75), los resultados de la participacion en fondos de
financiamiento externo, la publicaciéon y difusién de los resultados de sus investigaciones, dan
cuenta de que en la Institucién la investigacion es una fortaleza.

El desarrollo de relaciones de cooperacién académica con diversas instituciones, que se ha
traducido en innumerables acciones de apoyo a las funciones basicas de la Universidad que pasan
por una amplia gama de actividades, desde movilidad estudiantil, dobles titulaciones y estancias
de académicos, hasta investigaciones y publicaciones conjuntas de muy alto nivel.

La Institucion cuenta con una amplia oferta de servicios que brinda regularmente a los universitarios
y a la sociedad en general a través de sus distintas unidades. Se alcanzé una suma de 11,462
servicios en el Gltimo afno, indicativo de una relacion estrecha entre universidad y comunidad.

La gran actividad cultural y artistica que se realiza en la Universidad de manera habitual es, sin
duda, una de sus fortalezas.

La infraestructura y equipamiento de que dispone la Universidad para el apoyo a la investigacion
ha crecido de manera importante, fundamentalmente con recursos obtenidos a través de la
participacion en diversas convocatorias externas.
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16. En cuanto a la gestién y administracion, la Universidad cuenta con finanzas sanas y se ha trabajado
de manera constante en la mejora y simplificacién de los procesos administrativos.

Principales debilidades

1. Sibien se ha mejorado en los dltimos anos, las tasas de eficiencia terminal de egreso de licenciatura 'y
la tasa de titulacién por cohorte no alcanzan el nivel deseable. Es necesario reforzar los mecanismos
de acompanamiento y apoyo a los estudiantes para garantizar su permanencia, egreso y titulacion
en tiempo y forma.

2. La oferta educativa disefiada en la modalidad no presencial no ha crecido al ritmo requerido por
el contexto actual; ademads, las licenciaturas en linea que se ofertan no han logrado mantener una
matricula estable.

3. Hasta ahora sélo los programas de nueva oferta educativa y uno de los ya existentes se han
formulado de acuerdo con el nuevo modelo educativo. Por lo que se requiere acelerar los
trabajos de reestructuracion de los planes de estudio e implementar mecanismos que aseguren
su actualizacion.

4. La matricula de nivel posgrado no se ha ampliado, aun con el incremento en el nimero de
programas ha tendido a la baja en términos absolutos.

5. La presencia de programas de posgrado en los campus diferentes a Hermosillo es baja, lo que
ademads limita el fortalecimiento de la planta académica y el desarrollo de la investigacion.

6. Lasactividades de produccién, creacion artistica y de investigacion en artes no se han desarrollado
al ritmo que debieran, por lo que se requiere revalorar dichas funciones.

7. Se ha trabajado de manera constante en el desarrollo de patentes, pero no se ha avanzado a la
fase de explotarlas salvo en un par de casos, por lo que se requiere traducirlas en transferencia
real hacia los sectores productivos.
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II. La Universidad de Sonora de hoy y sus retos para el futuro

La infraestructura y equipamiento dependen en gran medida de los recursos obtenidos a través
de convocatorias externas a fondos extraordinarios y en los Gltimos tiempos este tipo de apoyos
se han visto limitados en todas las instituciones en el pais.

Los recursos provenientes de los subsidios ordinarios son la principal fuente de ingresos de la
Institucién y en los Gltimos afos la parte estatal ha sido inferior a lo acordado en los convenios,
lo que genera insuficiencia de recursos frente a la conclusion del proceso de actualizacion de las
cuotas al ISSSTESON, programada para el afo 2022.

Dado que se enfrentan problemas relacionados con los conceptos de aplicacién del ISR, serd
necesario, en el corto plazo, acordar con el Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT) la
regularizacion de los pagos correspondientes.

Si bien, en los hechos se busca que los procesos de gestién integren politicas de equidad, inclusién,
transparencia y rendicién de cuentas, la normatividad superior no incluye de manera explicita
algunos de estos preceptos, por lo que resulta necesaria su actualizacién acorde al contexto actual.
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Universidad de Sonora

Ill. Preceptos que rigen el quehacer
institucional

3.1 Mision T

La Universidad de Sonora es una institucion publica autbnoma que tiene
como mision formar, en programas educativos de licenciatura y posgrado
de calidad y pertinencia, profesionales integrales competentes a nivel
nacional e internacional. Concibe la docencia como su funcién primordial
y la articula de manera arménica con la generacion y aplicacion del
conocimiento y la tecnologia, con la vinculacién social y con la difusion de
la culturay las artes, para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.
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La Universidad de Sonora, como institucion publica, se debe a la sociedad y asume su responsabilidad
para contribuir de manera decidida en la mejora de las condiciones de vida en el estado y la nacién
mediante la generacién de conocimiento y el desarrollo de acciones concretas, producto del ejercicio
de sus funciones.

Las funciones universitarias, tradicionalmente descritas como la docencia, la investigacién y la extension,
se transforman en conceptos cada vez mas amplios que buscan enlazar de manera dinamica el desarrollo
de una comunidad cohesionada que defienda la igualdad y que trabaje de manera permanente en la
formacion para la vida, que sea consciente de la importancia de ser participe de la construccién del futuro
de la juventud sonorense y de la transformacién hacia una sociedad mas justa por la via del conocimiento.

Desde esta perspectiva, se conciben los siguientes propésitos institucionales:

Formar integralmente profesionales y cientificos, con los valores que les permitan tomar conciencia de
su impacto en la mejora de las condiciones de vida de la humanidad y las competencias adecuadas para
interactuar y desarrollarse en un entorno cambiante y estar en condiciones de responder a las necesidades
y requerimientos de los diferentes sectores de la sociedad.

Generar investigacién de vanguardia en las ciencias, las humanidades y las artes, que mantenga a
los investigadores en un didlogo efectivo con sus pares académicos y se traduzca en el progreso del
pensamiento y en la transferencia tecnolégica y del conocimiento que contribuya al desarrollo econémico
y social del estado y del pafs.

Ejercer las funciones de docencia, investigacion y creacién artistica en un espacio amplio de aprendizaje
comin, que integre y vincule a los diferentes sectores del entorno para apoyar en la solucién de los
principales problemas de la regién, teniendo como prioridad la atencién a los grupos més vulnerables
de la sociedad.

Promover las diferentes manifestaciones de la cultura, las artes y el deporte en apoyo al desarrollo
humano de los universitarios y de la sociedad sonorense en general.

Aplicar en la gestion y administracion los principios de sustentabilidad, eficiencia, austeridad y
transparencia para generar un clima institucional de gobernabilidad y certidumbre en apoyo al ejercicio
de los propésitos fundamentales de la Universidad.



111. Preceptos que rigen el quehacer institucional

3.2 Vision al ano 2030 T

La Universidad de Sonora es una institucion lider en el pais, inclusiva
y equitativa, con proyeccion internacional en razén de los principios y
valores que la sostienen e inciden en la formacion cientifica y humanista
de sus estudiantes; con un profesorado que aplica nuevas formas de
ensefanza y fortalece la investigacion y la transferencia del conocimiento
con innovacion en las ciencias, la tecnologia, las humanidades y las artes; y
que cuenta con una comunidad comprometida para contribuir con calidad
incuestionable al desarrollo sostenible que el estado y el pais demandan.
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Tal vision se caracteriza a través de los siguientes atributos:

1. Se cuenta con una comunidad sustentable, equitativa, inclusiva y saludable, lo cual contribuye
al desarrollo sostenible y arménico de las distintas individualidades que conforman a la Instituciéon y
que conviven en un espacio libre de violencia de género y que se identifican por su orgullo y valores
universitarios, su reconocimiento social y por su capacidad de adaptarse y responder a los cambios que
plantea el entorno.

2. Se ha incorporado en las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad el desarrollo sostenible,
la perspectiva de género, la equidad y la inclusién, lo cual hace posible el contar con un marco normativo
que permite la resolucién efectiva de los conflictos de la vida universitaria y brinda una especial y eficaz
prevencion, atencion y acompafnamiento a los casos de violencia de género.

3. Se ha asegurado la integridad fisica de la comunidad universitaria en el interior de la Institucion y se
ha garantizado la seguridad y preservacion del patrimonio universitario, a la vez que se ha consolidado la
promocion de estilos de vida saludable, préctica deportiva y prevencién de enfermedades, con lo cual se
ha mejorado sustancialmente la calidad de vida de los universitarios y sus efectos permean en la sociedad.

4. La Universidad se ha convertido en una institucion inteligente, con herramientas, sistemas y
dispositivos dindmicos, flexibles e incluyentes que garantizan el uso efectivo de los medios electrénicos en la
docenciay en la automatizacién de servicios administrativos y escolares, lo cual permite el fortalecimiento
de la cultura digital universitaria, el incremento de la oferta de servicios electrénicos y la consolidacién
de la educacioén en linea.

5. Se dispone de mecanismos de acompafamiento, atencién y apoyo de estudiantes, en especial
de aquellos que pertenecen a grupos marginados, sectores econémicamente vulnerables y a quienes
viven con alguna discapacidad, que permite mejorar las trayectorias escolares de manera diferenciada,
con lo cual se presentan altos indices de eficiencia terminal de titulacion y de egreso, asi como una tasa
de retencion del primer al segundo afo superior al 90%. La evaluacién externa al alumnado avala una
formacioén integral competente, sélida y a la vanguardia, con lo cual més de cuatro quintas partes obtienen
resultados satisfactorios en los Eximenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL) aplicados.
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6. Se cuenta con una planta académica fortalecida y renovada con un cambio generacional y actualizada
en técnicas pedagdgicas virtuales, estrategias diddcticas no convencionales y en habilitacion disciplinar
vigente. De esta forma, practicamente la totalidad de los PTC cuenta con grado de doctorado, mas de
cuatro quintas partes con reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP en tanto que mas de la mitad
pertenece al Sistema Nacional de Investigadores.

7. La oferta educativa se ha fortalecido, consolidado y actualizado en su caracter curricular, flexible
e interdisciplinario, los programas educativos son suficientes, pertinentes y atienden las demandas del
entorno, caracterizados por ser de reconocida calidad ante los organismos externos evaluadores, de
manera que el 90% de las opciones educativas de licenciatura son reconocidas por su calidad por los
CIEES, COPAES y CENEVAL y que el 90% de los programas de posgrado pertenecen al PNPC.

8. Las actividades de investigacién cientifica, generacién, aplicacién y transferencia de conocimiento
y tecnologia se han consolidado en la Universidad y atienden las principales problematicas del entorno,
a través de la ejecucion de proyectos estratégicos para el desarrollo sostenible dentro de un enfoque
humanista, multidisciplinario y colaborativo, lo cual permite consolidar los cuerpos colegiados de
investigacion, de manera que casi la totalidad de los Cuerpos Académicos se encuentran Consolidados
o En Consolidacién y participan en diversos ecosistemas de innovaciéon y emprendimiento.

9. La formacién humanista e integral de los universitarios se ha fortalecido con la apreciacion de
las diversas manifestaciones artisticas y culturales, principalmente por el trabajo colaborativo inter y
extrauniversitario en el desarrollo de proyectos de produccién y creacién artistica, aunado a que se ha
incrementado y consolidado la divulgacién de las actividades culturales entre la comunidad universitaria
y la sociedad sonorense.

10. Se dispone de infraestructura vanguardista debidamente equipada, espacios fisicos suficientes y
una amplia gama de servicios, incluyendo en su operacién el desarrollo sostenible, que permiten en su
conjunto el 6ptimo desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad.

11. Se han fortalecido las relaciones con los distintos sectores del entorno, a la vez que se cuenta
con un espacio consolidado de formacién e insercion del alumnado y la planta docente en la sociedad
mediante los programas de servicio social, practicas profesionales, movilidad y estancias académicas, lo
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que permite una mayor vinculacion de la investigacién y docencia con las problematicas y necesidades de
la region, con ello se ha favorecido la cooperacion interinstitucional dando lugar a una mayor proyeccion
nacional e internacional.

12. Se ofrecen en todos los campus de la Universidad diversos servicios de calidad de bufetes,
laboratorios, pruebas y procedimientos certificados y actualizados en funcién de los requerimientos de
la sociedad, en especial de los grupos més vulnerables, a la vez que se cuenta con una amplia gama de
cursos, talleres y diplomados que brindan capacitacion continua y certificacién de competencias especificas
en las distintas areas profesionales.

13. Se ha consolidado la vinculacién, transferencia y apropiacion de conocimiento en beneficio de
la sociedad por medio de la producciéon académica de vanguardia en las ciencias, las humanidades y
las artes, lo que ha permitido la publicacién y difusion cientifica, artistica y cultural de mas de 1,000
productos académicos anuales entre ponencias, articulos cientificos y libros que fortalecen la proyeccion
nacional e internacional de la Universidad.

14. La mayor parte de los procesos y trdmites administrativos han sido simplificados, automatizados
y certificados. La normatividad de la Institucién se encuentra actualizada y se dispone de mecanismos y
procedimientos que permiten garantizar su aplicacion, seguimiento y mejora.

15. La Universidad se caracteriza por una gestiéon y administracién austera, eficaz, eficiente y
transparente, lo que permite garantizar unas finanzas sanas en virtud de la reestructuracién administrativa
y de la diversificacion de fuentes de financiamiento.

16. Se ha fortalecido la gobernabilidad de la Institucién pues se han atendido las demandas de
la comunidad universitaria de manera eficaz y legitima, y se han desarrollado canales efectivos de
comunicacién con base en los valores que distinguen y que caracterizan a la Universidad de Sonora.
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3.3 Principios y valores

Para alcanzar sus fines esenciales y mejorar la convivencia, la Universidad de Sonora sustenta su quehacer
en 13 principios y valores fundamentales:

Respeto y tolerancia

Reconocimiento y aceptacién de la existencia de la diversidad en las formas de pensar y hacer de los
universitarios, y de la disponibilidad para encontrar y desarrollar las coincidencias que permitan el logro
de los objetivos institucionales.

Honestidad e integridad

Compromiso de los universitarios de conducirse en sus ideas y expresiones con base en la verdad, y
obrar con rectitud y probidad en el ejercicio de sus funciones, que se expresa, ademds, en el buen uso
y cuidado de los recursos de la Institucion.

Responsabilidad y compromiso
Los universitarios asumen la obligacién de cumplir sus deberes con el méximo esfuerzo, y de responder
por sus efectos y resultados, y, en su caso, corregirlos.

Etica

Disposicion de un conjunto de normas morales, principios y valores que orientan el desarrollo de la
Universidad y que guian las ideas y acciones de sus integrantes en el ejercicio de sus funciones, teniendo
como fin Gltimo el bien comun.

Equidad
La Universidad ofrece igualdad de oportunidades a los estudiantes en el acceso a una formacién de
calidad y realiza acciones que limitan las situaciones de exclusién social.

Inclusién y no discriminacién

Compromiso institucional de responder a la diversidad y a las diferencias individuales entre los
universitarios, otorgando a las personas las mismas posibilidades y oportunidades en el contexto educativo
con independencia de su raza, género, preferencia sexual, origen étnico, cultura o discapacidad.
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Solidaridad y empatia

Es compromiso de todos los universitarios la adopcién de causas, problemas y retos de otros individuos
y grupos sociales, particularmente de los mds vulnerables, asi como la participaciéon en su atencién y
resolucion, partiendo del reconocimiento de las necesidades y sentimientos de los demas.

Justicia
En el desarrollo cotidiano de la Universidad, las diversas decisiones que se toman, se realizan
invariablemente tomando en cuenta la normatividad, la razén y la equidad.

Responsabilidad social
El ejercicio de las funciones sustantivas por parte de los universitarios, que se realiza con la participacion
de los actores sociales, responde a las necesidades de la sociedad y tiene efectos positivos sobre ella.

Transparencia

Interés de la Universidad de poner a disposicion del pablico la totalidad de la informacién disponible
sobre sus actividades, ejercicio de los recursos, desarrollo de sus funciones y sobre sus resultados, teniendo
como Unico limite lo dispuesto en la normatividad vigente.

Libertad de catedra e investigacion

La libertad en el ejercicio docente y en la generacién y aplicacién de conocimientos, practicada dentro
del marco institucional de manera congruente con los objetivos, normas y programas que la Universidad
establece.

Sustentabilidad

La Universidad esta fuertemente comprometida con el mejoramiento de su entorno y con el cuidado
de la naturaleza, formando conciencia ecolégica y contribuyendo mediante la propuesta de soluciones
a problemas ambientales para posibilitar e impulsar un desarrollo sostenible.

Autonomia

Capacidad de la Universidad para autogobernarse y definir la orientacién académica a seguir, tomando
en cuenta los requerimientos del entorno, particularmente de la sociedad sonorense, a la cual se le rinde
cuentas, tanto en términos financieros como en los resultados del quehacer institucional.
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IV. Lineas rectoras, objetivos prioritarios,
politicas y estrategias generales

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 esta constituido por seis lineas rectoras, alineadas para
cumplir con la vision y misién, definidas con base en cada una de las funciones adjetivas y sustantivas
de la Universidad, y que dirigen y agrupan los objetivos prioritarios, programas estratégicos y lineas de
accion para con ello lograr que la Universidad de Sonora sea una institucion de educacion publica lider
en el pais y con proyeccién internacional.

La primera linea rectora representa un componente institucional general que engarza los grandes temas
que recorren la vida universitaria, y es la base composicional que toca todos los aspectos del quehacer
universitario, la cual esta conformada por cinco programas: Identidad universitaria y reconocimiento social;
Universidad sustentable; Universidad equitativa, inclusiva y libre de violencia de género; Universidad
segura y saludable; y Universidad digital. Enmarcados en éste, se proponen otras cinco lineas rectoras que
constituyen el componente por funciones sustantivas y de apoyo que marcan el rumbo de la Institucion
y a partir de las cuales se busca responder a los desafios que significa mantener la ruta que a lo largo de
los afos ha distinguido a la Universidad de Sonora.

En la siguiente figura se presentan cada una de las lineas rectoras mediante un esquema que ilustra
su relacion.
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I. Cohesién y conformacion de una comunidad universitaria
sustentable, equitativa, inclusiva y saludable

Il. Formacién profesional y de posgrado inclusiva, integral y
humanista reconocida por su actualidad y calidad

1. Investigacion cientifica y creacién artistica pertinente y de
alto impacto en el desarrollo econémico y social

IV. Vinculacién y extension que integra, retribuye y que
complementa la formacién de los universitarios

V. Difusién y extension de la cultura y las artes, y promocién
del deporte en apoyo al desarrollo humano de los
universitarios y de la sociedad

VI. Cestion y administracién como apoyo al ejercicio de las
funciones académicas de la Universidad
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IV. Lineas rectoras, objetivos prioritarios, politicas y estrategias generales

4.1 Linea rectora I: Cohesion y conformacion de una comunidad
universitaria sustentable, equitativa, inclusiva y saludable

En este ambito se consideran todos aquellos aspectos que confieren a la Institucién un cardcter tnico, a
la vanguardia en politicas y estrategias orientadas a atender las preocupaciones sociales actuales.

Objetivo prioritario 1: Fortalecer el caracter tnico universitario, promoviendo
los valores institucionales y el sentido de pertenencia

La organizacién académico-administrativa de la Universidad de Sonora debe concebir a la Institucién
como una unidad y aspirar al logro de competencias fundamentales que incidan en la formacién integral
del estudiantado, en un adecuado clima de trabajo del personal académico, administrativo y de servicios,
asi como en la imagen que proyecta por medio de los resultados que ofrece a la sociedad sonorense.

Politica 1.1

Se deberan promover los valores universitarios que otorgan una identidad Gnica, garante no sélo de
la calidad académica en las diversas disciplinas del saber y sus respectivos niveles escolares, sino de su
preocupacion por estar a la vanguardia con respecto a problemas que son tanto reflejo de la sociedad como
de la propia dindmica de la vida universitaria. Atender estos aspectos permitira proveer a la comunidad
con profesionales conscientes de sus responsabilidades ciudadanas y, en consecuencia, redundaré en la
creacion de una ética social que incida en la recomposicién de su estructura.

Estrategias generales

> Promocion de valores y principios universitarios.
> Fomento a la participacion y al sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.
> Fortalecimiento de la imagen institucional y su reconocimiento social.
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Objetivo prioritario 2. Renovar los procesos institucionales y orientarlos a la
sustentabilidad, asegurando el cuidado y preservacion del medioambiente, en
apoyo al desarrollo resiliente de la comunidad universitaria

Politica 2.1

Se debe dar continuidad a la tarea de convertir a la Universidad de Sonora en una universidad sustentable
que colabore en la misién de cuidar y preservar el medioambiente como condicién necesaria para la
prevalencia de la especie humana.

Estrategias generales

» Promocion de la cultura del cuidado del medioambiente.

» Cuidado del medioambiente en todos los procesos y actividades de la Institucion.

> Incorporacién de la perspectiva ambiental y de sustentabilidad en las diversas funciones
universitarias.

Objetivo prioritario 3. Consolidar una universidad equitativa en el desarrollo
de sus funciones, inclusiva y respetuosa de las diferencias entre las personas
y que constituya un espacio libre de violencia de género

Politica 3.1

Incorporar la perspectiva de género en cada una de las funciones institucionales, promover las
relaciones igualitarias, la prevencién de la violencia de género y dar seguimiento puntual a los casos
que se presenten.

Estrategias generales

> Institucionalizacién de la perspectiva de género, la equidad vy la inclusién.
» Prevencion, atencién y seguimiento de casos de violencia de género.
> Respeto a los derechos humanos e impulso de mecanismos alternos para la solucién de conflictos

en la vida universitaria.
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Objetivo prioritario 4. Garantizar la seguridad de las personas y del patrimonio
dentro de la Institucion, ademas de promover el autocuidado y los estilos de
vida saludable en la comunidad universitaria, para favorecer su bienestar

Politica 4.1

Promover de forma institucional los estilos de vida saludable y la prevencién de enfermedades, con el
fin de mejorar las condiciones de salud y el bienestar de la poblacién en la que se insertaran quienes
egresen de los programas de la Universidad.

Politica 4.2

Se debe poner especial atencion a la seguridad en los diferentes campus y reforzar las labores de vigilancia
mediante una automatizacién que detecte situaciones de probable peligro para las personas y bienes.

Estrategias generales

» Promocion de estilos de vida saludable y prevencién de enfermedades.
» Promocion del autocuidado y prevencioén social de la violencia.
> Fortalecimiento de la seguridad de instalaciones, equipos, bienes y de personas.

Objetivo prioritario 5. Consolidar las funciones sustantivas y adjetivas de
la Institucion mediante sistemas inteligentes que automaticen procesos y
promuevan la cultura digital de la comunidad universitaria

Politica 5.1

Impulsar el disefio de sistemas inteligentes que garanticen el uso de los medios electrénicos para la
docencia virtual o en linea, asi como la mejora sustancial en la automatizacién de servicios escolares y
administrativos, en la que se amplie la oferta de servicios digitales y coadyuve a la promocién de la cultura
digital como medio privilegiado para realizar tramites de todo tipo.
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Estrategias generales

> Disefo de sistemas inteligentes para el desarrollo de las actividades institucionales.
> Impulso a la automatizacién de procesos administrativos.
> Ampliacién de la oferta de servicios en linea y promocién de la cultura digital.

4.2 Linea rectora Il: Formacion profesional y de posgrado inclusiva,
integral y humanista reconocida por su actualidad y calidad

Con esta linea rectora se busca lograr el fortalecimiento, consolidacion y actualizacién de todos los
componentes de los procesos educativos: los programas educativos, ademas de ser suficientes y acordes a
las demandas del entorno, deben contar con planes de estudio actualizados y ser de reconocida calidad;
la planta académica debe mantenerse actualizada y habilitada en funcién de los requerimientos vigentes,
y a los estudiantes, que son el centro de dichos procesos, se les debe garantizar una formacién integral,
inclusiva y humanista.

Obijetivo prioritario 6. Lograr que los estudiantes adquieran una sélida formacion
integral, asegurando que tengan las competencias requeridas por su entorno
econdmico y social, garantizando su acceso, permanencia y egreso

Politica 6.1

Impulsar las practicas de acompanamiento que permitan al estudiante mantener una trayectoria escolar
ininterrumpida, favoreciendo experiencias de aprendizaje diversas para lograr una formacién integral
que les permita enfrentar una realidad dinamica en su vida productiva.

Politica 6.2

Promover la inclusién y equidad para beneficiar a los grupos histéricamente marginados de la educacién
superior, otorgando la facilidad y el seguimiento necesario a quienes viven con alguna discapacidad, asf
como a quienes pertenecen a sectores econémicamente vulnerables, especialmente a quienes forman
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parte de los grupos originarios. Asi, se deben implementar programas especificos que consideren sus
trayectorias de manera diferenciada, mismas que pudieran ser reconocidas reglamentariamente.

Estrategias generales

>

YVVYVYVYY

Implementacién de mecanismos de acceso y aumento de matricula de licenciatura con inclusion
y equidad.

Seguimiento de trayectorias escolares y evaluacién externa de estudiantes.

Otorgamiento de becas, estimulos y apoyos a estudiantes y atencion a sociedades de alumnos.
Estimulo a experiencias interculturales.

Impulso a la matricula de posgrado.

Automatizacion y simplificacién de procesos escolares.

Obijetivo prioritario 7. Fortalecer y renovar la planta académica, incrementando
su habilitacion y actualizacion, para impactar positivamente a la formacion
estudiantil

Politica 7.1

Es fundamental para la Institucion impulsar de manera puntual el recambio de la planta académica,
utilizando los mecanismos ya establecidos como nuevas formas de incorporacién de perfiles con el mas
alto nivel de habilitacién y productividad académica de calidad, y al mismo tiempo continuar con las
estrategias de habilitacién y actualizacién de la planta docente activa.

Estrategias generales

VVYYVYYVY

Continuidad en la formacién de personal con alto perfil académico.
Actualizacién en ambientes virtuales y estrategias diddcticas no convencionales.
Incorporacién de jovenes profesores-investigadores.

Creaci6n de un sistema Gnico de informacién del profesorado.

Impulso a la productividad académica.
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Obijetivo prioritario 8. Mejorar la suficiencia, calidad y pertinencia de la oferta
educativa de licenciatura y posgrado que responda al contexto actual y a los
requerimientos de la sociedad

Politica 8.1

Se promoveran acciones especificas para ampliar la oferta educativa tanto presencial como en modalidades
alternativas considerando mecanismos de evaluacién que garanticen su calidad y pertinencia, a la vez se
implementaran estrategias para mantener la actualidad de los planes y programas de estudio.

Estrategias generales

Reestructuracion y acreditacion de planes y programas de estudio.

Fomento a la educacién dual, en linea y mixta (presencial y en linea).

Creacion de programas educativos de licenciatura y posgrado innovadores, de pertinencia y calidad.
Fortalecimiento y adecuacién de infraestructura y equipamiento.

YV VYY

4.3 Linea rectora Ill: Investigacion cientifica y creacion artistica
pertinente y de alto impacto en el desarrollo econémico y social

Se busca impulsar el desarrollo de la investigacion en todas las areas y con diversos alcances, en especial
aquellas propuestas enfocadas a la atencién de problematicas actuales, de alto impacto social, por medio
de la transferencia tecnolégica y de conocimiento, y que se ubiquen a la vanguardia en sus disciplinas,
asi como fortalecer la produccién y creacién artistica en virtud del patrimonio cultural que otorga a la
vida social, para contribuir al desarrollo econémico y social del estado y del pais.

Obijetivo prioritario 9. Fortalecer la investigacion cientifica en todas las areas
del conocimiento y en la atencion de los principales problemas del entorno

Politica 9.1

Orientar los esfuerzos de las actividades de investigacion hacia la atencion de los principales problemas del
entorno, con enfoque multidisciplinario y colaborativo, complementando el financiamiento externo con
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mayores apoyos internos, asi como participando en concursos y proyectos internacionales que ofrecen apoyos
econdémicos para dreas especificas del conocimiento, sin dejar de apoyar la investigacion basica de frontera.

Estrategias generales

> Impulso a proyectos estratégicos de investigacion basica, aplicada y de intervencion con enfoque
multidisciplinario y colaborativo.

» Impulso a la creacién y consolidacion de cuerpos académicos y redes de colaboracién.

» Gestion de mayor financiamiento interno para la investigacion.

Obijetivo prioritario 10. Incrementar la produccion y creacion en las diversas
manifestaciones artisticas para el fortalecimiento de la cultura y las artes en
el estado

Politica 10.1

Se debe impulsar la produccién y creacién artistica, asi como su difusién entre los universitarios y la
sociedad sonorense en general, y fortalecer los lazos de colaboracién con otras instituciones del estado
y del pais.

Estrategias generales

> Impulso a las actividades de produccién, creacion artistica y la investigacién en artes.

> Promocion de trabajo colaborativo inter y extrauniversitario para el desarrollo de proyectos de
produccién y creacion artistica.

> Gestion de mayor financiamiento interno a la produccién y creacién artistica.

Obijetivo prioritario 11. Ampliar los procesos de transferencia tecnolégica y de
conocimiento para atender las principales problematicas de la region

Politica 11.1

Resulta de vital importancia fomentar la transferencia tecnoldgica y de conocimiento y concretar la
explotacion de las patentes, atendiendo las principales problematicas del entorno y colaborar con los
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diversos ecosistemas de innovaciéon y emprendimiento, dando seguimiento puntual a dichos procesos
para valorar su productividad.

Estrategias generales

» Fomento a la innovacion, el desarrollo y la transferencia de tecnologia.
» Estimulo al registro de patentes, marcas y proteccion del conocimiento.
» Promocion de la cultura del respeto a la propiedad intelectual.

> Participacion en diversos ecosistemas de innovacion y emprendimiento.

Objetivo prioritario 12. Fortalecer, actualizar y optimizar la infraestructura y
el equipo para apoyar el desarrollo de la investigacion y la creacion artistica

Politica 12.1

Se promoveran las gestiones pertinentes para fortalecer la infraestructura y equipamiento de la Universidad
para el 6ptimo desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas, asi como su uso compartido y colaborativo,
tanto a nivel interno como externo, que coadyuve a solventar los costos de mantenimiento, adecuacién
y conservacion de los espacios fisicos universitarios.

Estrategias generales

> Fortalecimiento de la infraestructura para la investigacion y la creacion artistica.

» Adquisicién, mantenimiento y conservacion de equipo.

» Establecimiento y operacion de politicas para uso compartido y colaborativo de infraestructura
y equipamiento.

> Impulso aalianzas estratégicas con organismosy dependencias para el uso eficiente de los recursos.

4.4 Linea rectora IV: Vinculacion y extension que integra, retribuye y
que complementa la formacion de los universitarios
Con la cuarta linea rectora se pretende, ademas de reforzar la prestacién de servicios a la sociedad, y

en especial a los grupos mas vulnerables, intensificar las relaciones de colaboracién con los diferentes
sectores del entorno que a la vez que apoye en la solucién de los principales problemas de la regién, se
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convierta en un espacio mds de aprendizaje de los universitarios, que integre sus actividades, promueva el
intercambio entre instituciones académicas y propicie una internacionalizacién arménica de las funciones
sustantivas de la Universidad.

Obijetivo prioritario 13. Renovar las relaciones de colaboracion con diversos
sectores en apoyo al desarrollo sostenible de la region y del pais y de los
procesos de formacién de la Universidad

Politica 13.1

Se deben renovar e impulsar las relaciones de colaboracién de la Universidad con los distintos sectores
de la sociedad y apoyar a la consecucion de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de la ONU, priorizando una vinculacién de la investigacion y docencia en atencion a las problemdticas
y necesidades de la region, a la par de fortalecer el espacio de formacion e insercién de los estudiantes
y docentes en la sociedad.

Estrategias generales

> Realizacién de proyectos de vinculacién con las comunidades locales, los sectores publico, social
y productivo, asi como articulacién con los egresados.

> Impulso al servicio social, practicas profesionales y estancias en los diversos sectores.

> Reorientacién de las relaciones de vinculacién para contribuir a los objetivos de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

Objetivo prioritario 14. Revalorar y reposicionar los servicios que ofrece la
Universidad a los diversos sectores del estado y del pais

Politica 14.1

La oferta de servicios que brinda la Universidad se debe diversificar, actualizar y fortalecer en funcién de
los requerimientos de diversos sectores de la sociedad, priorizando el apoyo a los mas desprotegidos y
replicando dicha oferta en todos los campus de la Institucion. Asimismo, se deben consolidar los servicios
de atencién a la comunidad sonorense mas demandados.
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Estrategias generales

> Fortalecimiento y diversificacion de las unidades de servicios.

> Adecuacién de la oferta de servicios a los diversos sectores.

> Fortalecimiento de la oferta de servicios a la comunidad sonorense (asesoria juridica, atencion
psicolégica y analisis clinicos, entre otros).

Obijetivo prioritario 15. Renovar la oferta de cursos y diplomados, en diversas
modalidades, para atender los requerimientos de los diversos sectores del
estado

Politica 15.1

Como parte de la vinculacién de la Universidad con la sociedad, se debe fortalecer la oferta de cursos,
talleres y diplomados a partir de las demandas especificas de entidades externas, asi como avanzar en
la certificaciéon de competencias y en la colaboracién con colegios de profesionistas. De esta forma se
consolida la capacidad institucional en la habilitacién de competencias especificas que son solicitadas
por las distintas dreas profesionales.

Estrategias generales

> Innovacién, promocion y adaptaciéon de la oferta de cursos y diplomados.
> Certificaciéon de competencias.
> Establecimiento de lazos de colaboracién con colegios de profesionistas.

Obijetivo prioritario 16. Reforzar las relaciones de cooperacion con instituciones
académicas nacionales y extranjeras y ampliar la internacionalizacion para
complementar la formacién de los universitarios

Politica 16.1

Se deben consolidar y estrechar las relaciones de cooperacién académica con pares nacionales e
internacionales, fortaleciendo los vinculos de intercambio docente, movilidad estudiantil y produccién
cientifica conjunta, que permitan incorporar la dimensién internacional en las diversas funciones
universitarias y a la vez incrementar la proyeccion de la Universidad.
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Estrategias generales

> Promocién de la cooperacion académica con universidades y centros de investigacion.
> Intensificacion de la movilidad estudiantil y el intercambio de académicos.
> Incorporacién de la dimension internacional e intercultural en las funciones universitarias.

4.5 Linea rectora V: Difusion y extension de la cultura y las artes,
y promocion del deporte en apoyo al desarrollo humano de los
universitarios y de la sociedad

Con el objetivo de lograr una formacién humanista e integral de los universitarios y de la sociedad sonorense
en general, se busca fortalecer las diversas manifestaciones de la cultura, el arte y el deporte, asi como
conservar y acrecentar el patrimonio cultural, artistico e histérico del que es depositaria la Universidad,
ademds de mejorar la proyeccion y visibilidad de la producciéon académica y de los resultados de las
actividades de los miembros de la comunidad universitaria.

Objetivo prioritario 17. Extender la proyeccion nacional e internacional de la
produccion académicay los resultados de las actividades de los universitarios,
para incrementar su impacto social

Politica 17.1

Se debe incrementar la produccién académica y extender su proyeccion internacional y nacional, utilizando
principalmente medios digitales para un mayor alcance, priorizando la difusién de los productos cientificos
en revistas arbitradas y editoriales consolidadas.

Estrategias generales

> Divulgacién de actividades y productos académicos generados por los universitarios.
> Cuidado y difusion del patrimonio cultural, histérico y artistico de la Institucion.
> Fortalecimiento del repositorio institucional de productos académicos.
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Obijetivo prioritario 18. Mejorar la promocion y difusion de las actividades
culturales y artisticas para apoyar el desarrollo humano de los universitarios y
de la sociedad sonorense en general

Politica 18.1

Se debe impulsar el desarrollo y divulgacién de las actividades culturales entre los universitarios y la
sociedad sonorense, a la par de reforzar los lazos de colaboracién artistica con otras instituciones del
estado y del pafs.

Estrategias generales

> Realizacion de actividades culturales y artisticas en el interior y exterior de la Universidad.
> Revision y fortalecimiento de la oferta de los talleres libres de artes.
> Impulso al intercambio y cooperacién artistica, cultural, editorial y de fomento a la lectura.

Objetivo prioritario 19. Incrementar las acciones de promocion y practica
deportiva para contribuir a la mejora de la calidad de vida y el bienestar de
los universitarios y de la sociedad sonorense

Politica 19.1

Como parte de la mejora en la calidad de vida y el bienestar de la comunidad universitaria y de la sociedad
en general, se deben acrecentar las acciones que motiven a la participacién en actividades deportivas,
tanto en el interior como en el exterior de la Institucion, ademds de fortalecer y dar mayor visibilidad al
deporte representativo y de alto rendimiento.

Estrategias generales

> Promocién de la participacion de la comunidad universitaria en actividades deportivas.
> Fortalecimiento del deporte representativo y de alto rendimiento.
> Organizacion conjunta y participacion en eventos deportivos externos.
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4.6 Linearectora VI: Gestiony administracion como apoyo al ejercicio
de las funciones académicas de la Universidad

Para el adecuado desarrollo de las funciones académicas de la Universidad es importante, en el marco
de este sexto gran propoésito, realizar una gestién y administracion eficiente, austera y transparente, que
parta de un amplio proceso de reestructuracion, sistematizacién y simplificacién administrativa; que
se sustente en una gestion y manejo de los recursos que garantice unas finanzas sanas, y que procure
mantener la gobernabilidad de la Institucion.

Obijetivo prioritario 20. Renovar los procesos administrativos institucionales,
elevando la eficiencia y eficacia en apoyo al desarrollo de las funciones
académicas de la Institucion

Politica 20.1

La gestion administrativa debe reestructurarse y reorganizarse para eficientar sus procesos, simplificarlos
y automatizarlos, liberando recursos que se canalicen a las actividades académicas, en un marco de
cumplimiento de la normatividad externa, para mejorar su funcién de apoyo.

Estrategias generales

Reestructuracion y simplificaciéon administrativa.

Capacitacion, actualizacién y superacion del personal administrativo y de servicios.
Sistematizacion y certificacién de procesos administrativos.

Gestion de la infraestructura fisica de la Institucion.

YV VY
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Objetivo prioritario 21. Mantener la estabilidad y viabilidad financiera por medio
de la gestion y el uso eficiente de los recursos para garantizar la operacion
académica institucional

Politica 21.1

Se deberan proponer acciones para mantener las finanzas universitarias sanas y fortalecer el proceso de
gestion de recursos de distintas fuentes, estableciendo especial atencién al cumplimiento de la normatividad
externa para el manejo eficiente, responsable, transparente y austero de los recursos financieros, cuidando
que con ello no se afecte de manera significativa la operacién de la Universidad y el éptimo desarrollo
de las actividades académicas.

Estrategias generales

> Gestion, administracion, ahorro, uso eficiente, responsable y austero de los recursos financieros.
> Planeacion y presupuesto basado en resultados.
» Transparencia y rendicién de cuentas.

Obijetivo prioritario 22. Conservar la gobernabilidad de la Instituciéon para
mantener su crecimiento ordenado

Politica 22.1

Reforzar la gobernabilidad de la Universidad, creando un espacio en el que confluyan las mas diversas
ideas y posiciones que coadyuven a la consolidacion de la Institucién, apegandose a los valores que la
distinguen y la cohesionan, fortaleciendo la vida colegiada, actualizando la normatividad, intensificando
la comunicacién en todos los niveles y manteniendo un respeto irrestricto a los contratos laborales.

Estrategias generales

Reorganizacion y fomento a la vida colegiada.
Actualizacién de la normatividad interna.
Fortalecimiento de la comunicacion interna y externa.

Atencion a relaciones laborales.
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Universidad de Sonora

V. Programas estratégicos 2021-2025

5.1 Estructura

Linea rectora I: Cohesion y conformacién de una comunidad universitaria
sustentable, equitativa, inclusiva y saludable.

Objetivos prioritarios Programas

1. Fortalecer el cardcter Gnico universitario, promoviendo los valores  1.1. Identidad universitaria y
institucionales y el sentido de pertenencia. reconocimiento social.

2. Renovar los procesos institucionales y orientarlos a la sustentabilidad,
asegurando el cuidado y preservacion del medioambiente, en apoyo al ~ 2.1. Universidad sustentable.
desarrollo resiliente de la comunidad universitaria.

3. Consolidar una universidad equitativa en el desarrollo de sus ~ 3.1. Universidad equitativa,
funciones, inclusiva y respetuosa de las diferencias entre las personas inclusiva y libre de violencia
y que constituya un espacio libre de violencia de género. de género.

4. Garantizar la seguridad de las personas y del patrimonio dentro de
la Institucion, ademds de promover el autocuidado y los estilos de vida
saludable en la comunidad universitaria, para favorecer su bienestar.

4.1. Universidad segura y
saludable.

5. Consolidar las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucién
mediante sistemas inteligentes que automaticen procesos y promuevan  5.1. Universidad digital.
la cultura digital de la comunidad universitaria.
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Linea rectora II: Formacién profesional y de posgrado inclusiva,
integral y humanista reconocida por su actualidad y calidad.

Objetivos prioritarios

6. Lograr que los estudiantes adquieran una sélida formacion integral,
asegurando que tengan las competencias requeridas por su entorno
econémico y social, garantizando su acceso, permanencia y egreso.

7. Fortalecer y renovar la planta académica, incrementando su
habilitacién y actualizacién, para impactar positivamente a la
formacién estudiantil.

8. Mejorar la suficiencia, calidad y pertinencia de la oferta educativa
de licenciatura y posgrado, que responda al contexto actual y a los
requerimientos de la sociedad.

Programas

6.1. Gestion de la formacién
estudiantil.

7.1. Renovacion, habilitacion y
actualizacién docente.

8.1. Reestructuracion,
evaluacion y creacion de
programas educativos.

Linea rectora IlI: Investigacion cientifica y creacion artistica pertinente y de alto
impacto en el desarrollo econémico y social.

Objetivos prioritarios

9. Fortalecer la investigacion cientifica en todas las dreas del conocimiento
y en la atencién de los principales problemas del entorno.

10. Incrementar la produccién y creacién en las diversas manifestaciones
artisticas para el fortalecimiento de la cultura y las artes en el estado.

11. Ampliar los procesos de transferencia tecnolégica y de conocimiento
para atender las principales problematicas de la region.

12. Fortalecer, actualizar y optimizar la infraestructura y el equipo para
apoyar el desarrollo de la investigacion y la creacion artistica.

Programas

9.1. Desarrollo de la
investigacion.

10.1. Produccién y creacién
artistica.

11.1. Innovacion y transferencia
de tecnologia.

12.1. Equipamiento y gestion
de infraestructura para la
investigacion y creacion artistica.
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Linea rectora IV: Vinculacion y extensién que integra, retribuye
y que complementa la formacién de los universitarios.

Objetivos prioritarios

13. Renovar las relaciones de colaboracion con diversos sectores en
apoyo al desarrollo sostenible de la region y del pais y de los procesos
de formacion de la Universidad.

14. Revalorar y reposicionar los servicios que ofrece la Universidad a
los diversos sectores del estado y del pafs.

15. Renovar la oferta de cursos y diplomados, en diversas modalidades,
para atender los requerimientos de los diversos sectores del estado.

16. Reforzar las relaciones de cooperacién con instituciones
académicas nacionales y extranjeras y ampliar la internacionalizacién
para complementar la formacién de los universitarios.

Programas

13.1. Colaboracién con los
sectores publico, social y
productivo.

14.1. Extension de los
servicios.

15.1. Fortalecimiento de la
educacién continua.

16.1. Consolidaciéon de
las relaciones académicas
y promocién de la
internacionalizacion.

Linea rectora V: Difusion y extension de la cultura y las artes, y promocién del
deporte en apoyo al desarrollo humano de los universitarios y de la sociedad.

Objetivos prioritarios

17. Extender la proyeccion nacional e internacional de la produccion
académicay los resultados de las actividades de los universitarios, para
incrementar su impacto social.

18. Mejorar la promocién y difusién de las actividades culturales y
artisticas para apoyar el desarrollo humano de los universitarios y de
la sociedad sonorense en general.

19. Incrementar las acciones de promocién y préctica deportiva
para contribuir a la mejora de la calidad de vida y el bienestar de los
universitarios y de la sociedad sonorense.

Programas

17.1. Proyeccién de la
produccién académica.

18.1. Difusién cultural y
artistica.

19.1. Promocién deportiva.
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VI: Gestion y administracion como apoyo al ejercicio
de las funciones académicas de la Universidad.

Objetivos prioritarios Programas

20. Renovar los procesos administrativos institucionales, elevando la
eficiencia y eficacia en apoyo al desarrollo de las funciones académicas
de la Institucion.

20.1. Mejora de procesos
administrativos.

21. Mantener la estabilidad y viabilidad financiera por medio de la ~ 21.1. Gestién y uso de
gestion y el uso eficiente de los recursos para garantizar la operacién  recursos financieros, humanos
académica institucional. y materiales.

22. Conservar la gobernabilidad de la Institucién para mantener su  22.1. Gobernabilidad
crecimiento ordenado. universitaria.
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5.2 Programas

1.1 Identidad universitaria y reconocimiento social

I Obijetivo general

Reforzar el sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria fomentando la apropiacién de los valores
institucionales y la consolidaciéon del caracter tnico
universitario que otorga identidad, para favorecer
la formacién de profesionales conscientes de sus
responsabilidades ciudadanas que incidan en la
recomposicion de la estructura social.

Objetivos especificos

® Fortalecer el orgullo, pertenencia e identidad promoviendo la apropiacion de los valores y principios
universitarios.

e Fomentar la integracion de la comunidad universitaria por medio de estrategias de socializacién de
los eventos y actividades académicas de las diferentes comunidades en el interior de la Institucién, para
crear conexiones y cercania entre las distintas disciplinas y campus.

¢ Consolidarel reconocimientosocial de la Universidad por medio de la difusién del quehaceracadémico
y cultural de los universitarios, asi como de su impacto.
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Lineas de accion

Actualizar el Manual de ldentidad de la
Universidad de Sonora para asegurar el uso
correcto de los simbolos universitarios.

Promover laidentidad universitaria por medio
de la difusién de los lineamientos sobre el
uso de la imagen institucional, la cual da
reconocimiento en la comunidad, orgullo y
pertenencia.

Homologar el uso de los elementos visuales
en los medios de difusion, sitios web y
documentos oficiales de la Institucién.

Continuar con el programa de redisefio y
actualizacion de los sitios web institucionales,
en especial del portal electrénico Identidad
Baho.

Realizar campanas de difusién y promocion
de los valores y principios universitarios.

Realizar eventos de bienvenida al inicio
de cada ciclo escolar, asi como cursos de
induccién para estudiantes de nuevo ingreso
que fomenten el sentido de pertenencia y la
identidad universitaria.

Incentivar la participacion de los estudiantes
en actividades académicas, culturales y
deportivas que promuevan la integracion de
la comunidad universitaria, manteniendo un
catdlogo actualizado.

Disefar un programa de visitas de la
administracién institucional alas comunidades

académicas y estudiantiles, para compartir
el quehacer universitario, ya sea de forma
presencial o por medios digitales.

Continuar con los eventos de induccién para
trabajadores de nuevoingreso que contribuyan
a generar el sentido de pertenencia.

Reconocery estimularalas personas destacadas
de la comunidad universitaria.

Difundir en medios de comunicacién vy
redes sociales los logros alcanzados por la
Universidad y su comunidad.

Integrar, a propuesta de las unidades
académicas, un directorio de egresados
destacados, para disefiar una estrategia de
difusion de sus logros.

Fortalecerladifusiondel quehacerinstitucional
en el interior y exterior de la Institucién
(investigacion, servicios profesionales vy
eventos artisticos, culturales y deportivos,
entre otros).

Crear el segmento “Todos somos Unison”,
con el propésito de difundir fragmentos
de la historia de vida de personajes que
han contribuido a forjar la identidad de la
Institucion.

Difundir el uso de las redes sociales y medios
de comunicacién institucionales, tales como
Radio Universidad, UnisonTV y las cuentas
Soy Unison, entre otros.
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Insumos, procesos y compromisos intermedios

En 2022 contar con el Manual de Identidad de la Universidad de Sonora actualizado, revisado y
aprobado.

b. Implementar de manera anual un programa de induccién a la identidad universitaria dirigido a
estudiantes de nuevo ingreso.

c. Realizar de manera anual cuatro ediciones del segmento “Todos somos Unison”.
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2.1 Universidad sustentable

T Obijetivo general

Dar continuidad a la tarea de convertir a la Universidad
de Sonora en una universidad sustentable que colabore
institucionalmente en la misién de cuidar y preservar
el medioambiente como condicién necesaria para la
prevalencia de la especie humana, y asi incidir en la
creacion de sociedades resilientes.

Objetivos especificos

* Mitigar el efecto negativo de las actividades cotidianas sobre el medioambiente, la economia y la
salud, implementando proyectos de innovacién y programas que procuren el uso eficiente de los recursos
utilizados para cumplir las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad en la transicion hacia estilos
de vida sustentables.

® Fortalecer la gestion integral de los residuos no peligrosos y de manejo especial que se generan en
la Institucion.

e Consolidar el reconocimiento internacional y nacional como Universidad sustentable por la practica
del uso eficiente y responsable de los recursos naturales, materiales y energéticos.
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Lineas de accion

Elaborar un Manual de buenas précticas
de sustentabilidad para establecer acciones
congruentes con los avances logrados en
anteriores administraciones, con los objetivos
estratégicos de laAgenda 2030, con las politicas
de austeridad, racionalizacion del gasto y con
los lineamientos internos para el uso eficiente
de los recursos institucionales.

Actualizar el Reglamento para la Gestion de
la Salud, Seguridad y Proteccién al Ambiente
en los laboratorios y talleres institucionales.

Promover una cultura de sustentabilidad
en la comunidad universitaria elaborando
programas de capacitacion, estrategias de
comunicacién y concientizacion en materia
de salud, seguridad y proteccién al ambiente.

Colaborar con instituciones de educacién
superior publicas y privadas en el desarrollo
de proyectos de sustentabilidad.

Incentivar la formacién de grupos
interdisciplinarios para desarrollar proyectos
que promuevan el desarrollo sustentable.

Promover la inclusion de proyectos de
servicio social, prdcticas profesionales, asi
como asesorfa y consultoria en materia de
sustentabilidad.

Apoyar las acciones estudiantiles de reduccion
del impacto ambiental de las actividades
dentro y fuera de los campus universitarios.

Generar indicadores de sustentabilidad, en
linea con los estdndares internacionales, y
elaborar un informe anual para evaluar su
cumplimiento e impacto.

Mejorar la gestion integral de los residuos no
peligrosos y de manejo especial en las areas
académicas y administrativas de la Institucion
a través de una campana para producir
menos basura y utilizar correctamente los
contenedores en las tres unidades regionales.

Crear una plataforma digital para la gestion
de los residuos no peligrosos y de manejo
especial, y mantenerla actualizada.

Promover la eliminaciéon de productos de
poliestireno desechables en comedores y
puestos expendedores de alimentos.

Promover el reciclaje del papel en las areas
académicas y administrativas.

Ampliar los espacios 100% libres de humo de
tabaco en los seis campus, para la proteccién
de la salud de los no fumadores.

Continuar con el programa de fomento
a la sustitucion de mobiliario y equipo
convencional por aquellos que contribuyan a
la disminucién del consumo de energia, agua
y otros insumos institucionales.
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¢ Ampliar la capacidad de autogeneracién de ¢ Adecuar la infraestructura instalada para el
energia eléctrica del Laboratorio de Energias manejo de materiales, sustancias y residuos
Renovables para proveer energia a més peligrosos y no peligrosos con base en la
edificios de la Universidad. normatividad aplicable.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Contar en 2022 con un Manual de buenas practicas de sustentabilidad.

b. Operar en 2022 la plataforma digital para la gestién de los residuos sélidos no peligrosos y de manejo
especial.

c. Lograrunareducciénanual del 3% en el consumo de agua potable por metro cuadrado de construccion.

d. Realizar cada ano el Informe anual de sustentabilidad.
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3.1 Universidad equitativa, inclusiva y libre de
violencia de género

I Objetivo general

Desarrollar las funciones sustantivas y adjetivas de la Institucion
con base en los principios de inclusién y de equidad, incorporando
la perspectiva de género en cada una de ellas para promover
relaciones igualitarias entre hombres y mujeres que permitan
construir un espacio educativo incluyente, sin discriminacion
y libre de violencia; garante del pleno respeto a los derechos
humanos de la comunidad universitaria como condicién necesaria
para acercar la Universidad a poblaciones vulnerables y lograr
igualdad de oportunidades para todas las personas.

Obijetivos especificos

e (Carantizar el respeto de los derechos humanos de todas las personas en el interior de los campus
universitarios mediante la actualizacién de las disposiciones normativas universitarias y la implementacion
de mecanismos que promuevan la igualdad y la inclusion, y que aseguren un espacio libre de violencia
de cualquier tipo, en especial la violencia de género.

® Reforzar las condiciones institucionales para consolidar la inclusion educativa por medio de estrategias
que fortalezcan el acceso y permanencia de las personas, brindando atencién especial al alumnado con
discapacidad, vulnerabilidad econémica, pertenecientes a alguna etnia indigena y a jévenes migrantes

de retorno.
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Combuatir los prejuicios que conducen a la discriminacién, promoviendo la educacién en temas de
derechos humanos, igualdad de género e inclusion en los planes y programas de estudio de la Institucion.

Lineas de accion

*

Actualizar las disposiciones normativas
universitarias que regulen y aseguren, en el
marco de los derechos humanos, los principios
de igualdad, equidad, inclusién y prevencién
de la violencia de género.

Difundir los servicios de atencién y proteccion
que ofrece la Defensoria de los Derechos
Universitarios.

Promover la integracion de grupos de
investigacion disciplinares y Cuerpos
Académicos para el desarrollo de Lineas de
Generacién y Aplicacién del Conocimiento
(LGAC) con perspectiva de género.

Promover trabajos de investigacion y tesis con
perspectiva de género, a nivel licenciatura y
posgrado.

Incorporar la perspectiva de género en un
mayor nimero de programas de licenciatura
de la Universidad.

Incrementar las acciones de sensibilizacion
sobre la igualdad de género y la diversidad
cultural en los diferentes ambitos de la
comunidad universitaria.

Promover una mayor socializacion y cultura
de tolerancia que ayude a erradicar usos y

costumbresrelacionados con ladiscriminacion,
asi como los mitos relacionados con el papel
de las mujeres en la vida profesional.

Promover el uso de lenguaje inclusivo y no
sexista entre la comunidad universitaria,
partiendo desde las instancias de direccion,
administrativas y de comunicacion.

Fomentar en la comunidad universitaria el
reconocimiento, el respeto y la valorizacion
de la diversidad cultural y promover la
interculturalidad.

Impulsar un proyecto de formacién vy
capacitaciéon en tematicas de inclusion,
equidad y perspectiva de género dirigido al
personal de la Institucion.

Implementar un programa de induccién sobre
inclusién, equidad e igualdad de género
dirigido a estudiantes de primer ingreso.

Disenar un programa de sensibilizacion
para personal docente y administrativo, y
que atienda a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad.

Fortalecer las comisiones del Comité por la
Igualdad de Género Institucional en cada una
de las Divisiones de la Institucion.
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¢ Incrementar la difusién del Protocolo para la

Prevencion y Atencién de Casos de Violencia
de Género de la Universidad de Sonora
mediante campanas, talleres, conferencias,
tripticos y carteles, entre otros.

Incorporar los aspectos de la nodiscriminacion
por orientacion sexual, la diversidad sexual, la
libre identidad de género, la violencia digital y
sus agravantes al Protocolo para la Prevencién
y Atencién de Casos de Violencia de Género
de la Universidad de Sonora.

Disefar instrumentos de diagndstico y
evaluacién a partir de los indicadores para
la equidad propuestos por los comités del
Programa Universitario de Estudios de Género
(PUEC) de la Universidad Nacional Autbnoma
de Méxicoy el Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES).

Elaborar un diagnéstico de la situacion de la
equidad de género a partir de dimensiones
e indicadores propuestos por organismos
nacionales.

Proponer al Colegio Académico un proyecto
paraellogro de la certificacion con perspectiva
de género dirigido a las personas que trabajan
en la Institucion.

Difundir en la comunidad universitaria
informacion sobre los pueblos indigenas de
Sonora, con el fin de promover su cultura y
el respeto a sus derechos.

Implementar, por medio del Proyecto de
Apoyo Académico a Estudiantes Indigenas,
estrategias académicas, culturales y de

asistencia integral, para atender las necesidades
y problemas que afecten el desempefio
académico de estudiantes pertenecientes a
pueblos indigenas.

Promover, en fechas conmemorativas,
usos y costumbres de pueblos originarios y
comunidadesindigenas parareforzar el respeto
y visibilidad de estas culturas.

Adaptar espacios e infraestructura que faciliten
la atencién a la poblacién en condicién de
vulnerabilidad.

Equipary acondicionar areas de la Institucion
con tecnologfas de lainformacién que apoyen
la formacién académica de las personas
universitarias con discapacidad.

Continuar con la adecuacién de andadores y
accesos a edificios para facilitar la movilidad
y accesibilidad con equidad.

Difundir entre la comunidad universitaria los
programas institucionalesimplementados para
la atencién de estudiantes en condicion de
vulnerabilidad.

Implementar mecanismos pertinentes para
la incorporacion efectiva de estudiantes
migrantes de retorno a los programas
académicos de la Universidad, ademas de
brindarles acompafamiento y servicios de
apoyo académico.

Fortalecer la educacién a distancia que
favorezca la incorporacién de un mayor
nimero de estudiantes migrantes a los
programas educativos de la Institucion.
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¢ Impulsar mecanismos para que un mayor ¢ Crear un programa de apoyo especial
nimero de estudiantes cuenten con una y acompafamiento para estudiantes
beca, dando prioridad a los estudiantes en embarazadas o con hijos.

condiciones de vulnerabilidad.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Contar en 2022 con un Diagnéstico sobre los avances en la igualdad de género en la Universidad
de Sonora.

b. Realizar de manera anual 55 eventos con la tematica de inclusion, respeto a los derechos humanos
’
y perspectiva de género.

c. Brindar al menos 700 servicios especializados al afio en el Centro de Acceso a la Informacién para
personas con Discapacidad Visual (CAIDIV).
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4.1 Universidad segura y saludable

I Obijetivo general

Contribuir en la formaciéon de individuos
integralmente sanos, con habitos positivos en
beneficio a la salud, que trasciendan en todas las
esferas de la vida mediante el apoyo a la mejora de
la salud y la promocién de estilos de vida saludable
en la comunidad. Ademés de asegurar la integridad
fisica y patrimonial al interior de la Institucién.

Obijetivos especificos

e Fortalecer la cultura de la salud y promover acciones de autocuidado y bienestar en la comunidad
universitaria por medio de programas y servicios que ofrece la Universidad para generar estilos de vida
saludable y prevenir enfermedades.

e Contar con espacios educativos, culturales, deportivos y de recreacion seguros, fortaleciendo las
medidas de vigilancia al interior de los campus universitarios e instrumentar acciones de proteccién civil.

v
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Lineas de accion

Ampliar la cobertura de los servicios de salud
disponibles, atendiendo las necesidades
detectadas en la comunidad universitaria y
las tendencias globales.

Disenar proyectos que promuevan estilos de
vida saludable en la comunidad universitaria
a través de la consolidaciéon de comités
formados por especialistas en las dreas de la
salud fisica, psico-emocional, social, laboral
y comunitaria.

Incrementar la colaboracién en materia de
salud, con los sectores gubernamental y
privado, con otras instituciones de educacion
superior y organizaciones nacionales e
internacionales.

Continuar con la implementaciéon de
estrategias que prioricen la seguridad vy
salud de la comunidad universitaria frente a
contingencias sanitarias.

Concientizar a la comunidad estudiantil
sobre la importancia del autocuidado vy la
corresponsabilidad en salud mediante el
trabajo permanente en redessocialesy medios
de comunicacion.

Promover los servicios de salud que oferta
la Institucion a la comunidad universitaria
y plblico en general a través de la difusion,
ensefanza y promocién basada en evidencia
en péagina web y redes sociales.

Promocionar y facilitar el trdmite de afiliacion
delalumnado al Instituto Mexicano del Seguro
Social.

Crear y difundir contenido para las redes
sociales y medios de comunicacion
universitarios en temdticas de estilos de vida
saludable y prevencién de enfermedades.

Promover la capacitaciéon y educaciéon en
temas de nutricién que motiven una cultura
de alimentacion equilibrada.

Promover habitos de actividad fisica adecuados
mediante la creacién de espacios fisicos y
virtuales en la comunidad universitaria.

Ofrecer talleres y charlas sobre sexualidad
responsable, enfermedades de transmisién
sexual y planificacién familiar a la comunidad
estudiantil.

Mejorar el apoyo psicolégico a estudiantes
y fomentar la salud mental en toda la
comunidad universitaria mediante atencién
oportuna, conferencias, cursos y capacitacion
en el tema.

Promoverlasalud laboral enla planta docente,
administrativa y de servicios de la Universidad
mediante su participacién en proyectos y
programas en la materia.

Apoyar a la comunidad estudiantil para
prevenir el abuso de sustancias adictivas,
incluido el uso indebido de estupefacientes
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y el consumo nocivo de alcohol mediante
campanas y eventos de difusion.

Organizar Ferias de la Salud Universitaria y
continuar con laimplementaciéon de médulos
itinerantes de salud en los distintos campus.

Implementar proyectos para la deteccion
oportuna de incidentes en dreas comunes,
bibliotecas, laboratorios y talleres para el
establecimiento de rutas de evacuacién y
escape ante situaciones de riesgo.

Llevar a cabo campanas de difusion para la
prevencion de accidentes, delitos y siniestros
en la comunidad universitaria.

Promover el respeto a la normatividad
relacionada con la seguridad y la proteccion
civil.

Continuar con la implementacién y
actualizacién de los programas internos

de proteccién civil en las dependencias
académicas y administrativas.

Continuar con el Programa de Mejora del
Nivel de Seguridad en Laboratorios.

Mejorar el alumbrado de las instalaciones
universitarias para fortalecer la seguridad de
las personas en los campus.

Implementar sistemas inteligentes en apoyo
a las labores de vigilancia de la Institucion.

Mejorar la seguridad vial en el interior de
los campus universitarios para garantizar
el acceso seguro de peatones y personas
que se trasladen en vehiculos motorizados
y no motorizados a las instalaciones de la
Universidad.

Asegurar un mayor saneamiento e higiene en
los espacios universitarios.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Beneficiar cada afio al menos a 10,000 estudiantes con acciones de promocién y cuidado de la salud.

b. Reducir anualmente en un 5% el nimero de robos o dafos patrimoniales dentro de los campus de
la Institucion.
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5.1 Universidad digital

I Objetivo general

Garantizar y proveer a la comunidad universitaria los
servicios digitales que aseguren el desempefio 6ptimo de sus
funciones, ofreciendo plataformas de comunicacién y enlace
que faciliten la educacién abierta y a distancia; simplifiquen
los procesos y servicios escolares y administrativos y agilicen
todo tipo de trdmite por medio de sistemas inteligentes y el
uso eficiente de la infraestructura y los recursos tecnolégicos
con que cuenta la Universidad.

Obijetivos especificos

® Ampliar la oferta de servicios en linea, basados en las necesidades actuales del entorno de la
Institucién para brindar servicios educativos de calidad acordes a la era digital, accesibles y centrados en
los requerimientos de la comunidad universitaria.

e Disenar o redisefnar los sistemas inteligentes e integrados que apoyen la gestién y tramites propios
de las actividades institucionales.

® Promover la utilizacion de los sistemas que ofrece la Institucion para fomentar la cultura digital de
forma que se optimice el tiempo y los recursos disponibles.
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Lineas de accion

Aplicar un diagnéstico a los servicios e
infraestructura tecnolégica con la que cuenta
la Institucion, para implementar mejoras.

Incrementar la oferta de servicios en las
diferentes plataformas y medios digitales.

Actualizar el contenido y disefio de los
portalesweb institucionales con lainformacién
oportuna y pertinente sobre el quehacer
universitario.

Actualizar la Aplicacién Digital Unison (App
Unison), para apoyar en la difusién de las
actividades, consultas o tramites.

Automatizar procesos a través de sistemas
inteligentes que faciliten las tareas
administrativas.

Fortalecer el Servicio de Mesa de Ayuda, para
laatencion alacomunidad estudiantily apoyo

entodos los servicios con los que la Institucion
cuenta, tanto de manera virtual como personal.

Realizar campanas de promocién de la
Universidad digital, sus ventajas y beneficios,
en los diferentes medios de comunicacién.

Implementar un programa de induccion a la
Universidad digital dirigido a estudiantes.

Impartir cursos de capacitacién en el uso de
herramientas tecnolégicas que faciliten el
desarrollo de clases en linea y a distancia.

Fomentar el aprovechamiento de las
tecnologias de lainformaciény comunicacién
para contribuir a la transformaciéon de los
procesos de ensenanza y aprendizaje.

Consolidar el proyecto de implementacién
tecnolégica en aulas hibridas y salas de
conferencia virtual.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Contar para 2022 con una versién actualizada de la Aplicacion Digital Unison.
b. Actualizar de manera anual el 25% de los sitios web de la Institucion.

c. Implementar de manera anual al menos un esquema de automatizacion de espacios académicos.
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6.1 Gestion de la formacion estudiantil

I Objetivo general

Garantizar una formacién estudiantil integral,
humanista e inclusiva, llevando a cabo un seguimiento
a las trayectorias escolares y a las evaluaciones
del alumnado tanto de nivel licenciatura como de
posgrado, e incentivando la formacién extracurricular
mediante la articulacién de acciones de apoyo y
acompanamiento de tipo académico y administrativo.

Obijetivos especificos

e Optimizar el proceso de seleccién de nuevo ingreso, implementando nuevos mecanismos de acceso
incluyentes y equitativos, que se reflejen en el incremento de la matricula de nivel licenciatura y posgrado.

e Mejorar las trayectorias escolares mediante el acompanamiento personalizado al alumnado en
situaciones de riesgo y con problemas que interfieren en su desempefno académico.

® Aumentar la participacion de un mayor niimero de estudiantes en la realizacién de los EGEL, asi
como ampliar el nimero de programas educativos dentro del Padrén de Programas de Alto Rendimiento

Académico de CENEVAL.
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® Mejorarlas condiciones de estudios del alumnado de nivel licenciatura, otorgando becasy estimulos en
apoyo a estudiantes, con el fin de que logren un buen desempeno académicoy concluyan satisfactoriamente
sus estudios universitarios.

e Fortalecer la identidad cultural del alumnado indigena, migrante y estudiantes de retorno, a través
de la realizacién de actividades académicas y recreativas que coadyuven a su integracién al entorno
universitario, y que fomenten el respeto a la diversidad y al valor de la riqueza cultural humana.

® Actualizar los diversos procesos escolares mediante su automatizacién y simplificaciéon que conlleve
a una realizacion eficaz y eficiente con economia de tiempo.

Lineas de accion

¢ Colaborar con el subsistema de educacion
media superior en la promocién y orientacién
sobre la oferta educativa de la Institucion,
para buscar el aseguramiento de la toma de
decisiones de vida informadas por parte de
los futuros estudiantes universitarios.

¢ Apoyar en la regularizacion de la situacion
académica del alumnado mediante la
implementacién de estrategias por cuerpos
colegiados de docentes, academias e iniciativas
individuales de profesores através de proyectos
de docencia.

¢ Evaluar los resultados de la trayectoria R

académica previa, mediante los resultados

del examen de admisién, para proponer

cambios en los criterios de admision, asi

como establecer acciones remediales (cursos,

talleres y asesorias, entre otras) para incidir

en la nivelacion académica del alumnado de

nuevo ingreso. ¢ Consolidar el programa de tutorfas como
recurso de apoyo al seguimiento de las
trayectorias escolares del alumnado en riesgo

Mejorar los sistemas y procesos que faciliten
la gestion y andlisis de informacion de la
trayectoria escolar, para identificar estudiantes
en situacion de riesgo académico a través del
uso de la ingenierfa de datos e inteligencia
artificial.

¢ Fortalecer las instancias de coordinacion,
operacién y seguimiento de trayectorias

escolares, mediante la creacion de grupos de
trabajo integrados por docentes orientados al
andlisis de la informacion, la implementacion
de acciones remediales y el seguimiento del
desempeno escolar del estudiantado.

académico y vulnerable a partir de integrar la
actividad tutorial en la normativa docente y
estudiantil, y de su articulacion con estrategias
para la mejora de indicadores académicos de
los programas educativos.
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¢ Implementar programas departamentales de

asesorfa académica, con apoyo de docentes
expertos y estudiantes avanzados, en las
materias que reportan mayores indices de
reprobacién y en relacion con los indicadores
de desempeno que demandan atencion
focalizada.

Incrementar la oferta de cursos de verano que
permitan la regularizacion de estudiantes en
situacion de rezago académico.

Realizar un diagnéstico sobre las probleméticas
socioemocionales relacionadas con el bajo
rendimiento escolar de estudiantes de
licenciatura e implementar acciones de
orientacién psicolégica en modalidades
individual y grupal sobre las necesidades
identificadas.

Fomentar la participacién de los programas
educativos en la convocatoria del Padron EGEL
de Alto Rendimiento Académico del CENEVAL.

Presentar ante 6rganos y comisiones internas
el andlisis de los resultados de las aplicaciones
de los EGEL, promoviendo su seguimiento y
uso en la toma de decisiones.

Promover estrategias para la mejora de los
resultados de los EGEL de todos los programas
educativos que aplican.

Presentar a los programas educativos de
licenciatura, el andlisis de los resultados de
las evaluaciones del CENEVAL, para facilitar
el seguimiento y la toma de decisiones

académicas en la mejora de los procesos de
la formacion profesional de los estudiantes.

Incentivar una mayor participacion de
docentes en la elaboracién de reactivos con
la metodologia del CENEVAL.

Contar con personal académico que retina el
perfil requerido para participar en los Consejos
Técnicos del CENEVAL.

Crear un sistema que genere informacién
actualizadadelosresultadosde lasevaluaciones
externas de alumnos y egresados.

Actualizar el marco normativo interno para
el otorgamiento de becas y estimulos que
incluya la atencién a grupos de estudiantes
en condiciones de vulnerabilidad.

Desarrollar un nuevo sistema informético
que permita el seguimiento y control del
otorgamiento de becas internas y externas.

Impulsar el incremento en el ndmero, las
modalidades y el monto de becas y estimulos
que la Instituciéon otorga al alumnado.

Brindar mayor difusion, orientacién y apoyo
para la obtenciéon de becas que oferta el
gobierno federal a través de los medios
electrénicos de comunicacién disponibles.

Gestionar convenios con los sectores publico,
privadoy social para el otorgamiento de becas
a estudiantes.

Fortalecer la difusién y orientacién sobre
los programas y servicios de apoyo para
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estudiantes mediante los diversos medios de
comunicacién institucionales.

Desarrollar distintos canales de comunicacion
con las sociedades de alumnos con la
finalidad de resolver problematicas planteadas
por grupos de estudiantes de los diversos
programas educativos de la Institucién.

Establecer el proceso oficial de la Institucion
paralaatenciénalas problematicas planteadas
por las sociedades de alumnos.

Impulsar, atravésde lassociedades de alumnos,
la organizacién de eventos estudiantiles.

Promover la investigacion, el trabajo de
campo y las acciones de vinculacién con los
sectoressocial, piblicoy productivo mediante
la asistencia de estudiantes a congresos,
realizacién de prdcticas escolares, trabajos de
campo y viajes de estudio, entre otros.

+ Ampliarelabanicode opcionesdeactividades

que fortalezcan la formacién integral del
estudiante, mediante el desarrollo y difusién
de eventos culturales, académicosy deportivos
que estimulen en su conjunto la participacién
de la comunidad universitaria en experiencias
interculturales.

Fortalecer la colaboracion interdisciplinaria
entre unidades académicas y administrativas
para el desarrollo e implementacién de
iniciativas y acciones que contribuyan al logro
escolar.

Fomentar la participacién del alumnado en
eventos académicos que contribuyan a su
formacién integral, tales como cursos, talleres,
charlas, muestras, conferencias y congresos,
entre otros.

Crear y establecer mecanismos para la
identificacion y acompafamiento de
estudiantes pertenecientes a pueblos
originarios y comunidades indigenas,
migrantes y estudiantes de retorno.

Ofrecer eventos de inducciéon a la vida
universitaria dirigidos a estudiantes migrantes,
de retorno y de pueblos originarios y
comunidades indigenas.

Implementar estrategias académicas y de
asistencia integral para atender las necesidades
y problemas que afectan el desempefo
académico del alumnado migrante de retorno
y de pueblos originarios y comunidades
indigenas.

Crear espacios para el intercambio de
experiencias culturales entre estudiantes de
intercambio nacional e internacional.

Impulsar la difusiéon de los programas
educativos de posgrado en el ambito nacional
e internacional participando en ferias de
posgrado, congresos, visitas a las instituciones
en modalidad mixta, asi como en redes
sociales.

Disefiar mecanismos especificos tales como
charlasinductivas por pares, paraincrementar
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la captacion de estudiantes de licenciatura al
posgrado dentro de la Institucién.

Establecer un programa de seguimiento a
la eficiencia terminal de los programas de
posgrado con el propésito de impulsar su
incremento.

Estandarizar ladocumentacion de los procesos
y tramites escolares acorde a las nuevas
condiciones de atencion en linea y emision
de documentos digitales.

Promover la titulacién mediante acciones de
simplificacion reglamentaria y administrativa

de tramites, asi como la difusién de los
beneficios y las opciones de titulacion
disponibles.

Implementar la emisién del Certificado de
Licenciatura y Posgrado de los programas de
la Institucion, asi como los de bachillerato de
las escuelas incorporadas, en la modalidad
digital, incluyendo la respectiva validacion
del documento.

Llevar a cabo el manejo auténomo de los
procesos de control escolar por las escuelas
incorporadas de nivel bachillerato.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

. En2025 lograr que 35 programas educativos se encuentren adscritos al Padrén EGEL de Alto Rendimiento

Académico del CENEVAL.

. Lograr que en 2025 la tasa de retencion del primero al segundo afio sea del 88%.

. Lograr que el porcentaje de estudiantes regulares alcance el 75% en 2025.

. Incorporar en el Sistema de Posgrados (SIPO), a mas tardar en 2023, un médulo de seguimiento a la

eficiencia terminal de los programas de posgrado.

. En2022identificaral 100% de estudiantes de pueblos originariosy comunidades indigenas, estudiantes

de retorno y migrantes y estudiantes con discapacidad.
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7.1 Renovacion, habilitacion y actualizacion docente

I Obijetivo general

Consolidar la formacién del personal académico con
conocimientos especializados por medio de estudios de
posgrado pertinentes y la habilitacién continua de sus
competencias disciplinares y pedagégicas para promover
un proceso de ensenanza-aprendizaje congruente con los
programas educativos, asi como cuidar el equilibrio de sus
funciones docentes y buscar la incorporaciéon de nuevos
integrantes para el recambio generacional.

Obijetivos especificos

® Mejorar el nivel de habilitacién y actualizacién de la planta docente a través de la formacién en
estudios de posgrado de alta calidad, acorde a los requerimientos del mundo actual.

e Impulsar la profesionalizacién de la planta académica por medio de un proyecto integral de docencia
que incluya la actualizacion pedagégica y disciplinar, y fortalezca el proceso de ensenfanza-aprendizaje.

e Renovar la planta docente con la incorporacién de capital humano joven que cuente con estudios
de doctorado y un alto nivel de productividad académica.

® Elevar los niveles de productividad de la planta académica a partir del disefio y actualizacién de las
politicas e instrumentos de evaluacién del desempefo docente.

&
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Lineas de accion

¢ Fortalecer la normatividad interna que ¢ Desarrollar e implementar el Proyecto

favorezca el ingreso de un mayor nimero de
jovenes con doctorado vy alta productividad
académica.

Ampliar y diversificar los programas de apoyo
institucionales que propicien la consolidacién
de los indicadores de habilitacién y formacién
de la planta docente y su productividad
académica.

Continuar participando en las convocatorias
del CONACYT de programas nacionales.

Promover la participacion de los PTC en las
distintas modalidades de las convocatorias
del PRODEP

Llevar a cabo el diagnéstico y valoracion de
los resultados anuales de las convocatorias
PRODEP y definir estrategias para incrementar
el nimero de docentes con Perfil Deseable.

Revisar y actualizar el instrumento de
evaluacion docente para la retroalimentacién
y el disefio de politicas estratégicas para la
mejora continua de la practica docente.

Promover la actualizaciéon del Reglamento
del Programa de Estimulo al Desempefo
Docente del Personal Académico y su sistema
asociado.

Institucional de Formacion y Actualizacion
Docente atendiendo las necesidades de los
programas educativos.

Impulsar la creacion de un sistema Gnico que
contenga la informacién de la planta docente
de la Institucion.

Realizar acciones para el disefo, desarrollo
e implementacién de un Sistema de Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA).

Establecer un programa de promocién e
induccion en el uso del Sistema EVA.

Implementar mecanismos de evaluacién y
seguimiento de las acciones en el Sistema EVA
como proceso de mejora continua.

Capacitar a la planta académica sobre el
Sistema EVA e incentivar su participacion en
programas de actualizaciéon de estrategias
didacticas y de produccién audiovisual.

Implementar la capacitacién especifica para
el cuerpo docente en ambientes virtuales y
estrategias didacticas no convencionales.

Impulsarla produccién académica de calidad
a través de la gestion de apoyos econémicos
internos y externos para la publicacién en
revistas indexadas de alto impacto académico.
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Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Lograr 20 nuevas contrataciones al ato de PTC jévenes (menos de 40 afos) con alta productividad
académica (correspondiente a Asociado D) y con doctorado.

b. En 2023 contar con un Sistema de Entorno Virtual de Aprendizaje.

c. En 2023 contar con un sistema Gnico de informacién del profesorado.
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8.1 Reestructuracion, evaluacion y creacion de
programas educativos

I Obijetivo general

Evaluar, reestructurar y acreditar los programas de
licenciatura y posgrado para asegurar su calidad y
pertinencia, asi como diversificar la oferta educativa
tanto en modalidades convencionales como las referidas
a la educacion dual, virtual, en linea y mixta para que
responda a las expectativas de la juventud sonorense y
sea acorde a las demandas del entorno.

Obijetivos especificos

® Impulsar la reestructuracion de los planes de estudio de licenciatura con base en el nuevo modelo
educativo y de posgrado acorde a los lineamientos de los organismos evaluadores externos, asi como
los procesos de formacion e investigacion, para adecuarlos a los retos cientificos y a las demandas de la
sociedad.

® Evaluar los programas de licenciatura y posgrado e implementar acciones que aseguren la calidad
para lograr la acreditacion de los programas de licenciatura y el registro en el PNPC de los programas de

posgrado.
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e Ampliar la oferta educativa de nivel licenciatura y posgrado con pertinencia y calidad en modalidades
convencionales y no convencionales.

Lineas de accion

Promover la incorporacién de nuevas
metodologias de ensefianza-aprendizaje para
innovar en la generacién de conocimientos
y creacion de habilidades con compromiso
ético y social.

Realizar estudios de empleadores, egresados
y de pertinencia educativa, que brinden el
conocimiento de las necesidades, tendenciasy
caracteristicas del mercado laboral profesional
y den sustento a la reestructuracién y creacion
de opciones educativas.

Realizar estudios de pertinencia para la nueva
oferta educativa y/o nuevos campus.

Impulsar los procesos de evaluacién externa
de los programas educativos de licenciatura
para su acreditacion por parte de organismos
nacionales e internacionales.

Evaluarlos programas de manera continuay dar
seguimiento a observaciones de acreditadores,
evaluadores y asesores curriculares.

Promover el avance en el grado de
consolidacién de los posgrados con orientacién
a la investigacion dentro del PNPC.

Disenar estrategias de mediano y largo plazo
para incrementar el nimero de programas

de posgrado con orientacién profesional en
el PNPC.

Articular las capacidades cientificas,
humanisticas, tecnolégicasy de infraestructura
de la Institucién para ofrecer programas
pertinentes.

Implementar mecanismos de seguimiento
a las acciones de mejora de los programas
educativos reestructurados y/o creados con
base en el nuevo modelo educativo.

Disefar e implementar un sistema basado
en tecnologias de informaciéon que permita
mejorar los procesos de evaluacién de
los programas educativos realizados por
organismos externos.

Impulsarla produccién de materialacadémico
audiovisual como recurso de apoyo a la
educacioén en las distintas modalidades.

Promover el desarrollo de mayor oferta
educativa en modalidades presencial, dual,
virtual, en linea y mixta.

Definirlos lineamientos sobre latipologia de los
espacios fisicos educativos y su equipamiento
en atencién a las nuevas modalidades de
ensefanza y al modelo dual.
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¢ Capacitar al personal docente en la gestién y ¢ Actualizar de forma permanente la
uso del equipamiento instalado en los espacios infraestructura fisica de conectividad en todos
académicos. los espacios educativos de la Institucion.

¢ Manteneractualizado e incrementar el acervo + Contar con espacios fisicos educativos acordes
bibliografico en formato electrénico e impreso. a las necesidades del modelo hibrido de

educacién, cumpliendo con los requisitos
en materia de gestion de infraestructura
exigidos por los organismos de evaluacion
y acreditacién de los programas educativos.

¢ Aumentar los recursos electrénicos disponibles
para lacomunidad universitaria y solventar las
necesidades de licencias de software, equipo
y mobiliario.

¢ Promover la actualizacién de los reglamentos

¢ Generar los espacios tecnolégicos necesarios . . .
de estudios de posgrado y de licenciatura.

para fortalecer la dindmica de la formacion
profesional de manera virtual.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Contar en 2025 con al menos tres programas educativos de licenciatura en la modalidad en linea.

b. Contar en 2025 con al menos dos posgrados con orientacién profesionalizante en la modalidad
en linea.

c. Lograr que al menos dos de los programas de posgrado inscritos en el PNPC avancen de nivel
cada afo.

d. Realizar de manera anual tres estudios de investigacion educativa, relacionados con la tematica de
pertinencia, empleadores, egresados, estudiantes y de opinién de la sociedad.

e. Contar con al menos el 80% de titulos y volimenes de libros requeridos para el cumplimiento de los
estandares de evaluacion externa.

f. Realizar al menos 120 cursos de capacitacion en el uso y manejo de recursos electrénicos de
informacioén al afio.
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9.1 Desarrollo de la investigacion

[ ]
Objetivo general

Generar nuevo conocimiento bdsico y aplicado en
ciencia, tecnologia e innovacién en las diversas dreas
del conocimiento mediante la ejecucién de proyectos
estratégicos que contribuyan al desarrollo social y
humanistico sostenible, a la consolidacién de cuerpos
colegiados de investigacion y a la integracién de redes
de colaboracién para atender de manera pertinente y
multidisciplinaria las problemdticas del entorno.

Obijetivos especificos

e Promovereldesarrollo de proyectos de investigacion en las diversas areas del conocimiento, privilegiando
el enfoque multidisciplinario con sentido humanistico y ético para la generacién de soluciones pertinentes
a las necesidades mas apremiantes de los distintos sectores de la sociedad, para su bienestar y el cuidado
del medioambiente.

® Incentivar la integraciéon de redes de colaboracién inter y multidisciplinarias para avanzar en las
relaciones de cooperacién e intercambio con los sectores académicos, productivos y sociales, potenciando
la consolidaciéon de cuerpos académicos y el desarrollo de las habilidades y capacidades para la creacién
y aplicacién de soluciones oportunas a las problematicas actuales.
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Lineas de accion

Promover la ejecucién e implementacion
de proyectos de investigacion de cardcter
multidisciplinario, particularmente en temas
prioritarios, que garanticen el bienestar
social y el cuidado del medioambiente,
y ademds fomenten la participacién de
estudiantes, asi como la colaboracién intra
e interinstitucional.

Impulsar el desarrollo de proyectos de
investigacién en conjunto conorganismosde los
sectores productivo, pablico, gubernamental
e instituciones académicas y cientificas para
potenciar el impacto de sus resultados y usos
en beneficio de la comunidad.

Participar activamente en convocatorias,
concursos y proyectos internacionales que
apoyen y complementen el financiamiento
de estudios en dreas especificas del
conocimiento en razén del reconocimiento
dela calidad de la investigacion que se realiza
en la Institucion.

Realizarla evaluacion de lainvestigacion, como
elemento imprescindible para su gestion y
toma de decisiones, privilegiando el enfoque
hacia el beneficio social, y la misién y vision
institucional.

Mejorar los medios de difusion permanente
de las convocatorias para el financiamiento
de proyectos de investigacién de organismos

externos y simplificar los procedimientos que
doten de fluidez administrativa a los tramites
que se deriven de la participacién en las
mismas.

Gestionar fondos internos para ampliar el
apoyo a la investigacién a través de programas
existentes, como el de apoyo a proyectos
de investigacion en temas prioritarios por
medio de las divisiones académicas y la
implementacién de nuevos programas.

Incentivar la incorporacién, permanencia o
promocién de nivel de un mayor ndmero
de investigadores en el Sistema Nacional de
Investigadores.

Mejorar y ampliar los sistemas de datos
institucionales para la elaboracién de informes
y evaluaciones de desempefo que coadyuven
a la toma de decisiones, y en la definicion de
politicas para impulsar la productividad.

Incrementar las acciones de apoyo y de
capacitacion para fortalecer la produccién
cientifica, el reconocimiento de las LGAC de
la Universidad, asi como la difusién de los
productos de investigacion.

Coadyuvar al impulso de la produccién
académica de calidad a través de la gestion
de los apoyos econémicos para la edicién de
articulos cientificos y para la publicacién en
revistas de alto nivel.
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Gestionar el desarrollo e implementacion
de un Sistema de Registro y Seguimiento de
Academias en colaboracién con instancias
académicas y administrativas.

Mejorar la operacién del Sistema de Registro
y Seguimiento de Proyectos de Investigacion
(SIRESPI).

Realizar el andlisis colegiado de los informes
de los cuerpos académicos publicados en el
sistema institucional, identificando los riesgos
y las oportunidades de mejora que impactan
en el nivel de consolidacién y registro en el
PRODEP.

Impulsar una mayor participacion del personal
docente de tiempo completo en los cuerpos
académicos.

Promover el avance en el grado de
consolidacién, segtin PRODEP, de los Cuerpos
Académicos En Formaciény En Consolidacion.

Realizar evaluaciones periédicas del
desempeno de cuerpos académicos.

Fortalecer las redes de colaboracién internas
y externas y la interdisciplinariedad en favor
del intercambio de conocimiento y trabajo
colaborativo para potenciar avances en
soluciones a problemas del entorno.

Incentivar la realizacién de estancias
académicas en instituciones nacionales e
internacionales, mediante becas y periodos
sabaticos.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

. Lograr que el 50% de los proyectos con informes aprobados por el Consejo Divisional al afo atiendan
al menos uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

. Lograr que cada afo al menos el 25% de los proyectos de investigacion registrados cuenten con

financiamiento externo.

. Alcanzar en 2025 un total de 100 Cuerpos Académicos.

&
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10.1 Produccidn y creacion artistica

I Obijetivo general

Ampliar el conocimiento y la practica de las actividades
artisticas de la comunidad universitaria y de la sociedad
mediante el impulso a la investigacién, creacién y
produccién de programas y proyectos artisticos que
coadyuven a la formacién humanistica e integral y
promuevan el patrimonio universitario y cultural del estado.

Obijetivos especificos

e Desarrollar proyectos que atiendan al contexto social actual, impulsen el conocimiento cientifico y
humanistico en los distintos campos de accién de las bellas artes y se inscriban en alianzas estratégicas
de colaboracion, al interior y exterior de la Institucion.

e Estimular la investigacion, creacién, innovacién, produccién e intercambio de las nuevas
manifestaciones del arte y la cultura.
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e Consolidar la presencia sobresaliente de la Universidad en la creacién y produccién artistica por
medio de la implementacién de estrategias de apoyo a los creadores, profesores y artistas, para ampliar
y enriquecer las opciones artisticas y culturales de los sonorenses.

Lineas de accion

Actualizar el Reglamento de Academias e
implementar lanormatividad sobre el registroy
seguimiento de proyectos de creacién artistica.

Madificarel SIRESPI, incluyendolosindicadores
de informacién pertinentes de proyectos de
creacion artistica, que permita su adecuado
registro y seguimiento académico.

Promover el trabajo colaborativo entre
las distintas dreas de conocimiento de la
Institucién para el desarrollo de proyectos de
produccién y creacion artistica.

Participar en convocatorias nacionales e
internacionales para el financiamiento de la
investigacion, la creaciény produccion artistica
y cultural.

Fomentar la colaboracién con organismos
publicos y privados para incentivar
la produccién y creacién artistica y el
financiamiento colaborativo de proyectos
artisticos.

Apoyar a los creadores y productores artisticos
universitarios con la gestion de espacios y

materiales para el desarrollo de sus proyectos
de produccién y creacion artistica.

Impulsar al personal de la Institucion para
su incorporacién en el Sistema Nacional de
Creadores de Arte.

Incentivar la creaciéon artistica a través de la
proyeccion local, nacional e internacional de
artistas universitarios.

Organizar concursos de creacion y ejecucion
artisticadonde participen artistas universitarios
localesy regionales paraimpulsar la produccién
artistica.

Fomentar la creacion de mas grupos artisticos
en la Institucion y llevar un registro detallado
de sus actividades.

Promover circuitos de intercambio cultural
con otras instituciones.

Implementar estrategias que fomenten la
creatividad de los estudiantes como parte de
su formacion integral.

Apoyar iniciativas de produccion artistica de
estudiantes y otras comunidades.
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Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Actualizar a partir de 2022 el Reglamento de Academias, incluyendo la investigacion artistica como
parte fundamental de la investigacion.

b. Crear un sistema de informacién para el registro de proyectos de creacién y produccién artistica a
mas tardar en 2023.
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11.1 Innovacion y transferencia de tecnologia

I Objetivo general

Fortalecer e impulsar la generacién de conocimiento
especializado mediante el desarrollo de proyectos de
investigacion tecnoldgica y de innovacion que atiendan las
problemdticas actuales del entorno y sean factibles para
generar patentes, marcas, invenciones, modelos de utilidad,
disefos industriales, denominaciones de origen y empresas de
tecnologia en un marco de respeto a la propiedad intelectual.

Obijetivos especificos

e Fomentar la investigacion aplicada y el trabajo colaborativo entre las diferentes disciplinas del
conocimiento para generar desarrollos tecnolégicos y propiedad intelectual que sean aplicables a las
necesidades de los sectores productivos y sociales para contribuir al desarrollo econémico y al reconocimiento
de la Universidad como lider en innovacién en la region.

e Difundir la importancia del respeto a la propiedad intelectual de los productos y tecnologias que
se desarrollan en las investigaciones académicas, asi como de los diferentes mecanismos legales para su

adecuada administracion y proteccion.
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e Elevar el impacto de los servicios que proporciona la Oficina de Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento con la ampliacién del portafolio de proyectos tecnolégicos y de patentes, con el apoyo
de una metodologia clara y asequible para la generacién, desarrollo, administracion, transferencia y
comercializacién.

Lineas de accion

Crear el Reglamento Interno de Derechos de
Autor.

Crear el Reglamento para la Propiedad
Intelectual.

Propiciar el trabajo colaborativo entre cuerpos
y lideresacadémicos para encontrar soluciones
a las necesidades de los sectores productivos
que deriven en proyectos de innovacién
y favorezcan los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Promover la participacién del personal
académico en las convocatorias nacionales
e internacionales para el financiamiento
de proyectos de innovacién y desarrollo
tecnoldgico.

Participar activamente en ecosistemas de
innovacién y emprendimiento, asi como
propiciar su desarrollo y establecer lazos con
instituciones de educacién superior, centros
de investigacién, organizaciones del sector
productivo y gubernamental para impulsar el
trabajo conjunto en el desarrollo de proyectos
de impacto social.

Integrarla OTTCal desarrollo de propuestas de
investigacion interdisciplinarias, con el fin de
explorarla posibilidad de registro de propiedad
intelectual y transferencia de tecnologia desde
las etapas tempranas de los proyectos.

Impulsar el licenciamiento de tecnologias
protegidas de la Institucion.

Implementar acciones de capacitacién y
asesoria por parte de expertos externos en la
materia para incrementar las posibilidades de
transferencia de licencias al sector productivo.

Apoyar el registro de propiedad intelectual
derivado del conocimiento generado en
la Universidad, favoreciendo las figuras de
propiedad diferentes a las patentes, como
marcas, modelos de utilidad y disefios
industriales, entre otros.

Incrementar las acciones de promocién de
los servicios y asesorfas que ofrece la OTTC
para incidir en el desarrollo de proyectos
de innovacién tecnolégica y en el registro
de propiedad intelectual y tecnologias
protegidas.
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+ Realizar eventos, a través de las dreas de

Servicios Profesionales e Incubadora de
Empresas, que promuevan la formacién de
empresas tipo spin out.

Promover y apoyar concursos que motiven
la creatividad y el descubrimiento de nuevos
productos o ideas de negocio.

¢ Promover, desde la OTTC, el apoyo vy

seguimiento al registro de propiedad
intelectual indigena, incluyendo practicas,
informacion, creencias y conocimiento, para
empoderar y proteger a las culturas indigenas
de Sonora de la utilizacién o explotacion
inadecuada de sus practicas y saberes.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

. Creacion, en 2022, de un Reglamento de la Propiedad Intelectual.

. Creacion, en 2022, de un Reglamento Interno de Derechos de Autor.

. Lograr que se tramiten al afno, ante el IMPI, seis figuras de propiedad intelectual diferentes a las

patentes.

. Realizar de manera anual dos eventos que promuevan la formacién de empresas tipo spin out.

. Lograr que al menos tres de las propuestas apoyadas por la OTTC sean de caracter interdisciplinario.

Lograr que al menos un proyecto al afio considere la proteccién a la propiedad intelectual indigena.
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12.1 Equipamiento y gestion de infraestructura para
la investigacion y creacion artistica

I Obijetivo general

Fortalecer la infraestructura disponible en la Universidad
y desarrollar un sistema de gestion de la informacion
basado en un modelo de uso compartido que optimice
los recursos y favorezca la creacién de alianzas
estratégicas de colaboracion para el desarrollo de la
investigacion y la creacion artistica.

Obijetivos especificos

e Desarrollar un sistema de gestion de la informacién de la infraestructura y equipo con que cuenta la
Institucién y difundirlo para facilitar su uso y 6ptimo aprovechamiento tanto de manera interna como en
colaboracién con organismos y dependencias externas.

® Estableceruna politica interna para el uso compartido y acceso publico a la infraestructura institucional,
que dé respaldo a las alianzas de colaboracién.

e Cestionar recursos tanto internos como externos para el desarrollo de infraestructura y equipamiento
que atienda los proyectos de investigacion y creacién artistica prioritarios para el desarrollo del conocimiento
de frontera y la atencién a las problematicas del entorno.
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Lineas de accion

¢ GenerarunaUnidad de Manejo de Informacion modernizacién, con base en el grado de

Cientifico Tecnolégica, Artisticay Humanistica
que contenga informacién de: convenios,
servicios, patentes, infraestructura cientifica 'y
servicios asociados, las lineas de generacién y
aplicacién de conocimiento, redes y mapa de
conocimiento, oferta de educacién continuay
ECE de la Universidad de Sonora. La funcién
de esta Unidad de Manejo de Informacién es
proporcionar unacceso rapidoalainformacion
para el apoyo a la Vinculacién y Difusion, asi
como la gestién de proyectos.

Establecer una politica para el uso compartido
de infraestructura y equipo, que defina los
lineamientos para su utilizacién, acceso
publico y servicios, que defina de forma
clara el compromiso y responsabilidad de los
usuarios e incluya criterios para la adquisicién
de equipo nuevo.

Aumentar la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales de proyectos
que conlleven la consecucién de fondos para
la adquisicion y mantenimiento de equipos
dedicados a la investigacién y la creacion
artistica.

Contar con un diagnéstico del estado actual
de la infraestructura y equipo existente en la
Institucion que permita atender oportunamente
las necesidades de mantenimiento y el
establecimiento de criterios, para priorizar
y optimizar los recursos destinados a su

aprovechamiento y el impacto de su uso.

Elaborar una base de datos mediante un
sistema informdtico que provea informacion
precisa y actualizada sobre los equipos e
infraestructura para la investigaciény creacion
artistica existente en la Institucion.

Fomentar el inicio oportuno y simplificacion
de los tramites de adquisicion y servicio de
mantenimiento de equipo dedicado a la
investigacion.

Crear los planes y programas anuales
departamentales de mantenimiento de
equipo para la investigacién considerando
los requerimientos financieros con cargo
al presupuesto operativo anual de cada
dependencia académica-administrativa.

Crear el catalogo de prestacion de servicios
de pruebas de laboratorio acreditadas o
certificadas.

Realizar los proyectos ejecutivos de
construccion, ampliacién, rehabilitacién o
mantenimiento de infraestructura para el
desarrollo de la investigacion y creacién
artistica, acorde a los proyectos institucionales
prioritarios.

Operar y mantener actualizado el sistema de
gestion institucional de espacios comunes, de
investigacion y aquellos disponibles para el
desarrollo de actividadesartisticasy culturales.
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Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Crear en 2022 la Unidad de Manejo de Informacién Cientifico Tecnolégica, Artistica y Humanistica.

b. Realizar de manera anual los planes y programas departamentales de mantenimiento de equipo para
la investigacion implementados bajo la plataforma informatica de la gestion del mantenimiento.
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13.1 Colaboracion con los sectores publico, social y
productivo

I Obijetivo general

Fortalecer la colaboracién con los sectores publico, social y
productivo mediante una vinculacién efectiva que articule
las funciones sustantivas de la Institucién con la atencién
permanente a las necesidades y las problemadticas del
entorno, para que a la vez se constituyan en espacios de
aprendizaje de docentes y estudiantes.

Objetivos especificos

® Realizar proyectos de vinculacién para contribuir al mejor desempefno de empresas, organismos,
instituciones y asociaciones civiles; a la inclusion social de grupos vulnerables y a la solucién de problemas
del entorno.

e Colaborar con los diversos sectores y poner a disposicion de éstos el recurso humano, infraestructura y
conocimiento con que cuenta la Institucion para apoyar en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

e Fortalecer y diversificar los programas de servicio social, practicas profesionales y estancias para
complementar la formacién de estudiantes de nivel licenciatura y posgrado por medio de la experiencia
adquirida en contextos sociales y laborales determinados.
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Lineas de accion

Promover que las dreas de Incubadora de
Empresas, Servicios Profesionales, Divulgacion
y Difusién, y Oficina de Transferencia
Tecnolégica y de Conocimiento funcionen
de forma coordinada como actividades
organizacionales permanentes para favorecer
la vinculacion.

Crear una plataforma que opere como
Observatorio Socio-Ambiental para la gestion
del conocimiento generado en la Institucion,
con el fin de garantizar el acceso rapido,
abierto y transparente de informacién y ser
una herramienta para la toma de decisiones
y politica publica.

Nombrar a un responsable de vinculacién por
division académica que trabaje de manera
coordinada con la Direcciéon de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién.

Formalizar, mediante acuerdos y convenios,
la colaboracién con los diversos sectores y
fomentar las relaciones que contribuyan al
logro de los ODS de la Agenda 2030.

Organizarforos, talleres, reunionesy consultas,
entre otros, que fomenten la interaccién entre
las instancias universitarias y los sectores de
la sociedad para conocer sus necesidades y
demandas que permitan orientar de manera
efectiva los proyectos de vinculacién y la
atencién de temas prioritarios.

Elaborar, en coordinacién con las camaras
empresariales, asociaciones civiles y colegios

de profesionistas, un listado de temas de
atencion prioritaria para el desarrollo local y
nacional, con el fin de que los universitarios
enfoquen su quehacer a dichas tematicas en
apoyo al desarrollo de la region.

Incentivar a los estudiantes para que sus
trabajos de titulacién atiendan temas sociales
de actualidad y pertinencia.

Apoyar y dar impulso a los proyectos de
vinculacién propuestos por la comunidad
académica, estudiantil y de egresados.

Gestionar apoyos econdmicos internos y en
colaboracién con organismos y dependencias
externas para operar los proyectos de
vinculacion.

Fortalecer y diversificar los programas de
servicio social, prdcticas profesionales y
estancias mediante la supervisién de la
pertinencia de los proyectos registrados por
los estudiantes impulsando aquellos que
atiendan problematicas sociales y a grupos
vulnerables.

Organizar eventos en coordinacién con los
sectores publico, social y productivo para
promover nuevos proyectos de servicio social,
practicas profesionales y estancias.

Impulsar la participacion de docentes y
estudiantes en las brigadas comunitarias de
servicio social y gestionar apoyos financieros
para potenciar su impacto.
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¢ Capacitaral profesorado que asesore proyectos

de servicio social, prdcticas profesionales
y estancias, con la finalidad de que estos
proyectos se realicen de forma efectiva y se
puedan orientar como unaopcién de titulacion.

Simplificar y mejorar los procesos para la
gestion, seguimiento y evaluacién del servicio
social, las practicas profesionalesy las estancias.

¢ Apoyar la vinculacién de estudiantes y

docentes con organismos del sector productivo
y gubernamental para que realicen estancias,
tanto en el pais como en el extranjero.

Dar difusion a los programas de vinculacion
en los medios de comunicacién institucionales
y redes sociales.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. En 2022 crear la plataforma para el Observatorio Socio-Ambiental.

b. Crearun méduloenlaUnidad de Manejo de Informacién Cientifico Tecnolégica, Artisticay Humanistica,
a mas tardar en 2023, que integre un listado de temas de atencién prioritaria para el desarrollo local
y nacional que oriente el trabajo de investigacion y creacion artistica.
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14.1 Extension de los servicios

I Obijetivo general

Brindar servicios profesionales y especializados, de calidad
y pertinencia, a los diversos sectores de la regién para
contribuir al desarrollo de sus actividades y al mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacién en general y
de los grupos vulnerables en particular, fortaleciendo y
diversificando las unidades de prestacion y los programas
institucionales de apoyo a la comunidad.

Obijetivos especificos

¢ Adecuar los servicios proporcionados a la sociedad reconfigurando la oferta institucional en atencién
a las necesidades de los sectores, dando prioridad a la prestacion de servicios destinados al beneficio de
la poblacién en condiciones de vulnerabilidad y a la solucién de probleméticas regionales.

e Revalorar los servicios universitarios y mejorar su posicionamiento ante los sectores publico, social y
productivo, con el fin de consolidar la retribucién de la Universidad a la sociedad.
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Lineas de accion

Mantener un didlogo permanente con
la comunidad que permita conocer sus
necesidades a la vez que se socialice la
aportacion de la Universidad al mejoramiento
del entorno.

Realizar un diagnéstico de los servicios
requeridos por los sectores vulnerables y
evaluar cudles pueden ser proporcionados
por la Institucion.

Evaluar los servicios que brindan las distintas
unidades de prestacién con el fin de asegurar
su calidad, pertinencia y suficiencia.

Crear y poner en operacién nuevas unidades
de prestacion de servicios.

Organizar eventos y campanas, al interior y
exteriorde loscampus, con la participacion de
las unidades de prestacion y de las divisiones
académicas para el otorgamiento de servicios.

Promover la consultoria altamente
especializada, basada en el conocimiento
generado en la Institucién.

Establecer mecanismos que aseguren la calidad
de los servicios que se ofrecen a los sectores
mas desprotegidos de la sociedad.

Realizar acciones que permitan alcanzar la
certificacion de los laboratorios que ofrecen
servicios.

Impulsar la acreditacién de pruebas y
procedimientos dentro de las unidades de
prestacion de servicios.

Promover la capacitacion y actualizacién del
personal de las unidades de prestacién y de
los programas institucionales de apoyo a la
comunidad.

Motivar a estudiantes y docentes a participar
en las unidades de prestacion de servicios y
en los programas institucionales de apoyo a
la comunidad.

Elaborar y difundir un catdlogo de servicios
universitarios que incluya la oferta disponible
en los distintos campus de la Institucion.

Dar difusién permanente a la oferta de servicios
por los distintos medios de comunicacién
institucionales, tanto tradicionales como
electrénicos.

Mantener actualizado el sitio web de Servicios
a la comunidad https://www.unison.mx/
servicios/.

Socializar el alcance de los servicios
profesionalesy especializados proporcionados
a la comunidad.

Realizar el diagndstico, evaluacién y en su
caso la creacién de un centro de atencién
a poblacién con necesidades lingiisticas
especiales, ademas de otorgarapoyo lingiiistico
a ninos migrantes que regresaron a México y
a la poblacién indigena con problemas en el
uso del espaiol.
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Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Contar en 2022 con un Catélogo de Servicios Universitarios.

b. Contar en 2023 con el Bufete de Atencién Lingiistica-UNISON (BUATELI-UNISON).
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15.1 Fortalecimiento de la educacion continua

I Obijetivo general

Implementar un mecanismo de formacion, actualizacion
y mejora de la actividad profesional, mediante una amplia
y diversificada oferta de educacién continua de calidad
académica y alta pertinencia que contribuya a elevar
la productividad y competitividad de profesionistas,
empresas, organismos e instituciones.

Obijetivos especificos

® Ampliar el catdlogo universitario de cursos, talleres y diplomados de actualizacién de conocimientos
y habilidades profesionales, impulsando las modalidades a distancia y semipresencial.

¢ Incrementar el nimero de estdndares de competencias acreditados por la Entidad de Certificacion y
Evaluacion de la Institucion, considerando las demandas de los sectores productivo, social y gubernamental
de la entidad y la region.

)
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Lineas de accion

Aprobar un marco normativo para el
fortalecimiento de la oferta de educacion
continua institucional.

Operar unsistema Gnico de registro de la oferta
de educacién continua a nivel institucional,
que incluya la informacién estadistica de cada
evento realizado.

Definir una politica en el interior de la
Institucion que establezca la obligatoriedad
del registro de eventos de educacién continua
por parte de las unidades académicas.

Capacitar a los instructores de los cursos,
talleres y diplomados en aspectos diddcticos
y pedagogicos, asi como de actualizacién de
conocimientos.

Ampliar la capacitacién de los instructores de
educacién continua en el uso de tecnologias
de informacién y comunicacién para apoyar
la diversificacion de las modalidades de
ensenanza.

Plantear la inclusién, dentro del Programa de
Estimulos al Desempeio del Personal Docente,
de las actividades de certificacién de los
capacitadores y evaluadores que participan
en los eventos de educacion continua.

Establecer reuniones con el Consejo de
Vinculacién Social, colegios de profesionistas,
cadmaras empresariales e instancias

gubernamentales, para conocer su demanda
de educacién continua y dar seguimiento a
los acuerdos y convenios de colaboracién
establecidos.

Realizar un estudio que determine necesidades
de actualizacién profesional y de certificacion
laboral en el estado.

Disefar planes y programas educativos
para instituciones o empresas que soliciten
capacitacion, con base en sus requerimientos
especificos.

Promover la evaluaciéon de los eventos
de educaciéon continua, por parte de los
participantes, para la mejora de la educacién
brindada.

Gestionar financiamiento interno para
la diversificaciéon de las modalidades de
educacion continua.

Mejorar la infraestructura fisica de las dreas
académicas en apoyo a la diversificacién de
las modalidades de educacién continua.

Dar difusién por distintos medios a los eventos
de educacién continua que se ofrecen en la
Institucion.

Mantener actualizada la oferta de cursos,
talleres y diplomados en el sitio web https://
educacioncontinua.unison.mx/oferta-vigente-
menu/.
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¢ Dar promociéon a las actividades de + Difundir las ventajas de la certificacion de
certificacion laboral realizadas por la Entidad competenciaslaborales através de los distintos
de Certificacion y Evaluacion. medios de comunicacién de la Universidad.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Establecer, a mas tardar en 2023, los Criterios Generales para la Organizacion y Operacién de Eventos
de Educacién Continua.

b. Crear, a mastardar en 2023, un sistema para el registro de eventos de educacién continua organizados
por las unidades académicas.

c. Implementar, al afo 2025, tres cursos en la modalidad MOOC (Massive Open Online Course).

d. Brindar atencién al menos a 800 personas externas al afo en eventos de educacién continua.
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16.1 Consolidacion de las relaciones académicas y
promocion de la internacionalizacion

I Objetivo general

Consolidar la integracion de la dimensién internacional
e intercultural en las funciones sustantivas de la
Institucion, reforzando y ampliando las relaciones de
cooperacion con otras instituciones educativas y centros
de investigacién nacionales e internacionales para
coadyuvar al incremento de la calidad y competitividad
de la educacién de licenciatura y posgrado.

Obijetivos especificos

® Promover en el interior y exterior del pais las relaciones con IES y centros de investigacién, con el
fin de gestionar y reforzar la colaboracién en favor de la transferencia del conocimiento, la formacién de
capital humano vy la investigacion de alto nivel.

e Aumentar la movilidad de estudiantes, tanto en el pais como en el extranjero, con la intencién de
elevar su competitividad.

® Incrementar el intercambio académico de docentes e investigadores, que propicie su superacion
académica, amplie su experiencia en ambientes globales y facilite su vinculacién a redes de colaboracion.
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Impulsar y dar seguimiento a actividades de internacionalizacion que fortalezcan la cooperacion

académica con el fin de enriquecer la investigacion, el curriculo y la competitividad académica de la

Institucion, ademas de reafirmar y mejorar el posicionamiento internacional de la Universidad.

Lineas de accion

Realizar y reforzar la gestién de convenios de
cooperaciéon académica, con instituciones
nacionales e internacionales, y darseguimiento
a las acciones pactadas con el fin de evaluar
su grado de cumplimiento.

Reforzar y aumentar la adhesién de la
Universidad a redes, consorcios, programas
y proyectos estratégicos que permitan la
colaboracién con instituciones del pais y del
extranjero.

Apoyar a los académicos en la vinculacion de
sus proyectos con centros de investigacion,
instituciones de educacién superiory escuelas
del sistema educativo estatal.

Participar en eventos de cooperacién
académica para promover la oferta educativa
de la Universidad, con la finalidad de atraer
estudiantes que deseen realizar movilidad
estudiantil.

Facilitar, simplificar y agilizar los tramites
relacionados con la movilidad internacional
y nacional, asi como gestionar los recursos
destinados a su apoyo.

Impulsar la participaciéon de estudiantes
salientes y entrantes en los programas de
movilidad estudiantil presenciales y virtuales
ampliando los distintos mecanismos de
informacion y difusion.

Continuar conlarealizacién de eventosy foros
para difundir las experiencias y beneficios de
los programas de movilidad estudiantil.

Preparar a candidatos para participar en
programas de movilidad en el desarrollo de
competencias que faciliten su integracion a
las IES de destino.

Contar con un sistema de registro en linea
para movilidad entrante.

Ampliar y actualizar el catdlogo de materias
equivalentes con IES nacionales y extranjeras.

Impulsar la participacién de estudiantes de la
Universidad en programas de investigacion
presenciales y virtuales, a nivel nacional
e internacional, ampliando los distintos
mecanismos de informacién y difusion.

Incentivar a los investigadores de la Institucion
para que reciban estudiantes entrantes
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en programas de investigacién virtual o
presencial.

Definir procedimientos que favorezcan el
intercambio académico de profesores e
investigadores y su participacion en redes de
colaboracion.

Impulsar las estancias académicas en
instituciones y centros de investigacion del
pais y el extranjero por medio de becas
para estancias de investigacion y periodos
sabaticos.

Promover e impulsar la colaboraciéon con
organismos internacionales en proyectos de
investigacion que culminen en la produccion
académica conjunta y su publicacién
en revistas indexadas, procurando la
incorporacion de estudiantes.

Establecer los vinculos formales con
instituciones internacionales que deriven en
acciones especificas para el desarrollo de la
internacionalizacion.

Fomentar el aprendizaje de lenguas extranjeras
en la comunidad universitaria.

Ampliar la oferta de asignaturas impartidas
en idioma inglés y favorecer la participacion
de profesores visitantes para promover
la internacionalizacién de los programas
educativos a nivel licenciatura y posgrado.

*

Promover la ofertade materias en colaboracién
con académicos de IES extranjeras por medio
del uso de la tecnologia o por estancias.

Impulsar elaumento de la oferta de programas
interinstitucionales con opcién a doble
titulacion en programas educativos.

Incentivar a los profesores para que dicten
asignaturas a través de programas tipo COIL
(Collaborative Online International Learning),
clases espejo y movilidad virtual.

Promover la creaciéon de una pagina web
en inglés que facilite la informacion de la
Institucion a IES internacionales.

Promover en la comunidad académica las
actividades de internacionalizacién calificadas
en las agencias de rankings para lograr
incrementar las acciones que lleven a mejorar
el posicionamiento de la Institucién a nivel
internacional.

Concentrar la informacion de rankings en una
matriz de datos para encontrar coincidencias
entre las diferentes agencias con el fin de
promover el disefio e implementacion de
un sistema de registro y seguimiento de
informacioén primordial.
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Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Firmar al menos 35 convenios de colaboracién al ano.

b. Lograr que, a partir de 2023, se reciban 50 estudiantes visitantes de movilidad nacional e internacional
al ano.

c. Lograr que, a partir de 2023, 150 estudiantes participen en programas de verano de investigacion al
ano.

d. Lograr que, a partir de 2023, se reciban 35 estudiantes visitantes en el programa de verano de
investigacion de la Universidad al afo.

e. Impartir al menos cinco asignaturas bajo la modalidad de cursos COIL o clases espejo presencial al
ano.

f. Contar con al menos el 25% de los proyectos de investigacion registrados en colaboracién con [ES
extranjeras al afo.
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17.1 Proyeccion de la produccion académica

I Obijetivo general

Mejorar la proyeccién y visibilidad a nivel nacional
e internacional de la produccién académica y del
patrimonio cultural, histérico y artistico de la Institucion,
ampliando los medios de difusién y divulgacion
y fortaleciendo los repositorios académicos para
promover la vinculacion, transferencia y apropiacién del
conocimiento en beneficio de la sociedad.

Obijetivos especificos

e Ampliar los medios y mecanismos de divulgacién de las actividades académicas y los productos
generados por la comunidad universitaria para dar mayor visibilidad a su trabajo y fomentar la aplicacién
de los resultados.

e Cuidar y dar difusién al patrimonio cultural, histérico y artistico de la Institucién para preservar la
memoria universitaria y el acceso a la informacion.

® Mejorar los sistemas de gestién informatica disponibles como herramientas indispensables para lograr
una mayor organizacion y visibilidad de la produccién académica.
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Lineas de accion

Generar el programa de Cétedra Extraordinaria
UNISON, para la difusién de la obra de los
grandes maestros que han forjado generaciones
de estudiantes en la alma mater.

Implementar el espacio para el foro permanente
El Taller de Da Vinci dirigido a estudiantes para
la convergencia de ideas en Ciencia, Arte y
Humanidades.

Desarrollar el sitio web UNISON Global como
una plataforma de divulgacion y difusién del
quehacer universitario.

Promover la producciény difusion, en medios
de comunicacién institucionales y redes
sociales, de programas y contenidos que
aborden los temas sobre Ciencia, Tecnologia
y Humanidades que se desarrollan en la
Universidad, para darle mayor visibilidad.

Promover y continuar con el programa de
divulgacion A cienciacierta, paradaraconocer
la investigacion actual de la Universidad.

Implementar el programa El Gato de
Schrodinger, en el cual los jévenes entrevistan
a académicos para tener una vision fresca de
la investigacion de la Universidad de Sonora.

Ampliar el intercambio de experiencias
y prototipos, asi como de materiales de
divulgacién y difusién de ciencia, tecnologia

y humanidades con otros organismos e
instituciones de los diversos sectores.

Socializar los logros alcanzados por los
universitarios utilizando las redes sociales y
los medios de comunicacion institucionales.

Realizareventos en el exterior de la Universidad
donde los profesores e investigadores expongan
al puablico en general los resultados de
investigacionesy otros productos desarrollados
en las areas académicas.

Extenderlainvitaciénala poblacién en general
y representantes de los distintos sectores a los
eventos académicos de la Institucion.

Incentivar y apoyar la participacién de
docentesy estudiantes en eventos del paisy el
extranjero en los que presenten su produccién
académica.

Generar y coordinar la produccién editorial
de materiales impresos y electrénicos.

Impulsar la publicacién de articulos de
los resultados de investigaciéon de los
universitarios tanto en revistas nacionales como
internacionales.

Fortalecer el area editorial universitaria para
apoyar a un mayor niimero de académicos
en la publicacion de libros con registro ISBN.
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¢ Proyectar la produccién editorial de los

universitarios mediante la participacién en
ferias nacionales e internacionales de libros.

Impulsar el sello de revistas UNISON,
la instalaciéon y la operacion de Open
Journals Systems (O)S) y Extensible Markup
Language (XML), entre otras, asi como la
implementacién de Open Monograph Press
(OMP) para libros.

Difundir el patrimonio histérico, cultural,
documental y artistico de la Universidad a
través de la realizacién de eventos y de la

al ano.

utilizaciéon de los medios de comunicacién
institucionales.

Realizar proyectos de rescate del patrimonio
histérico, cultural, documental y artistico de
la Institucion.

Realizar campafias de concientizacién para
la preservacion del patrimonio histérico,
artistico, cultural y documental universitario.

Colaborar con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) en la
generacion de catdlogos y en la preservacion
de las colecciones de la Universidad.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Contar, en el afno 2023, con el sitio web UNISON Global.

b. Organizar o coorganizar, a partir de 2023, al menos 60 eventos académicos de difusion y divulgacion
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18.1 Difusion cultural y artistica

I Objetivo general

Promover las diversas expresiones culturales y la
apreciacion de las distintas disciplinas artisticas,
mediante el fortalecimiento de la organizacién y de la
difusién de eventos y actividades artisticas y culturales
en el interior y exterior de la Universidad, con el fin
de consolidar la contribucién institucional al desarrollo
integral y humano de la comunidad universitaria y de
la poblacién sonorense en general.

Obijetivos especificos

e Ampliarelnimero de eventosy actividades artisticas y culturales, asi como su difusion para incrementar
la asistencia y participacién de los universitarios y de la sociedad en general.

e Desarrollar actividades de fomento a la lectura y fortalecer las ya existentes, extendiéndolas a la
comunidad y socializando sus beneficios.

e Incrementar la presencia de artistas universitarios y grupos representativos a nivel local, nacional e
internacional, apoyando las actividades de colaboracién con otros organismos e instituciones.
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Lineas de accion

Aumentar la oferta de actividades culturales en
los campus y espacios publicos de localidades
del estado con participacion de alumnos y
docentes.

Establecer acuerdos con autoridades locales
e instancias gubernamentales para impulsar
actividades culturales en los municipios del
estado.

Fortalecer la programaciéon de eventos
artisticosy culturales en los principales recintos
universitarios, asi como diversificar los horarios
de las presentaciones.

Desarrollar museos virtuales que muestren
el acervo universitario en las Ciencias, Artes
y Humanidades, asi como los enfocados al
rescate de saberes de las culturas indigenas
de Sonora.

Promover y operar el programa de visitas
guiadas al area de museos.

Impulsar y coordinar las actividades de los
grupos representativos de la Universidad e

impulsar su participacion en proyectos de
cardcter interdisciplinario.

Estimular lacooperacién con otras instituciones
paraincrementar la participacion de los artistas
universitarios en distintos eventos.

Promover concursos y festivales de las distintas
disciplinas artisticas con participacién de la
comunidad universitariay poblacién en general.

Difundirlaofertaartisticay cultural universitaria,
utilizando los canalesinstitucionales, entre ellos
Prensa, Radio Universidad, UnisonTV, redes
sociales, App Unison y otros.

Organizar actividades de fomento a la lectura
en el interior y exterior de los campus.

Impulsar la oferta de talleres libres de artes en
todos los campus de la Institucién, ampliando
lacoberturay ladiversificacion de horarios para
una mayor participacién de los estudiantes.

Continuar con las gestiones para el Proyecto
Centro Cultural y Fototeca Sociedad Artesanos
Hidalgo.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Realizar diez exposiciones artisticas al ano.

b. Realizar anualmente al menos 20 presentaciones de los grupos representativos.
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19.1 Promocion deportiva

[ ]
Objetivo general

Fortalecer la formacién integral del estudiante
y mejorar la calidad de vida de la comunidad
universitaria y de la sociedad sonorense, promoviendo
la activacion fisica y el deporte de alto rendimiento
con actividades que refuercen las relaciones de
convivencia y el orgullo de ser biho.

Obijetivos especificos

e Contribuiramejorar el desarrollo humano de la comunidad universitaria creando un entorno favorable
con instalaciones adecuadas y eventos que promuevan los estilos de vida saludable y la convivencia por
medio de las actividades fisicas y el deporte.

e Fortalecer la participacién de los estudiantes en la practica del deporte de alto rendimiento y la
actividad fisica a través de la organizacion, difusién y coordinacién de eventos deportivos y del incremento
y fortalecimiento de los espacios universitarios destinados para el desarrollo de las actividades fisicas.
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Lineas de accion

Ampliar la oferta de las disciplinas deportivas
en los Proyectos Intramuros y Deporte
Curricular.

Conformar un grupo multidisciplinario para
atender de maneraintegral a los universitarios
y la sociedad en general en cuestiones de
actividad fisica y salud.

Desarrollar permanentemente eventos
deportivosinternosy promover la participacion
de los universitarios en torneos externos, que
favorezcan la sana convivencia en un marco
de igualdad de género.

Disenar talleres y cursos para la comunidad
universitaria que promuevan la formacién de
habitos de vida saludable.

Realizar demostraciones, exhibiciones vy
conferencias deportivas.

Difundiren redessociales, radioy televisién los
eventos deportivos y programas de activacion
fisica.

Promover la vinculacién activa con los
sectores publico, social y privado, asi como
con instituciones educativas, con la finalidad
de realizar colaborativamente eventos
deportivos, su difusion y financiamiento.

Realizar un festival deportivo universitario en
el que participen equipos representantes de
los sectores publico, social y privado.

Impulsar el deporte de alto rendimiento y
representativo para fortalecer la identidad
universitaria.

Asegurar la participacion del alumnado en el
deporte de alto rendimiento para que obtengan
un mejor desempeiio deportivo.

Gestionar recursos para incrementar el nmero
de becas deportivas otorgadas al deporte
de alto rendimiento, buscando incentivar
la participacion de estudiantes en equipos
representativos.

Organizartorneos deportivos departamentales
e interunidades para fomentar la salud, la
convivencia e identificar las habilidades
y destrezas para la deteccion de talentos
deportivos.

Continuar con el crecimiento, adecuacién y
optimizacion de los espacios deportivos para
el beneficio de la comunidad universitaria y
de la sociedad en general.
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Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Incrementar anualmente en un 10% la participacién de deportistas en la Universiada Nacional.

b. Lograr que al menos 200 personas al afo participen en cursos y talleres para la formacién de habitos
de vida saludable y activacion fisica.
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20.1 Mejora de procesos administrativos

T Objetivo general

Mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion
institucional con la renovacion y fortalecimiento
de los procesos administrativos que conduzcan
a un 6ptimo desarrollo de las funciones
académicas de la Universidad.

Obijetivos especificos

e Realizar una reingenieria de la estructura organizacional de la administracién institucional para
reorientarla hacia el apoyo de las actividades sustantivas y mejorar su eficacia y eficiencia.

e Contar con procesos, tramites y servicios simplificados en la administracién universitaria con el apoyo
de sistemas informaticos.

e Asegurar la capacidad del recurso humano que colabora en las distintas dreas administrativas y de
servicios para el cumplimiento cabal de sus obligaciones y el correcto funcionamiento de la Institucion.

e Eficientar los espacios fisicos universitarios con el aprovechamiento de la capacidad instalada en la
Institucion, preponderando su conservacion, rehabilitacion y adecuacion para elevar el nivel de modernidad

y sustentabilidad de la infraestructura.
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Lineas de accion

Realizar ajustes en la estructura administrativa
que conlleven a la mejora de la gestion
institucional.

Actualizar los manuales de organizaciéon de
las dependencias administrativas.

Realizar la simplificaciéon de tramites,
servicios y procesos implementando un
programa generado a partir de la revisién de
procedimientos y sistemas.

Aplicar una reingenieria a los procesos
administrativos para aumentar su eficiencia.

Continuar con la migracién de trdmites y
gestiones de formato impreso a formato digital.

Mejorar el Sistema Integral de Informacién
Administrativa mediante la reingenieria de los
moédulos de tramites y servicios.

Considerar el redisefo de los sistemas
informdticos como una actividad permanente
para la mejora de la gestién administrativa.

Solventar las necesidades de ofimética que
coadyuven en la simplificacion de procesos
administrativos.

Continuar con el proceso de descentralizacion
de tramites.

Elaborar el catdlogo de trdmites y servicios
proporcionados por las dependencias
administrativas a la comunidad universitaria.

Realizar un analisis de los puestos
administrativos y de servicios que permita
identificar desequilibrios existentes y efectuar
reorientaciones pertinentes.

Implementar mejoras en el Sistema de Gestion
de Calidad de la Universidad.

Mantener la certificacién 1ISO 9001:2015 por
parte del Instituto Mexicano de Normalizacién
y Certificacion, A.C.

Atender las observaciones realizadas a
la Institucion por parte del Comité de
Administracion y Gestion Institucional de los
CIEES.

Actualizar la matriz de riesgos del Sistema de
Gestion de Calidad de la Universidad.

Dar atencioén a los riesgos identificados en el
Sistema de Gestion de Calidad de la Institucion.

Fortalecer los mecanismos de ingreso del
personal.

Capacitar y habilitar al recurso humano en
las dreas administrativas y de servicio de la
Universidad.

Desarrollar mecanismos para mejorar las
competencias del personal administrativo y
de servicios.

Actualizar y fortalecer los lineamientos para
asegurar el caracter sustentable de lasacciones
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de construccién, ampliacién, adecuacion y
conservacion de infraestructura, edificaciones
y dreas comunes de la Institucion.

Concluir las politicas para elevar el nivel de
utilizacién de los espacios disponibles y poner
enmarchaelsistema de gestion institucional de
auditorios, salas de usos mdltiples y espacios
abiertos.

Fortalecer los planes y programas
departamentales de conservacién preventiva
y correctiva de espacios académicos,
edificaciones, infraestructura bésica, areas
comunes y flotilla de transporte colectivo.

Desarrollar e implementar proyectos para
ampliar y fortalecer de manera sustentable

la infraestructura para el desarrollo
de actividades académicas, areas de
esparcimientoy estudio, parquesy jardines,
instalaciones deportivas y espacios para el
desarrollo de actividades de vinculacién,
extension y eventos académicos.

Continuar con la adecuaciéon de andadores,
accesos a edificaciones e implementacion
de equipos para facilitar la movilidad y
accesibilidad con equidad.

Avanzar en el establecimiento de instrumentos
informaticos que faciliten la gestién vy
conservacion de la plantafisicay equipamiento
basico asociado a ella.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

. Realizar los ajustes en la estructura administrativa institucional en 2021.

. Actualizarlos manuales de organizacién del 100% de las dependencias de laadministracién institucional

en 2021.

. Disponer del programa anual de conservacién de las dependencias académicas a partir de 2022.

. Establecer el Plan Maestro de Gestién de la Planta Fisica en 2022.

. Enel 2022 concluir el establecimiento del Sistema de gesti6n institucional de auditorios, salas de usos

mdltiples, instalaciones deportivas y espacios abiertos.

Lograr en 2022 la recertificacién del Sistema de Cestion de Calidad bajo la norma ISO 9001:2015.
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21.1 Gestion y uso de recursos financieros,
humanos y materiales

I Obijetivo general

Desarrollar las estrategias necesarias para asegurar finanzas
sanas llevando a cabo procesos administrativos eficientes,
responsables, austeros y transparentes en el ejercicio del
recurso publico, que garanticen un ambiente de confianza
en la sociedad y el fortalecimiento del proceso de gestion
de recursos de distintas fuentes que generen las condiciones
necesarias para el 6ptimo desarrollo de las funciones
sustantivas y adjetivas de la Universidad.

Objetivos especificos

e Consolidar el sistema de presupuesto basado en resultados para operar de forma austera y transparente
el ejercicio del gasto institucional, garantizando el logro de los objetivos y metas establecidos mediante
una planeacion estratégica y participativa.

® Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas, con base en la elaboracién, presentacién y
publicacién de informacién financiera emanada de registros presupuestales y contables apegados a la
normatividad aplicable.

e Buscar esquemas que diversifiquen las fuentes de financiamiento para solventar de manera éptima'y
bajo el principio de responsabilidad el desarrollo de las funciones institucionales.
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Lineas de accion

Gestionar mayores recursos del subsidio
ordinario ante los gobiernos federal y estatal,
fundados y motivados en el anélisis de
crecimiento, posicionamiento y desarrollo
institucional.

Realizar gestiones especificas para la obtencion
derecursos ordinarios paralaregularizacion de
pago al ISSSTESON acorde ala Ley 38 vigente.

Realizar gestiones especificas para
la implementacién de un programa de
regularizacion gradual del Impuesto Sobre
la Renta conforme a lo establecido en la Ley
correspondiente.

Impulsar la participacion en las convocatorias
defondos concursables con proyectosviables,
enapegoalos planesy programas de desarrollo
de la Institucion.

Administrar de manera eficaz, eficiente,
responsable y transparente los recursos
federales, estatales y propios.

Evaluar lafactibilidad y pertinencia de realizar
la venta de los bienes inmuebles, propiedad
de la Institucion, que no sean susceptibles de
uso académico o administrativo.

Promover la planeacién y ejecucién del gasto,
acorde al presupuesto de ingresos y egresos
programado para cada ejercicio fiscal.

Realizar un proceso de planeacién vy
presupuestacion basado en resultados,
encauzando los recursos econémicos hacia el
logro de los objetivos y metas institucionales,
evaluados por medio de indicadores de
resultados con el propésito de transparentar
el ejercicio de los recursos e incrementar su
eficacia y eficiencia.

Mantener actualizada la relacién de personal
que labora en la Institucién con la estructura
de la clasificacion funcional del gasto para
supervisar el equilibrio en la distribucién de
los egresos ordinarios.

Desarrollar, actualizar e implementar politicas
deracionalizacién, austeridad, optimizaciény
ahorro de recursos en todos los niveles y dreas
de operacioén de la Universidad.

Dar a conocer las actividades a realizar por
la Universidad para el cumplimiento de los
objetivos y metas trazadas a través de la
publicacién y difusién del Plan de Desarrollo
Institucional.

Elaborar cada ano el Programa Operativo
Anual (POA) en apego al Plan de Desarrollo
Institucional.

Realizar planes de desarrollo en todas las dreas
académicasyadministrativas de la Universidad
en congruencia con el PDI.
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Llevar a cabo una evaluacién sistematica y
periédica de cada uno de los objetivos, metas,
programas, funciones, proyectos, procesos,
indicadores y resultados obtenidos de las
dependencias académicas y administrativas
de la Institucion.

Atender la totalidad de los requerimientos
de informacién financiera solicitados por las
instancias correspondientes.

Realizar la migracién de los trdmitesy servicios
financieros generados en formato impreso a
formato digital.

Promover que los recursos de proyectos de
los fondos extraordinarios sean ejercidos en
tiempo y forma de acuerdo con lo indicado
en los convenios celebrados, asi como vigilar
el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Mejorar la recuperacién de los recursos
otorgados como anticipos para gastos
pendientes de comprobar.

Atender a los organismos externos y entes
fiscalizadores que realizan auditorfas a la
Institucion, asicomosolventarlas observaciones
derivadas de las revisiones efectuadas y
publicar los resultados obtenidos.

Realizar de manera permanente auditorias
internas, darseguimientoalasrecomendaciones
y publicar de manera oportuna los resultados
correspondientes.

Preparary presentar losinformesfinancieros del
ejerciciodel recurso de fondos extraordinarios.

Difundir a la comunidad universitaria la
informacion financiera de la Universidad y
los resultados de las auditorfas.

Continuar conlasadecuacionesrequeridas para
laadopciénde laLey General de Contabilidad
Gubernamental en la Universidad.

Atender las solicitudes de informacién
de conformidad con la Ley General de
Transparencia y de Acceso a la Informacién
Pdblica, asi como publicar la informacion que
la normatividad requiera.

Vigilar y promover la correcta aplicacién de
las disposiciones normativas de la Ley General
de Archivos.

Garantizar la transparencia institucional
mediante el acceso a la informacion, el
fortalecimiento de la Contraloria Social
y la proteccién de datos personales de la
informacién que la Universidad posea o
genere.

Publicar la informaciéon obligatoria en la
Plataforma Nacional de Transparencia.

Realizar el levantamiento fisico del registro
patrimonial de bienes muebles e inmuebles,
el cual debe actualizarse por lo menos cada
seis meses, de acuerdo con los procesos de
entrega-recepcion, por término de gestion
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administrativa y por rotacion conforme al ¢ Realizar las adecuaciones correspondientes
programa de trabajo de levantamiento de para la adopcién, en lo aplicable, de la Ley
inventario. de Disciplina Financiera.

Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Presentar trimestralmente los informes financieros solicitados por la Cuenta Publica del Estado de
Sonora y aquellos que respondan a la normatividad establecida por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

b. Para2025 lograr que se elaboreny se presenten los informes del 100% de los proyectos de investigacion
y vinculacion con financiamiento externo.

c. Realizar al menos cinco auditorias internas al ano.
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22.1 Gobernabilidad universitaria

I Obijetivo general

Reorganizar y fomentar la vida colegiada, precisando
y actualizando la normatividad interna acorde a
los nuevos requerimientos del entorno, asi como
fortalecer los canales de comunicacién interna y
externa, de manera que se constituyan en una base
para alcanzar los objetivos institucionales en un
ambiente de armonia y estabilidad.

Obijetivos especificos

® Reorganizar y fomentar la vida colegiada con la participacion activa y la representacion plena de la
comunidad para orientar el quehacer institucional que permita consolidar los objetivos de preservar, crear
y difundir la cultura cientifica, tecnolégica y humanistica en beneficio de la sociedad.

e Actualizarlanormatividad de la Universidad en relacién con los nuevos requerimientos de las funciones
adjetivasy sustantivas y que incorporen, ademas, los principios de igualdad de género, equidad e inclusion,
en consonancia con la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas legislacion que

resulte aplicable.
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e Fortalecer los canales de comunicacién interna y externa de forma que se socialicen de manera
adecuada los temas de interés prioritario para la vida institucional.

e Asegurarunambiente de colaboracién arménica entre los diferentes sectores que integran lacomunidad
universitaria, en donde se respeten todas las corrientes ideolégicas, se atiendan sus necesidades y se logren
los consensos que permitan mantener la estabilidad institucional.

Lineas de accion

Analizar, evaluary detectar las necesidades de
actualizacién normativa de la Institucion para
elaborar un nuevo marco que atienda de forma
eficaz y legitima las demandas universitarias
tanto académicas como laborales, priorizando
la gobernabilidad institucional.

Considerar en la normatividad cambios que
favorezcan la organizaciény representatividad
de toda la comunidad universitaria en los
6rganos colegiados de gobierno.

Incorporar los principios de igualdad de
género, equidad e inclusién en el marco
normativo institucional.

Establecer los preceptos de transparencia y
rendicion de cuentas como ejes centrales de
la normatividad interna.

Desarrollar procedimientos institucionales
que permitan coordinar la aplicacién de los
cambios normativosy el seguimiento puntual

de sus efectos, promoviendo su actualizacién
y mejora constante.

Difundir a la comunidad universitaria y a la
sociedad los cambios normativos realizados
y los documentos de apoyo creados para su
ejecucion.
Reestructurar la organizacién y administracion
institucional para que se constituyan en
un mecanismo eficaz y eficiente de apoyo
a las funciones primordiales de docencia,
investigacion y vinculacion.

Promover un sistema de comunicacién
interna para socializar los temas de prioridad
institucional en donde se favorezca el dialogo
y el logro de consensos.

Establecer un proceso de comunicacion
efectiva y asertiva entre la administracion
institucional y los sindicatos que permita
atender las relaciones laborales mediante
consensos viables y oportunos.
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Insumos, procesos y compromisos intermedios

a. Implementar un programa de visitas de la Administracion Institucional a los espacios académicos de
manera anual.

b. Realizar 55 visitas al afo por parte de la Direccion de Comunicacién a las unidades académicas y
administrativas para consolidar el sistema de comunicacién interna.

c. Generar y publicar al menos 2,500 notas informativas en el portal institucional sobre actividades
desarrolladas por la comunidad universitaria durante el afo.

d. Elaborar 3,500 productos comunicativos multimedia para pantallas, redes socialesy unidades académicas
durante el ano.

e. Realizar al menos cinco charlas, talleres y/o cursos de capacitacion sobre temas de comunicacion,
dirigidos al personal al ano.



5.3 Indicadores de resultados

Nimero del
Indicador

1.1.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

3.1.1

3.1.2

3.1.3
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Descripcion del Indicador

Ndmero de actividades
institucionales al ano que promueven
la identidad universitaria.

Porcentaje de reduccién anual en el
consumo de energia eléctrica por
metro cuadrado de construccion.

Cantidad de energia eléctrica
autogenerada en kW al afo.

Ndmero de acciones realizadas al
afio que apoyen el desarrollo
sustentable.

Porcentaje de estudiantes con
discapacidad que reciben apoyo
académico y/o econémico al afio.

Porcentaje de estudiantes de pueblos
originarios y comunidades indigenas
que reciben apoyo académico y/o
econdémico al ano.

Nuimero de nuevas intervenciones en
la infraestructura para accesibilidad
al afio.

Valor
Actual

11

3.8

242

11

12

23

3

2022 | 2023 | 2024

19

242

15

15

25

176

Meta

19 | 19
2 2
465 | 465
18 | 20
20 | 25
30 | 35
3 4

2025

19

895

20

30

40

Responsables

Direccién de Apoyo a Programas
Institucionales y Direccion de
Comunicacién

Direccion de Apoyo a Programas
Institucionales, Direccién de
Infraestructura y Adquisiciones,
Divisiones y Departamentos

Direccién de Apoyo a Programas
Institucionales y Direccion de
Infraestructura y Adquisiciones

Direccion de Apoyo a Programas
Institucionales, Direccién de
Infraestructura y Adquisiciones,
Divisiones y Departamentos

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccién de Apoyo
a Programas Institucionales,
Divisiones y Departamentos

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccién de Apoyo
a Programas Institucionales,
Divisiones y Departamentos

Direccion de Apoyo a Programas
Institucionales, Direccién de
Infraestructura y Adquisiciones,
Divisiones y Departamentos



Nimero del
Indicador

411

4.1.2

5.1.1

5.1.2

6.1.1

6.1.2

6.1.3
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L . Valor
Descripcion del Indicador

Ndmero de eventos realizados al afo
con tematicas de promocion y
cuidado de la salud fisica y
emocional.

35 40 50

Total de programas internos de

19 2 4
proteccion civil. > 0

Total de servicios dlgltales. dlr!gldos al 1o 12 14
la comunidad estudiantil.
Ndmero de sistemas y modulos
informaticos creados o redisefiados al| 17 20 20
ano.

Ndmero de estudiantes inscritos en el

nivel superior en el segundo semestre | 34,176 34,415|34,725|34,968/35,213

del ano.

Porcentaje de la matricula de

educacion superior inscrita en 3.1 3.4 3.8

posgrado.

Eficiencia terminal de egreso por

. . . 39 40 41
cohorte de nivel licenciatura.

177

Meta
Actual | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Responsables

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccién de Apoyo
a Programas Institucionales,
Divisiones y Departamentos

60 70

Secretaria General
Administrativa, Direccién de
Apoyo a Programas
Institucionales y Direccion de
Infraestructura y Adquisiciones

40 40

Direccién de Apoyo a Programas
Institucionales y Direccion de
Tecnologias de la Informacién

16 18

Direccién de Apoyo a Programas
Institucionales y Direccién de
Tecnologfas de la Informacién

25 25

Comisién Institucional de
Planeacién de la Oferta
Educativa, Direccién de
Planeacién y Evaluacién,
Divisiones y Departamentos

Comision Institucional de
Planeacion de la Oferta
Educativa, Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion y
Posgrado, Direccién de
Planeaci6n y Evaluacién,
Divisiones y Departamentos

Secretaria General Académica,
Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccién de
Planeacién y Evaluacién,
Divisiones y Departamentos

42 43
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Nimero del .., ) Valor Meta
. Descripcion del Indicador
Indicador Actual | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Eficiencia terminal de titulacién por

6.1.4 . . .
cohorte de nivel licenciatura.

38.8 39 39.5 40 40.5

Porcentaje de sustentantes de los
6.1.5 EGEL con resultados satisfactorios y | 61.9 63 65 67 69
sobresalientes.

Porcentaje de PTC con Perfil

an Deseable PRODEP.

57 59 62 63 64

Nimero de docentes capacitados en
7.1.2 aspectos didacticos y pedagdgicos 500 | 550 | 600 | 650 | 700
al afo.

Porcentaje de docentes actualizados
en ambientes virtuales y en
estrategias didacticas no
convencionales.

50 50 75 100 100

Porcentaje de PTC indeterminados
72 73 74 75 76
con grado de doctor.
Porcentaje de programas de posgrado
8.1.1 con orientacién a la investigacion que| 96 100 | 100 | 100 | 100
pertenecen al PNPC.

Porcentaje de programas de posgrado
8.1.2 con orientacién profesional que 48 48 52 52 52
pertenecen al PNPC.

Nimero de planes de estudio

8.1.3
reestructurados.

178

Responsables

Secretaria General Académica,
Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccién de
Planeaci6n y Evaluacién,
Divisiones y Departamentos

Direccion de Apoyo a Programas
Educativos, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccion de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Direccion de Apoyo a Programas
Educativos, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccion de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos
Direccién de Apoyo a Programas

Educativos, Divisiones y
Departamentos
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Nimero del o .
. Descripcion del Indicador
Indicador
Porcentaje de programas educativos
8.1.4 de licenciatura evaluables
reconocidos por su calidad.
8.1.5 Ndmero de planes de estudio de
o nueva oferta educativa al afio.
Porcentaje de la matricula de
8.1.6 licenciatura evaluable en PE de
calidad.
Nimero de proyectos de
9.1.1 investigacién con informes aprobados
por el Consejo Divisional al afo.
Ndmero total de investigadores en el
9.1.2
SNI.
Nimero total de Cuerpos
9.1.3 Académicos Consolidados y En
Consolidacién.
Nimero total de proyectos de
10.1.1 creacién y produccién artistica
desarrollados al ano.
Nimero total de proyectos de
10.1.2 investigacién en artes desarrollados

al ano.

Valor
Actual
94 95
0 2
94 95
82 82
463 473
75 76
ND 2
1 2

179

Meta

95

95

84

483

77

95

95

86

493

78

2022 | 2023 | 2024 | 2025

95

95

95

503

79

Responsables

Direccién de Apoyo a Programas
Educativos, Divisiones y
Departamentos

Comision Institucional de
Planeacién de la Oferta
Educativa, Direccion de Apoyo a
Programas Educativos, Direccién
de Planeacion y Evaluacion,
Divisiones y Departamentos

Direccion de Apoyo a Programas
Educativos, Divisiones y
Departamentos

Direccion de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccion de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccion de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Departamento de Bellas Artes y
Direccion de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Departamento de Bellas Artes y
Direccién de Apoyo a la
Vinculaciéon y Difusién
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Nimero del Valor Meta

Descripcion del Indicador Responsables

Indicador Actual | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Direccién de Apoyo a la
N de solicitudes de patent
11.1.1 tmero ce soTciflices €€ palentes 3 7 10 12 14 Vinculacién y Difusién,
presentadas ante el IMPI al afio. i
Divisiones y Departamentos
Direccién de Apoyo a la
11.1.2 Nimero de licenciamientos de 0 1 1 9 3 Vinculacién y Difusién y
tecnologia al ano. Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado
S A
NGmero de espacios creados, Dlrecaonlde / /poyo a Docentes,
. Investigacién y Posgrado,
adecuados o equipados para el S
12.1.1 . T 4 5 6 7 7 Direccién de Infraestructura y
desarrollo de la investigacién y s o
. L. Adquisiciones, Divisiones y
produccién artistica.
Departamentos

Ndmero de eventos realizados al afno
13.1.1 en colaboracién con los sectores 0 3 3 3 3
productivo, publico y social.

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién

Nimero de convenios de Direccién de Apoyo a la
13.1.2 | colaboracién establecidos al afio con | 75 80 120 | 140 | 160 Vinculacién y Difusién y
los sectores publico, privado y social. Abogado General

Vicerrectorias, Direccién de
Apoyo a la Vinculacién y
Difusién, Divisiones y

Nimero de alumnos que prestan su
13.1.3 servicio social en comunidades 250 | 300 | 350 | 400 | 500
marginadas al afio.

Departamentos
Nimero de servicios profesionales Direccién de Apoyo a la
14.1.1 proporcionados al afo a través de las | 11,462 |12,000/ 12,500/ 13,000/ 14,000 Vinculacién y Difusién,
unidades de prestacién. Divisiones y Departamentos
Nimero de proyectos Direccién de Apoyo a la
14.1.2 multidisciplinarios de incidencia 2 2 2 2 2 Vinculacién y Difusién,
social al ano. Divisiones y Departamentos

Ndmero de eventos de educacién Direccién de Apoyo a la
15.1.1 56 60 65 70 70 Vinculacion y Difusion,

continua organizados al afo. o
Divisiones y Departamentos

180



Nimero del
Indicador

15.1.2

16.1.1

16.1.2

16.1.3

16.1.4

17.1.1

17.1.2

17.1.3
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Descripcion del Indicador

Total de estandares de competencia

acreditados por la ECE UNISON.

Nimero de alumnos participantes en

programas de movilidad al afo.

Ndmero de profesores que realizan
actividades de intercambio
académico al ano.

Nimero total de programas
educativos con acreditacién o
competencia internacional.

Nimero total de programas
interinstitucionales con opcién a
doble titulacién con IES en el
extranjero.

Ndmero de ponencias presentadas
por académicos en eventos
nacionales e internacionales al afno.

Nimero de articulos publicados en
revistas arbitradas nacionales e
internacionales al ano.

Ndmero de articulos en revistas de
calidad (JCR, Scimago, Scopus y
CRMCyT) por PTC al afio.

Valor
Actual
15 15
66 150
6 20
8 8
8 8
346 360
471 485
0.35 0.38

181

Meta

16

250

30

380

500

0.40

2022 | 2023 | 2024

17

300

40

10

10

400

515

0.42

2025

400

50

11

11

450

530

0.45

Responsables

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccion de Apoyo a Programas
Educativos, Direccién de Apoyo a
Docentes, Investigacion y
Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a
Estudiantes, Direccién de Apoyo
a Docentes, Investigacion y
Posgrado, Divisiones y
Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos

Direccién de Apoyo a Docentes,
Investigacién y Posgrado,
Divisiones y Departamentos
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Nidmero del Valor Meta

Descripcion del Indicador Responsables

Indicador Actual | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
. . . _ Direccién de Apoyo a la
Ndmero de fibros publicados al ano Vinculacién y Difusién, Direccién
Editorial Uni ditorial '
17.1.4 por citorial Lnisor y por.e. ronaes |67 70 75 80 85 de Apoyo a Docentes,
externos donde participan Investigacion y Posgrado
académicos de la Institucion. Divisiones y Departamenté)s
Nimero de eventos artisticos y Direccién de Apoyo a la
culturales realizados en formato Vinculacién y Difusion
18.1.1 50 50 120 160 | 200 '
presencial o virtual en la Universidad Vicerrectorfas, Divisiones y
al afo. Departamentos

Direccién de Apoyo a la
Vinculacién y Difusién,
Departamento de Bellas Artes y
Vicerrectorias

Ndmero de eventos culturales
18.1.2  |realizados al ano en espacios pablicos| 0 20 35 50 60
de las localidades del estado.

Ndmero de actividades organizadas Vicerrectorfa Norte y Sur y
19.1.1 para la realizacién de la actividad 4 10 20 40 60 Departamento de Ciencias del
fisica y deportiva al afo. Deporte y la Actividad Fisica

. .. . Secretarias Generales y
Nimero de procesos administrativos

20.1.1 . S ) 1 5 5 5 5 | Direcciones de la Administracién
automatizados o simplificados al afio. .
Institucional
Nimero de programas de S
ca aucitacién apctugalizacién /o Secretaria General Administrativa
20.1.2 P . f y 2 5 10 10 10 y Direcciones de la
superacion del personal ofrecidos S N
- Administracion Institucional
al ano.
Ndmero de edificaciones atendidas,
20.1.3 con al menos una accién 130 | 130 | 140 | 140 | 150 Direccién de .lr?fr.aestructura y
contemplada en los planes y Adquisiciones

programas de conservacion al ano.

Porcentaje de observaciones
21.1.1 recibidas y solventadas, derivadas de | 75 80 85 90 95 Contraloria General
auditorfas realizadas.

182
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Nimero del
Indicador

Descripcion del Indicador

Valor
Actual

Meta

2022

2023

2024

2025

Responsables

21.1.2

Porcentaje de informacién financiera
presentada conforme a la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental.

60

70

80

90

100

Contraloria General

21.1.3

Porcentaje de crecimiento real de
recursos propios respecto al afo
anterior.

Tesoreria General

22.1.1

Porcentaje de material comunicativo
generado y publicado en los medios
universitarios respecto al total de
eventos institucionales realizados.

ND

80

85

90

95

Direccién de Comunicaciéon

22.1.2

Ndmero de documentos normativos
creados o reformados al ano.

Secretarias Generales
y Abogado General

ND: No disponible.
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VI. Instrumentacion, seguimiento y evaluacion

En apego a la normatividad vigente, el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 constituye el eje
orientador de las actividades a realizar en la Universidad durante dicho periodo. Cada una de las
dependencias académicas y administrativas de la Institucion deberd realizar sus propios planes de
desarrollo considerando la estructura del PDI, reproduciendo de él los objetivos prioritarios, programas
e indicadores pertinentes, para establecer las lineas de accién y metas particulares a cumplir en cada
uno de los cuatro afos.

Posteriormente se realizara la instrumentacion de corto plazo generando los programas operativos
anuales de todas las dependencias, con base en la planeacion institucional y la planeacién por dependencia.
En el marco del proceso de programacién y presupuestacion cada dependencia registrard dicha planeacion,
en el Sistema Integral de Informacién Administrativa, seleccionando objetivos y programas en los que
participard y los indicadores a los que impactard, estableciendo las lineas de accién correspondientes
y la meta a cumplir para cada indicador seleccionado. Debido a que se cuenta con un modelo de
presupuesto basado en resultados, en una segunda etapa se registraran los recursos que se utilizaran
para la implementacién de acciones y actividades con el propésito de cumplir la meta establecida para
cada indicador.

De esta forma, los recursos presupuestados estan ligados a cada uno de los indicadores de resultados
seleccionados. En concordancia con lo establecido en las disposiciones del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, tales indicadores pueden ser de gestion o estratégicos. Los primeros permiten
medir si se llevan a cabo algunos procesos y actividades, mientras que los segundos permiten determinar
el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos.

Este proceso de planeacion, programacion y presupuestacion esta disefiado para facilitar el seguimiento
y la evaluacién. En primer lugar, las diversas dependencias registrardn de forma trimestral, en el SIIA, el
grado de avance de las acciones planeadas, al mismo tiempo que identificardn los factores que en su
caso han impedido la implementacién de dichas acciones y el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos. Lo anterior, con la finalidad de establecer medidas que permitan corregir desviaciones y
reforzar el cumplimiento.
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Para coordinar los trabajos correspondientes se nombrard un Comité de Seguimiento y Evaluacion
del Plan de Desarrollo Institucional, integrado por la Rectora, los Secretarios Generales, los Vicerrectores
y la Directora de Planeacion y Evaluacién, fungiendo como Presidenta la primera y como Secretaria
Técnica la dltima.

Para reforzar la parte del seguimiento semestral, los diversos responsables de las dependencias académicas
y administrativas se reunirdn con el Comité de Seguimiento y Evaluacién para exponer lo registrado en el
sistema. Como resultado de dichas reuniones se formulardn recomendaciones y acuerdos para implementar
estrategias y acciones que permitan el cabal cumplimiento de objetivos y metas. En las reuniones posteriores
se dara seguimiento también a la atencién de las recomendaciones realizadas. Para completar el ciclo, a
principios de cada afo, las diversas dependencias registrardn en el SIIA el grado de avance en el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidas para el afio anterior, realizando una valoracién de los resultados
obtenidos. También, estos resultados serdn presentados ante el Comité de Seguimiento y Evaluacién, a
partir de los cuales se dara el proceso de retroalimentacién correspondiente.

Los resultados de los procesos anteriores se plasmaran en varios documentos, los cuales seran
difundidos en la pagina institucional como parte del proceso de transparencia y rendicién de cuentas:
planes de desarrollo 2021-2025 de cada una de las dependencias de la Universidad; programas operativos
anuales por dependencia; evaluacién del POA por dependencia, y evaluacién del cumplimiento a nivel
institucional de las metas establecidas para ese afo en cada uno de los indicadores de resultados del
Plan de Desarrollo Institucional.

En todo este proceso es de vital importancia el sistema institucional de indicadores, segtin el cual, los
diversos responsables de los indicadores registraran oportunamente en una plataforma Gnica los datos
correspondientes de acuerdo con los cambios que se vayan presentando, y se pondran a disposicién de la
comunidad universitaria y de la sociedad en general. Con ello, se alimentaran los procesos de seguimiento
y evaluacion, a la vez que sirve como un mecanismo de transparencia y rendicién de cuentas.

Por dltimo, es importante enfatizar que este plan de desarrollo contiene metas asociadas a cada
indicador, precisas, medibles y comprobables, para cada uno de los cuatro afos, establecidas de forma
que constituyeran un reto para la Institucién y fueran factibles de concretarse. Se tratara de cumplir con
todas las metas; sin embargo, en caso de que se presenten cambios que hagan inviable el cumplimiento de
algunas de ellas, el Comité de Seguimiento y Evaluacién podra realizar la reformulacién correspondiente.
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Esta publicacion se terminé de imprimir
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en los Talleres Graficos de la Universidad de Sonora
y consta de 200 ejemplares
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