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INSTITUCIONAL 2001-2005

INTRODUCCION

Desde hace més de tres décadas la Universidad
de Sonora ha tenido diversas experiencias en los
procesos de planeacion y evaluacién, los cuales
han ido mejorando con el paso del tiempo,
contribuyendo al fortalecimiento de las actividades
sustantivas y de apoyo de la Institucion.

Con el convencimiento de la importancia que
representan los procesos de planeacion, los cuales
incluso adquieren mayor relevancia en épocas
como la actual, de profundas transformaciones
en todos los 6rdenes y niveles, la Universidad de
Sonora presenta el Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2001-2005, el cual fue elaborado en el ejercicio
de las facultades que la Ley Orgénica le confiere,
con el propésito de cumplir sus objetivos y
racionalizar sus acciones.

Para laformulacion de este documento se utilizo
el modelo de planeacién estratégica, por ser el
mas indicado para instituciones de educacién
superior que aspiran a actuar proactivamente,
parasuperar los retos que les presenta un entorno
cambiante. Ademas, este enfoque es el recomen-
dado porla Asociacion Nacional de Universidades

e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) y
utilizado por entidades oficiales del sector educativo.

En tal sentido, se realiz6 un proceso de
planeacién que abarca todas las funciones de la
Institucidn, con perspectivas de mediano y largo
plazo. Asi, a partir del reconocimiento de los
riesgosy oportunidades que le presentael entorno
mundial, nacional y estatal, asi como de sus
propias fortalezas y debilidades, se reconsidero la
mision y se planted una visiéon a largo plazo,
disefiando el futuro deseable de la Institucién en
un horizonte temporal de 10 afios. Asimismo se
plantearon los correspondientes programas
institucionales de mediano plazo, un periodo de
cuatro afios, que incluyen acciones precisas para
cumplir la misién y hacer realidad la vision.

Para la elaboracion del documento se consi-
deraron el Plan Estatal de Desarrollo 1997-2003,
el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, vy el
Programa Nacional de Educacién correspon-
diente, tal y como lo establece la normatividad
universitaria vigente. Ademas, fue tomada particu-
larmente en cuenta la propuesta de Lineas Estra-
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tégicas de Desarrollo para la Educacion Superior
en el Siglo XXI, elaborada por la ANUIES como
un esfuerzo colectivo en el cual participo
activamente la Universidad de Sonora.

Como en todo ejercicio de planeacion es-
tratégica, en la formulacion del Plan se tomaron
en cuenta las opiniones de los involucrados. En
el proceso de auscultacion para la eleccion de
Rector, llevado a cabo por la Junta Universitaria,
participaron un gran nimero de personas de la
comunidad universitaria y de la sociedad
sonorense en general, con propuestas de como
resolver los problemas de la Institucion, las cuales
fueronincorporadasal Plan. El propio documento
presentado por el Rector, como aspirante al cargo,
fue el punto de partida parainiciar suformulacion.
También se tomaron en cuenta las propuestas
gue realizaron el resto de los aspirantes a conducir
los destinos de la Universidad en el periodo 2001-
2005.

Ademas, se incorporaron diversas propuestas
que hicieron los universitarios y miembros de la
comunidad sonorense, en el marco del proceso de
consulta que se instrumentd para tal efecto durante
los meses de julio a octubre del afio en curso.

Enatencion alanormatividad institucional, el
Plan fue sometido a la consideracion del Colegio
Académico, el cualen susesion del 15 de noviem-
bre de 2001 lo acord6 por unanimidad. De igual
formalaJunta Universitarialo aprobo en definitiva
en su sesion del 23 de noviembre de 2001. Las

observacionesrealizadas por miembros de ambos
organos fueron también incluidas en el
documento.

El Plan esta estructurado en cinco capitulos.
En el primero se presenta una caracterizacién del
entorno en el que se desenvuelve la Universidad
de Sonora, explicitando las transformaciones
recientes, las tendencias que ellas delinean a
nivel mundial, nacional y estatal y estableciendo
a partir de ello una serie de oportunidades y
riesgos que enfrenta la Institucion.

En el segundo capitulo se realiza una eva-
luacién diagndstica institucional en varios apar-
tados, presentada en la forma de fortalezas y
debilidades de la Universidad de Sonora y a
partir de ellas se establecen los principales retos
para la Institucion. En el tercero se presentan la
mision institucional y la vision futura de la
Universidad al 2011. En el cuarto se desarrollan
los ejes prioritarios para el desarrollo futuro de la
Institucidn, asi como las estrategias disefiadas en
torno a cada uno de ellos.

En el capitulo quinto se presentan los
programas estratégicos, agrupados en funcién de
los ejes prioritarios y las estrategias correspon-
dientes, precisdndose los objetivos generales y
particulares, las lineas de accion y las metas
correspondientes. En el Gltimo apartado se pre-
sentan lineamientos relacionados con fases esen-
ciales de todo proceso de planeacion, como son
lainstrumentacion, el seguimiento y la evaluacion.
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. LA UNIVERSIDAD DE SONORA Y SU CONTEXTO

El sector educativo, como cualquier otro, no
puede explicarse y planearse al margen del
contexto en que se desenvuelve. Esto es mas
evidente en momentos como el actual, de inicios
del nuevo milenio, en que se presentan cambios
constantes y de gran profundidad en los &mbitos
econdémico, demogréfico, politico y social.

Tales cambios, por su naturaleza, tienen
importantes implicaciones para el sector
educativo, particularmente para el nivel superior,
las cuales se manifiestan como grandes desafios
gue superar por parte de las instituciones de
educacion superior, asi como en una serie de
oportunidades por aprovechar.

El estado de Sonora, por su ubicacién
geogréafica y la orientacion de su estructura
productiva, se encuentra inmerso en un espacio
donde inciden con mayor fuerza las
transformaciones efectuadas a nivel internacional
y nacional.

En este contexto se agrandan los retos y
oportunidades para instituciones como la
Universidad de Sonora. De ahilaimportancia de

conocer las principales tendencias que se
presentan en los distintos niveles, para planear su
desarrollo con el objetivo de lograr el
cumplimiento de sus funciones sustantivas.

1.1 EL CONTEXTO GLOBAL

Desde hace dos décadas, con la generalizacion
de las politicas neoliberales en la mayor parte del
mundo y la desaparicion del bloque socialista, se
abrio una nueva fase del fendmeno conocido
como globalizacion.

Ese fendbmeno ha marcado la organizaciony el
funcionamiento de laeconomiaanivel mundial e
incluso ha extendido su influencia hacia aspectos
culturales, educativos, sociales y politicos.

Hoy, a méas de veinte afios de distancia, el
recuento de las transformaciones apenas se puede
realizar, por su gran cantidad y el impacto que
han tenido en todos los 6rdenes de la sociedad.

Si bien es cierto que no se puede precisar el
orden internacional que se esta conformando, es
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posible observar al menos tres rasgos que carac-
terizan al nuevo sistema mundial: la globalizacion
de los mercados, la cual incluye la produccion, el
comercio, las finanzas y la informacion, y que se
refleja en una mayor apertura e interdependencia
de los paises; la existencia de un cambio rapido,
continuo, complejo e incierto, que genera mayor
incertidumbre y menor predecibilidad; y una
nueva etapa donde el conocimiento y la
informacion se convierten en factores estratégicos
de la competitividad.

Laglobalizacién se manifiestaen latendencia
a la liberalizacion de los mercados en el mundo,
aungue acotada por la conformacion de diversos
bloques comerciales. Para muchos paises se han
abierto oportunidades que no tenian antes, pero
también se ha generado mayor polarizacion entre
ellos y al interior de cada pais. La revolucion
tecnoldgica en las telecomunicaciones y la
informética ha facilitado el acceso universal de
grandes volumenes de informacién con gran
rapidez y bajo costo.

El mundo actual refleja el paso de unasituacion
de ceteris paribus a otra de mutatis mutandis.
Producto de la misma globalizacién de los mer-
cados, delosavancestecnoldgicos enloscampos
técnico-cientificos de la informatica, la
microelectrénica, la biotecnologiay laingenieria
genética, y de los nuevos equilibrios geopoliticos,
los cambios se suceden con mucha rapidez. La
misma tecnologia e incluso el conocimiento se
vuelven obsoletos en poco tiempo. No existe

certidumbre sobre los acontecimientos por venir,
lo cual dificulta la planeacién y toma de decisiones
por parte de las personas e instituciones.

El conocimiento adquiere un papel prepon-
derante como insumo principal de los procesos
productivos. La competencia entre individuos 'y
entre empresas se basa en su capacidad para
generarloy aplicarlo. Asi, el mismo desarrollo de
un pais estd condicionado a su capacidad de
acceder a él.

Debido a tales transformaciones el mercado
de trabajo ha sufrido importantes cambios: existe
una tendencia a disminuir los puestos de trabajo
en los sectores primario y manufacturero
tradicionales a favor del sector servicios; se estan
contratando mayor cantidad de empleos
administrativos en relacion alos obreros; la oferta
de empleos no esta creciendo con la misma
rapidez que lademanday los cambios tecnolégicos
estan exigiendo una recalificacion de lafuerza de
trabajo.

1.2 EL CONTEXTO NACIONAL

En el panorama econdmico interno, el pais se
ha reconfigurado desde mediados de la década
de los ochentas del siglo XX, periodo en que se
inicio el cambio de un modelo de desarrollo que
tenia como ejes centrales la participacion activa
del gobierno en la economia y la atencion al mer-
cado interno en un contexto de economia cerrada,
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auno dinamizado por lainversién privada nacional
y extranjeray abierto alacompetenciainternacional.

Asi, México se ha insertado con relativo éxito
alasdiversas corrientes de la globalizacion. Se ha
integrado a la llamada fabrica mundial, aunque
se ha quedado en la fase ensamble y no ha
avanzado hacia la manufactura completa, pre-
sentando un serio proceso de desarticulacion de
las cadenas productivas. También se haintegrado
a los flujos mundiales de comercio a través de
negociacion y puesta en marcha de acuerdos
comerciales, particularmente con el bloque de
Norteamérica, con el cual realiza la mayor parte
de susintercambios comerciales. Existen avances
enlaincorporacion del pais ala era de la globali-
zacion de lainformaciény el conocimiento, aun-
gue se ha presentado de manera heterogénea.
También se ha integrado a los flujos internacio-
nales de capital, lo cual ha hecho al pais mas
vulnerable a factores externos. Ademas, la globa-
lizacion se ha manifestado en aspectos talescomo
la cultura, la recreacion y los modos de vida.

Los cambios econdémicos se han reflejado en
la modernizacién del aparato industrial, el creci-
miento del comercio exteriory en otrosindicadores
macroeconomicos. Sin embargo, no han redun-
dado en mayor estabilidad econdmica para el
pais, al seguir presentandose crisis recurrentes, y
ademas no se ha logrado mejorar la distribucion
del ingreso, sino por el contrario se ha acentuado
la brecha en los niveles de bienestar entre los
distintos grupos de la poblacién mexicana.

En el ambito demografico, el pais muestra
también importantes cambios. Como producto
de la reduccion de las tasas de mortalidad y
natalidad, se esta presentando un cambio en la
pirdmide de edades, la cual tiende a reducirse en
subasey aensancharse haciael centro. Ademas,
asociado a este fenémeno, se observan tendencias
en lamodificacion de los patrones de asentamiento
de la poblacién, presentandose el fenémeno de la
urbanizacion y el deterioro del medio ambiente.

También en el aspecto social, México esta
experimentando importantes transformaciones.
Con el nuevo modelo econémico en curso y la
concentracion del ingreso que ha generado, ha
crecido la polarizacién social, coexistiendo un
ampliogrupo de la poblaciénen pobrezay pobreza
extrema, con otro reducido grupo que concentra
lariqueza. Ademas, se han presentado un conjunto
de fendbmenos asociados: emigracion a las
ciudades del pais y al exterior; marginacién del
sectorrural y de los pueblosindigenasy problemas
de inseguridad publica. Todo esto genera un
clima de inestabilidad social en el pais.

En contrapartida, la sociedad mexicana
muestraimportantes cambios que tienden acom-
pensar larupturade los tejidos sociales. Se obser-
va un crecimiento de la participacion en los
diversos aspectos de la vida nacional por parte de
organizaciones de la sociedad civil, de mujeresy
de losjovenes. Ademas, se hatomado conciencia
de la diversidad cultural y étnica del pais.
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La esfera politica no se ha quedado al margen
de los cambios que se han presentado en México
en los ultimos afos. Después de décadas de
imperfecciones en el sistema democrético, un
conjunto de evidencias permiten caracterizar ala
épocaactual como de transicién ala democracia.
Tal es el caso del perfeccionamiento de la legis-
laciony la creacion de instituciones electorales, la
mayor transparencia de los procesos, la creciente
legitimidad de los resultados y la alternancia en
todos los niveles.

1.3 ELCONTEXTOESTATAL

En Sonorase hanreproducido lagran mayoria
de las caracteristicas y tendencias que se han
presentado en el pais en su conjunto. En algunos
casos las transformaciones realizadas en los
diversos ambitos son mas marcadas en el estado,
mientras que en otros son menos acentuadas.

Sonora ha mostrado en el terreno econémico
unamayor integracion con el exterior. Muchas de
susactividades principales, laganaderia, laagricul-
tura, la pesca y la industria, estan ligadas con el
comercio exterior, particularmente con Estados
Unidos.

La estructura econdmica del estado se ha ido
modificando. En décadas pasadas la economia
giraba en torno a las actividades primarias,
mientras que hoy se observa una tendencia a la
diversificacion productiva, con mayor peso de la

industria, aunque muy ligada a los ramos ma-
quiladory automotriz de capital extranjero. Ahora
el sector primario contribuye con el 16.3 por
ciento del Producto Interno Bruto Estatal, el
industrial con el 33.1 por ciento y el de servicios
con el 50.6 por ciento.

En todos los sectores econdmicos coexisten
entidades productivas con alto nivel tecnolégico
y organizativo, con otras que se han quedado reza-
gadasenambos aspectos. En el primer caso estan
relacionadas con el capital extranjero y/o con el
mercado externo, mientras que en el segundo
con el capital nacional y con el mercado interno.

La economia estatal tiene como limitantes el
estar muy ligada al ciclo de laeconomia estadouni-
dense por su estructura productiva y su caracter
fronterizo, el hecho de crecer a tasas mas bajas
que las que se tienen a nivel nacional y el haber
reducido su contribucion al Producto Interno
Bruto del pais, representando actualmente menos
del 3 por ciento.

En el &mbito demografico, Sonora sigue los
mismos patrones que a nivel nacional. La pobla-
cién sonorense representa el 2.3 por ciento del
total del pais, 50.1 por ciento del sexo masculino
y 49.9 por ciento del sexo femenino. También,
producto de cambios en las pautas reproductivas,
se observa una tendencia a la disminucion de la
base de la piramide poblacional, lo cual se
manifiesta en el porcentaje de la poblacion total
menor de 15 afios, que en 1970 era de 46 por



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2001-2005

ciento y este afio es de 32.4 por ciento. En
contrapartida estd creciendo la proporcion de
jovenes, quienes conforman el 19.3 por ciento de
la poblacién sonorense.

Conrelacién a la distribucion de su poblacién
por tipo de localidad, en Sonora es méas aguda la
tendencia hacia la concentracion en las zonas
urbanas, al ubicarse en ellas el 83 por ciento en
comparacion con el 74.6 por ciento a nivel
nacional. También, asociado a este fendmeno,
en el estado se ha observado un deterioro del
medio ambiente. La sobreexplotacion de los
recursos naturales, su falta de cuidado y la escasez
de aguatienden a convertirse en serios limitantes
para el desarrollo de Sonora.

Ademas, aunque Sonora es un estado de baja
intensidad migratoria hacia Estados Unidos,
también resiente sus efectos al ser centro de paso
y albergue temporal de migrantes.

Por otra parte, también se observa una activa
participacion de organizaciones no gubernamen-
talesenlavida politicay social del estado, particu-
larmente en lo que se refiere a la defensa del
medio ambiente. De igual forma la presencia de
la mujer en las diversas actividades de la entidad
hacrecido, de manera que actualmente representa
mas del 30 por ciento de la poblacién econémica-
mente activa.

En el @mbito politico se han observado cambios
que van desde la ciudadanizacion de los 6rganos

electorales, lamayor transparenciay participacion
enlos procesosy elincremento de lacompetencia
electoral, hasta una representacion mas
equilibrada de las diversas fuerzas politicas en el
organo legislativo y en los municipios.

1.4 OPORTUNIDADES, RIESGOS
Y DESAFIOS

De los cambios y tendencias del entorno,
descritas en los apartados anteriores, surgen un
conjunto de condiciones tanto favorables como
desfavorables para la Universidad de Sonora:
oportunidades que aprovechar y amenazas a en-
frentar.

Oportunidades

D Con la mayor integracion del estado al exte-
rior, particularmente con los paises con los
gue México tiene acuerdos comerciales, se
abre parala Universidad de Sonora la posibi-
lidad de realizar convenios que faciliten el
intercambio, la movilidad académica y estu-
diantily larealizacion de investigaciones con-
juntas con instituciones educativas del ex-
tranjero.

D EIl estar inmersos en una nueva sociedad
donde el conocimiento es factor determinan-
te parala competitividad, hace que se revalo-
re el papel de la Universidad por su capaci-
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dad de generarlo, aplicarloy facilitar el acce-
so a él.

La revolucion tecnoldgica, particularmente
en los campos de las telecomunicaciones,
microelectronica e informatica, generan la
oportunidad para la Institucion de tener un
acceso facily rdpido alainformacion, apoyar
los procesos de aprendizaje de los estudian-
tes, y en general, de mejorar el desarrollo de
sus funciones sustantivas y de apoyo.

Con los avances en las comunicaciones, es-
pecialmente con el Internet, se abre la posibi-
lidad de que la Universidad explore y desa-
rrolle ofertas educativas no convencionales,
como la educacién a distancia.

La importancia del conocimiento y el feno-
meno de la globalizacion revalorizan el papel
delaUniversidad ante lasociedad, porlo cual
se abre la oportunidad de establecer una
vinculacion mas estrecha en materia de ex-
tension, docencia e investigacion con los dis-
tintos sectores sociales del estado.

En el contexto actual, en que la educacién no
se concibe restringida a un espacio y a un
tiempo definidos y en que los sectores pro-
ductivosrequieren larecalificacion de su fuerza
de trabajo, la Universidad de Sonora tiene la
oportunidad de desarrollar programas de edu-
cacion continua, a través de los cuales se

brinde la capacitacion profesional y técnica
requerida.

El entorno social, econémico y politico cam-
biante, con todo y su problematica, genera
para la Universidad de Sonora la oportuni-
dad de apoyar el desarrollo del estado y
contribuir a cerrar la brecha entre los diversos
grupos sociales.

Ante la tendencia al crecimiento de la pobla-
cion joven y de la mayor participacion de la
mujer en la vida de Sonora, la Universidad
tiene la oportunidad de canalizar sus energias
y capacidad creativay orientarlas al desarro-
llo del estado.

La toma de conciencia por parte de la socie-
dad sonorense de la necesidad e importancia
del cuidado del medio ambiente y de resolver
el problema de la escasez del agua, abren la
posibilidad para que la Universidad de Sono-
rarealice investigacionesy propongaalterna-
tivas de solucion.

El reconocimiento de la educacién como el
objetivo central y prioritario del Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2001-2006, el consiguiente
compromiso de incrementar los recursos des-
tinados a ella establecido en el Programa
Nacional de Educacion 2001-2006, aunado a
la politica del Gobierno del Estado de orientar
la mayor proporcién de su gasto al sector,
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abren la oportunidad a la Universidad de
Sonora de tener acceso a mayores recursos
para el desarrollo de sus funciones.

Riesgos y desafios

Ante larapida obsolescencia del conocimien-
to, producto del ritmo acelerado de los avan-
ces cientificos y tecnolégicos, que a su vez
actuan como detonadores de las constantes
transformaciones que se presentan en el mun-
do actual, la Universidad de Sonora enfrenta
la posibilidad de quedarse rezagada si man-
tiene los esquemas rigidos de formacion de
profesionales.

La Universidad de Sonora afronta el desafio
de responder a los cambios tecnoldgicos que
se presentan a nivel mundial, incorporando
en los curriculos los avances en la informéti-
ca, microelectrénica, biotecnologia e ingenie-
ria genética y creando eventualmente nueva
ofertaeducativa, especialmente de posgrado,
en areas prioritarias para el desarrollo regio-
nal y nacional.

LalInstitucion enfrenta el riesgo de ser despla-
zada ante el crecimiento de universidades
privadas y por la mayor competencia de ins-
tituciones a nivel internacional y de otras
modalidades de educacion, en caso de que
norealice lastransformaciones que exigen los
nuevos tiempos.

Con las transformaciones resultantes en el
mercado de trabajo, la Universidad tiene el
reto de formar profesionistas con capacidad
creativa, de adaptacion, de autoaprendizaje,
y con iniciativa y vocacion emprendedora.

La falta de un crecimiento econdmico soste-
nido en el paisrepresenta parala Universidad
un problema potencial, al no poder garanti-
zarse por parte de los gobiernos federal y
estatal los flujos de recursos que requiere para
la realizacion de sus funciones

La magnitud del rezago social en el estado
producido por los procesos de integracion
econOmica representa un riesgo para la Insti-
tucidn, al competir por los recursos con los
programas gubernamentales tendentes a dis-
minuirlo.

La Institucion tiene el desafio de desarrollar
lineas de generacidn y aplicacion del conoci-
miento y de realizar cambios en sus progra-
mas docentes que apoyen la diversificacion,
modernizacién e integracion del aparato pro-
ductivo estatal.

El proceso de terciarizacion en que se en-
cuentra la economia estatal impone a la Uni-
versidad el reto de realizar transformaciones
en los perfiles de formacion de los estudian-
tes.
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Elcambioenlaestructurade edades que se
esté presentando en la poblacion del esta-
doy que seguira manifestdndose a lo largo
de estas dos décadas, asi como el proceso
de urbanizaciény latendencia a aumentar
los niveles de escolaridad, representan para
la Universidad de Sonora una presion adi-
cional para atender la demanda de educa-
cién superior.

Las diversas manifestaciones de la crisis
social que se presentan en el estado impli-
can un riesgo potencial para la Universi-
dad, al afectar sus funcionesy la calidad de
los productos y servicios académicos que
brinda.
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Il. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 SITUACION ACTUAL

a) Matricula y cobertura

La matricula global de la Institucién en el afio
2001 es de 28,838 alumnos. De ellos, 24 son de
nivel técnico, 22,622 de licenciatura, 622 de
posgradoy 5,560 de educacion artistica e idiomas.
En el periodo de 1993 a 2001 se registré un creci-
miento promedio anual de 4.9 por ciento. Con
relacion a la atencion de la poblacién estudiantil
del nivel de licenciatura, aumenté 36 por ciento,
aunatasa de 4.5 por ciento anual, loquesignifica
un crecimiento de mas del doble del que experimento
el conjunto de universidades publicas estatalesen el
pais, que fue del 2 por ciento en el mismo periodo.

En el crecimiento de la matricula de licenciatura
se advierten dos etapas claramente distintas: la
primera de alto crecimiento, que abarca los afios
de 1993a1997, enlaque el crecimiento promedio
anual fue de 9.8 por ciento, y la segunda etapa de
1998 a 2001 donde tiende a estabilizarse, mos-
trando incluso una ligera disminucion.

La estabilizacién de la matricula de este nivel
se explica por los mecanismos y acciones impul-

sadas al interior de la Institucion para reorientar
su distribucién entre las &reas del conocimiento
y ordenar su crecimiento, como establecer topes
de admision para la inscripcion en carreras del
area de ciencias sociales y administrativas que
tradicionalmente han registrado alta preferencia
y cuya poblacion repercute en una fuerte des-
proporcién en el total de la matricula, asi como
alentar el ingreso a carreras con poca demanday
gue se considera deseable su crecimiento, entre
ellas, las de ciencias basicas, humanidades e
ingenieria. También han influido factores ex-
ternos, como es el caso de la creacion de nuevas
instituciones de educacion superior.

La demanda educativa se ha concentrado
tradicionalmente en un namero reducido de
carreras, lo que ha generado una marcada
distorsion en la distribucion de la matricula de
acuerdo alas areas del conocimiento: el 67.1 por
cientose concentraen el areade cienciassociales
y administrativas, el 15.8 en carreras del area de
ingenieria, el 9.0 en ciencias bioldgicas y de la
salud, el 3.5 en ciencias exactas y naturales y el
4.6 en educacién y humanidades.
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La concentracion de lamatriculaen el area de
ciencias sociales y administrativas es todavia
mayor en 16.1 puntos porcentuales a la registrada
en promedio nacional, que es de 51 por ciento,
no obstante que en los Gltimos afios, por efectos
de las politicas de admisién, la poblacién estu-
diantil de esta area empez0 a disminuir: en 1994
llegd arepresentar el 75 por ciento de lamatricula
global de licenciatura.

Por otro lado, en los ultimos ocho afios se ha
logrado un ligero avance en la distribucion de la
matricula de las areas de ciencias exactas y na-
turales y de humanidades, las cuales han
aumentado su participacién en 2.8 y 4 puntos
porcentuales, respectivamente.

La poblacion estudiantil de posgrado en los
altimos seis afios manifiesta un decremento de
39.4 por ciento, al pasar de 1,041 alumnos en
1995 a 632 en el 2001. En este descenso ha
influido la puesta en marcha del Reglamento de
Posgrado, a partir de 1997. Dicho documento
establece, entre otras disposiciones, requisitos de
mayor rigor paraelingresoy permanenciaen este
nivel educativo.

Deltotal de lamatricula de educacion superior
de la Universidad, el posgrado representa solo el
2.7 por ciento, porcentaje por debajo del promedio
que registran las instituciones de educacién
superior del pais, que es de 6.2 por ciento con
relacion a la matricula de licenciatura.

Con relacién a la distribucion de la matricula
de licenciatura en las tres unidades regionales, el
80.7 por ciento se concentra en la Unidad Regional
Centro, en tanto que las unidades regionales Sur
y Norte, registran el 12 y 7.3 por ciento de
alumnos, respectivamente.

La desigual distribucion de la matricula en las
distintas unidades obedece en gran medida a
factores relacionados con las demandas locales.
Sinembargo también han influido el poco avance
en infraestructura y recursos humanos en las
unidades Norte y Sur y la creacién de nuevas
instituciones de educacion superior, particular-
mente en la regidn norte.

La Universidad de Sonora contintia siendo la
institucion de educacién superior en el estado
gue ofrece mayor cobertura a la demanda del
nivel licenciatura. En el ciclo 2000-2001 la
Universidad atendié al 39.6 por ciento de la
matricula de licenciatura de la modalidad
universitaria y tecnologica escolarizada de la
entidad, en tanto que las demas instituciones
absorbieron el 60.4 por ciento restante.

En los Ultimos cinco afos, la Universidad ha
logrado mantener sus porcentajes de atencion en
el grupo de edad de 20 a 24 afios (10.2%), aun
cuando enlos ultimos tres afios, ha experimentado
una baja en el crecimiento de la matricula de
licenciatura y comparte la responsabilidad con
20 instituciones de educacién superior en Sonora.
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En este grupo de atencidén, Sonora presenta
indicadores de cobertura del grupo de 20-24
afios del orden del 28 por ciento, mas de 10
puntos porcentuales por encima del promedio
nacional, y una absorcién de los egresados del
bachillerato del 88 por ciento, en tanto que al
nivel del pais es del 55 por ciento.

b) Oferta educativa

En la entidad la Universidad de Sonora es la
institucion de educacion superior que ofrece
mayor numero de opciones educativas en los
distintos niveles. La oferta total actual consta de
66 programas: 31 de licenciatura, 23 de posgra-
do, uno de nivel técnico, siete de idiomas y
cuatro de artes.

De los 31 programas de licenciatura, 29 de
ellos se ofrecen en la Unidad Regional Centro, y
de éstos: 15 se imparten en la Unidad Regional
Norte, sede Caborca; dos en el campus Santa
Anay 14 enla Unidad Regional Sur, Navojoa. Un
programa de ese nivel se imparte solo en la
Unidad Regional Norte, sede Santa Anay otro es
exclusivo de la Unidad Regional Sur. El Unico
programa de nivel técnico y los 11 programas de
idiomasy artes se imparten en la Unidad Regional
Centro. Ademas se ofrecen cursos de inglésenlas
unidades Norte y Sur.

De acuerdo a la distribucién de la oferta de
licenciatura por areas del conocimiento, 11
programas pertenecen a ciencias sociales y
administrativas, seis a ciencias bioldgicas y de la

salud, cinco aciencias exactasy naturales, cinco
a humanidades y cuatro a ingenieria.

El nivel posgrado cuenta con 23 programas,
de los cuales 22 se ofrecen en la Unidad Regional
Centro y uno en la Unidad Regional Norte, sede
Santa Ana.Lamaestriaenadministracion se ofrece
también en las otras tres localidades de las
unidades Norte y Sur, en Ciudad Obregén y en
Guaymas. De forma temporal ese mismo pro-
grama se imparte en otros estados, como accién
interinstitucional y en cooperacion con otras
dependencias. Actualmente se ofrecen cursos para
personal de la Comision Federal de Electricidad,
en las ciudades de Los Mochis, Guasave, Culiacan
y Mazatldn. En este nivel, ocho opciones
pertenecen a ciencias sociales y administrativas,
cinco al &rea de ciencias biolégicasy de la salud,
cuatro a ciencias exactas y naturales, cinco a
ingenieria y uno al area de humanidades.

De 1993a2001 el Colegio Académico aprob6
nueve programas de licenciatura y a nivel pos-
gradoiniciaron dos especialidades, seis maestrias
y un doctorado.

Por otra parte, se ha avanzado notoriamente
en la planeacion del crecimiento de la oferta
educativa, con los trabajos llevados a cabo en la
Comision Estatal para la Planeacion de la
Educacién Superior (COEPES), asi como en los
esfuerzos de académicos para la elaboracion de
propuestas de creacion de nuevas opciones
educativas dentro del Programa de Mejoramiento
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del Profesorado (PROMEP). Con base en lo an-
terior, para los proximos cinco afios se tienen
definidas las carreras de licenciatura y posgrado
gue deberan incorporarse en la oferta educativa.

En la conformacion de la oferta educativa de
la Institucién han sido basicos los estudios de
factibilidad y viabilidad para su apertura, en
concordancia con los lineamientos establecidos
por la SEP y en los cuales la opinién de los
sectores sociales y productivos correspondientes
a las distintas disciplinas ha sido de fundamental
importancia.

Con relacién al proceso de actualizacion de
planes de estudios de los diferentes programas de
licenciatura y posgrado, éste no se ha realizado
con la celeridad necesaria para ofrecer una
respuesta oportunay favorable a las expectativas
sociales de formacién de egresados, resultantes
de la actual dinamica del conocimiento.

Lo anterior constituye una problemética
compleja en la cual intervienen varios factores,
entre ellos, la insuficiente capacitacion de
profesores en los métodos de revision curricular,
la poca investigacion educativa en lo referente a
seguimiento de egresados, mercados profesionales
y desempefio laboral de los egresados, entre
otros estudios que permitan incorporar en los
planes de estudio los avances cientificos y tecno-
l6gicos, desarrollo de nuevas formas de ensefianza
y diversos enfoques sobre conocimientos,
habilidades, actitudesy valores para responder a

las nuevas exigencias curriculares que marcan los
cambios y demandas del sistema educacional.

De 1993 a2000 se actualizaron siete programas
del nivel licenciaturay seis de posgrado. Ademas
se realiz6 un proceso de regularizacién de un
grupo de opciones de posgrado.

En proceso de aprobacién por los érganos
colegiados se encuentran cuatro planes de estudio
de nivel licenciatura. En las etapas de diagndstico,
revision y redisefio del proceso de reforma
curricular, se encuentran 14 planes de licenciatura
y cuatro de posgrado.

Conforme a los datos anteriores, la oferta
educativa de la Institucién cuenta con 31
programas nuevos o actualizados al menos en los
altimos 10 afios, lo que constituye sélo el 57 por
ciento de la oferta educativa. Sin embargo, gran
parte de ellos carecen de la integracion de
contenidos y saberes de formacion de acuerdo
con los nuevos paradigmas de flexibilidad y
educacion centrada en el aprendizaje que
sustentan los modelos innovadores de educacion.

c) Los estudiantes

La Universidad ha impulsado en la ultima
década programas dirigidos a los alumnos en
materia de salud, deporte, orientacion educativa
y de desarrollo y creatividad estudiantil, entre
otros que han significado importantes apoyos
para la atencion a este sector.
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El Programa de Salud Estudiantil llevado a
caboenlaUniversidad harepresentado unapoyo
consistente para prevenir riesgosy enfermedades
gue afectan la integridad fisica y mental de los
alumnos. Experiencias como la creacion del primer
consultorio médico universitario, las gestiones
realizadas ante el IMSS para la afiliacion médica
de estudiantes que no cuentan con servicio médico
y todo el conjunto de actividades de divulgacion
realizadas a través de charlas, seminarios y
conferencias de orientacién alasalud, constituyen
un antecedente valioso para continuar y avanzar
en el mejoramiento de estos servicios.

Con relacién a la promocion del deporte, en
los dltimos afios ha habido grandes avances,
sobre todo en el de alto rendimiento. Se han
mejorado e incrementado las instalaciones
deportivas, incorporado personal académico y
promovido su capacitacion. La Institucién cuenta
con un amplio potencial por la numerosa
matricula que atiende y las instalaciones
deportivas que ha desarrollado.

A través de un sistema de becas, se otorgan
apoyos a estudiantes de alto desempefio y bajos
recursos, a participantes de grupos represen-
tativos, a los que prestan el servicio social en
programas multidisciplinariosy para aquellos que
colaboran en proyectos de investigacion,
principalmente. Entre estas becas se encuentran
las de colegiatura, ayudantia, SEDESOL,
deportivas y culturales.

Asimismo, la Fundacion Unison incluye entre
sus propositos el apoyo a alumnos sobresalientes
mediante la asignacion de becasy su incursion en
estudios de posgrado. Para ello ha impulsado el
programa Talento XXI. En su primera etapa se
han materializado estos apoyos para tres
estudiantes.

En cuanto a la movilidad académica de
estudiantes, se han pactado algunos convenios
de colaboracién que tienen este objetivo, como
sonlosconvenios Intercampus, el de Alianza para
la movilidad de estudios de ingenieria minera y
ambiental para América del Norte (APEX) y el del
Consorcio de Agroindustrias de Norteamérica
(CAIN). Han operado también programas de
intercambio con las universidades de Arizona,
Prescott, Michigan, lllinois, Escuela Superior de
Opticade Orsay en Paris, Escuela Superior de La
Habana, Cuba, Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM), Universidad de Chapingo y
Universidad Auténoma de Chihuahua.

También en el marco del Programa para la
Movilidad de Educacién Superior de América del
Norte, opera en la institucion el proyecto Alianza
para el manejo sostenible de recursos acuiferos
en América del Norte(AQUA 3), mediante el cual
ha sido posible el intercambio de estudiantes de
la Institucion con las universidades Tecnoldgica
de Michigan, Estatal de Nuevo México en Estados
Unidos y Laval de Quebec, Canada.
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Como resultado de las acciones de servicio
social realizadas, la Institucién ha obtenido al-
gunos reconocimientos, entre los cuales destacan
por su impacto social y académico, los premios
nacionales de excelencia al servicio social
comunitario recibidos en los dos ultimos afios.
También se obtuvo el mismo premio, en lamoda-
lidad de reconocimiento alos mejores programas
de servicio social comunitario, a través de los
programas de Radio Pueblo y Talleres Comu-
nitarios, ambos del Departamento de Psicologia
y Ciencias de la Comunicacién, ademas del pro-
grama de Brigadas Comunitarias de la Unidad
Regional Norte, entre otros.

En contrapartida a estos avances, en los
programas de atencion a los estudiantes existen
en la Institucion algunas debilidades, como la
falta de reglamentacion actualizada en rubros
comoelejercicio del servicio social, elintercambio
académico estudiantily el otorgamiento de apoyos
paraasistencia a eventos académicos, entre otros;
los espacios fisicos paralaestanciay convivencia
de estudiantes en los diversos campus son adn
insuficientes y no existen estudios institu-
cionales para conocer la opinion de los alumnos
con relacion a la calidad de los servicios que
reciben.

En el impulso del deporte universitario falta
lograr una mayor promocion de programas
dirigidos ala deteccién de estudiantes con grandes
aptitudes para el desarrollo de las diferentes
disciplinas deportivas. Asimismo, los patrocinios

de fuentes externas para el apoyo del servicio
deportivo son todavia insignificantes.

Por otra parte, los indices de eficiencia terminal
de licenciatura en la Universidad no son los
deseables para una institucibn que aspira a
responder favorablemente a las actuales
demandas de formacion profesional. La
generacion 1995-2000, muestra un indice ingreso-
egreso aparente de 55.5 por ciento y el indice de
ingreso-titulacion 1993-2000 es de 31 por ciento.
Estos indices en el nivel nacional para la
generacion 1992-1997, fueron del 69 y 39 por
ciento, respectivamente.

El fendmeno de la desercion y sus causas,
asociado estrechamente a los bajos indices de
egreso y titulacion, no ha sido objeto de una
investigacion sistematica y por tanto no se han
realizado las acciones remediales correspon-
dientes, a pesar de que puede significar
deficiencias graves de laorganizacion académica.
Ademas de la desercion voluntaria, en la Ins-
titucion han venido creciendo, a partir de la
promulgacién del nuevo reglamento escolar, las
bajas originadas por reprobacién, ya que se han
triplicado desde la aplicacion de esta disposicion
normativa.

De otro lado, hay también otros factores
poderosos que inciden en la desercion de estu-
diantes, comosonlainadecuadaformaciénaca-
démicapreviadelos queingresan ala Universidad,
hecho que hasido corroborado en los deficientes
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conocimientos y habilidades que manifiestan los
aspirantes en los exdmenes de ingreso, asi como
problemas familiares, de caracter econémico
principalmente, que contribuyen al abandono de
los estudios y al bajo indice de titulacién.

Con respecto a este ultimo indicador, la
Universidad no se ha abocado con profundidad a
desarrollar estrategias que apoyen al estudiante
en la consecucion del titulo profesional, ni ha
definido normas y criterios estandares para la
elaboracién de tesis y disertaciones. Es de
considerar también que para el mercado laboral
en algunas profesiones, el titulo no esun requisito
indispensable.

Ademas, no se ha logrado consolidar un
programa de orientacion educativa que ofrezca
informacidn profesiograficay constituyaun apoyo
psicopedagdgico durante todo el proceso de
formacion profesional del estudiante.

d) Personal académico

El personal académico de la Universidad se
conformé en el ciclo 2000-2001 por 2,341 miem-
bros, de los cuales 2,111 son profesores, 170
investigadoresy 60 técnicos académicos. De ese
total, el 84.6 por ciento se ubica en la Unidad
Regional Centro, el 7.8 por ciento en la Sury el
7.6 por ciento en la Norte.

En cuanto al tiempo de dedicacién docente,
729 profesores (34.5%) son de tiempo completo,

19 (1.0%) son de medio tiempo y 1,363 (64.5%)
son de asignatura.

La Institucion ha promovido la incorporacion
de personal académico altamente calificado para
fortalecer su planta laboral. Para este objetivo se
ha recurrido a los distintos mecanismos
impulsados por la SEP y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACyT). Ademas se
crearon las plazas por ajuste de contratacion. En
el periodo 1993-2001 se logro la creaciéon de 179
plazas de caracter indeterminado.

Asimismo, la Universidad cuenta con 126
miembros que han sido acreditados por la
Subsecretaria de Educacion Superior e
Investigacién Cientifica (SESIC) como profesores
con perfil deseable. De éstos, 97 poseen titulo de
doctor y 29 el grado de maestria.

Sin embargo, en la designacion de profesores
con perfil deseable PROMEP persiste una
distribucion heterogénea. El area de ciencias
exactas y naturales concentra cerca del 45 por
ciento de estos profesores, mientras que las
unidades regionales Norte y Sur tienen sélo el 5
por ciento del personal con perfil PROMEP. Por
otro lado, hay carreras que atienden a matriculas
muy numerosas y no tienen profesores con ese
perfil, tal es el caso de derecho, contaduria publica,
administracion e ingenieria civil.

De igual manera, en el afan de avanzar en la
formacion y consolidacion académica, en la
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Institucién se han creado mecanismosy estimulos
para incentivar al personal académico a generar
productos académicos adicionales, como el
desarrollo de metodologias de ensefianza,
materiales didacticos, notas de clase, gestion y/o
participacion en el desarrollo de convenios
externos, elaboracion de libros diversos, entre
otros. Entre éstos se encuentra el Programa de
Estimulo al Desempefio Docente, el cual cuenta
con un reglamento aprobado recientemente, que
contiene una revaloracion exhaustiva de las
actividadesy préacticas docentes. Otros estimulos
son los reconocimientos institucionales que de
manera anual se otorgan a maestros e investiga-
doresdistinguidos en las distintas &reas del cono-
cimiento.

Por otra parte, la relaciéon alumno-profesor de
tiempo completo en licenciatura es de 30.7, en
tanto que el promedio nacional de las univer-
sidades publicas es de 38.5 aproximadamente.
Este indicador institucional oculta grandes
disparidades al nivel de areas del conocimiento:
por un lado se encuentran las ciencias exactas y
naturalesy educaciony humanidades, que tienen
una relacion mas alta de profesores por alumno,
mientras que en el area de ciencias sociales y
administrativas esa relacion es mas baja.

El nivel de preparacion y formacion dis-
ciplinaria del personal académico se ha elevado
en los ultimos afios. En la actualidad el 40.8 por
ciento posee estudios de posgrado, el 54.4 por

ciento tiene estudios de licenciaturay el personal
de nivel técnico representa el 4.8 por ciento.

Si consideramos Unicamente al personal que
posee grado, es decir que cuentan con titulo de
maestria o doctorado, la proporcion en la Uni-
versidad es de 28.7 por ciento, el cual es lige-
ramente superior al promedio nacional de 26 por
ciento.

Un factor decisivo para el avance de la calidad
académica de la ensefianza es el mejoramiento
continuo del personal académico. Durante los
Gltimos cuatro afios se registré un namero con-
siderable de profesores participantes en cursos y
eventos de formacion y actualizacién en las dis-
tintas disciplinas y areas de especializacion, asi
como en estancias y actividades de intercambio
académico. Asimismo en el ciclo 2000-2001, se
contaba con 103 académicos en programas de
formacion, en su mayoria estudios de posgrado,
apoyados a través del programa de becas.

Por otra parte, se han impartido cursos de
formacién docente a profesores adscritos a
diversos departamentos, dirigidos al analisis de la
docencia y la identificacion de las funciones del
académico para su colaboracion en los procesos
deinnovacioncurricular, enlareestructuraciony
actualizacion de los planes de estudio existentes,
y se han disefiado, en conjunto, orientaciones
didéacticas para los mismos, asi como para el
disefio de nuevas opciones educativas.
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Lalnstitucion cuentacon cuerposacadémicos
condistintos grados de consolidacién que realizan
tareas de docencia e investigacion en temas
disciplinares, multi e interdisciplinares. Entre los
de mayor solidez se encuentran los grupos de
investigadores pertenecientes alas areas de mayor
antigiiedad y mas alto nivel de produccién cien-
tifica: fisica, alimentos, recursos naturales, ciencias
del mar y polimeros y materiales. Otros cuerpos
académicos en proceso de consolidacion son los
de energia, desarrollo sustentable, geologia, medio
ambiente, desarrollo regional, plasticultura, lin-
guistica y estudios de género.

También se cuenta con cuerpos académicos
interdisciplinarios de reciente formacion entemas
y lineas sobre probleméticas relevantesy de gran
importancia para el desarrollo regional, como
son el Grupo Interdisciplinario de Investigaciony
Desarrollo del Recurso Agua, el grupo en torno al
nuevo campo de investigacion de materiales
biomoleculares, el de evaluacion de sistemas de
desalacion de agua de mar, y los de reutilizacion
de agua residual, acuiferos costeros, intrusion
salinay representacionessocialesde laviolencia.

La responsabilidad de impartir los cursos
programados en el semestre 2000-2 recay0 en su
mayor parte en el personal de asignatura con el
64 por ciento, los profesores de tiempo completo
el 32.2 por ciento, los profesores de medio tiempo,
el 1 por ciento y el resto entre investigadores y
técnicosacademicos.

Estadistribucién podriareflejar un ejercicio de
la docencia muy ligado al mercado de trabajo,
suponiendo que los profesores de asignatura son
profesionales en activo en el mercado laboral; sin
embargo, la situacién prevaleciente es que existe
unimportante nimero de profesores de asignatura
con excesivas cargas académicas porque la
docencia representa su Unica actividad econo-
mica. El 30 por ciento de profesores de asignatura,
tienen asignadas cargas de 20 6 mas horas/
semana/mes.

No obstante el grado de estudios del personal
académico, existe una alta proporcion de pro-
fesores que no han obtenido el titulo correspon-
diente a los estudios de licenciatura y posgrado
realizados. En este sentido, los profesores pasantes
de licenciaturason 170, los de maestria, 215y los
de doctorado, 65. En total, representan casi el 20
por ciento del personal académico.

Otra debilidad manifiesta del personal aca-
démico es la relacionada con la antigiiedad. En
los ultimos afos se observa que los grupos quin-
guenales de menos de uno a 14 afios de anti-
guedad han disminuido en tanto que los profesores
con antigiiedad de més de 15 afios han estado
creciendo. Incluso se encuentran en activo 64
profesores con mas de 30 afios de antigiiedad.
Los datos anteriores se relacionan con el
incremento registrado en el promedio de edad
del personal académico como consecuencia de la
escasa incorporacion de profesores jovenes a la
planta laboral: el promedio de edad se ha in-
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crementado en alrededor de 44 afios y ello tiene
repercusiones negativas en las posibilidades de
formaciény actualizacion.

Asimismo, en el periodo 1997-2000, el nUmero
de personal beneficiado en el Programa de
Estimulo al Desempefio Docente disminuy6 de
891 a 522, mientras que los recursos de este
programa se han multiplicado por cuatro. Cabe
mencionar que el reglamento para evaluar el
desempefio docente ha sido modificado en
algunos de sus articulos con el fin de promover
una evaluacion mas objetiva de las actividades
del personal académico.

e) Investigacion y posgrado

Lainvestigacion

En la Gltima década, la funcién sustantiva de
investigacién registra avances que se manifiestan
en unamayor produccidny en la participacion de
un porcentaje importante de la planta académica
en estas actividades.

Actualmente el niumero de investigadores de
tiempo completo es de 170, ademas se han invo-
lucrado en la investigacion 250 profesores de
carrera, lo que implica que un poco mas del 40
por ciento del personal académico de tiempo
completo participa en dicha actividad.

Asimismo, en los ultimos afios, la planta de
investigadores de tiempo completo se ha forta-
lecido, conlaincorporacion creciente de personal

con estudios de posgrado, principalmente con
doctorado: en los Gltimos seis afios se integraron
28 investigadores con ese nivel, lo que significa
unaumento de 75.7 por ciento. Actualmente 135
investigadores de tiempo completo, 79.4 por
ciento deltotal, cuentan con estudios de posgrado:
65 con estudios de doctorado y 70 de maestria.

De acuerdo a la distribucion de los investiga-
dores de tiempo completo por areas del conoci-
miento, el 58.1 por ciento de los investigadores
pertenece al &rea de ciencias exactasy naturales,
14.5 por ciento a ciencias biologicas y de la salud,
16.1 por ciento a ingenieria, 8.1 por ciento a
cienciassocialesy administrativasy 3.2 por ciento
a humanidades.

Durante el afio 2001, el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) aprobd la incorporacion de
71 investigadores de la Institucién: ocho en el
nivel I, 54 en el nivel | y nueve candidatos. Cabe
aclarar que todos ellos forman parte del personal
académico de tiempo completo, con nombra-
miento de investigador o profesor. Esta cifra
coloca a la Universidad como la institucién con
mas integrantes en ese organismo en los ambitos
regional y estatal. Dentro de las universidades de
la regidon noroeste representan el 34 por ciento
del total de investigadores adscritos en ese
organismo, y del total de investigadores de
universidades y centros de investigacion en la
entidad, la mitad de los integrantes del Sistema
son investigadores de la Institucion.
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Seregistrantambién avances enlas actividades
de investigacion vinculadas con la docencia, me-
diante la participacion del personal de posgrado
y de estudiantes avanzados que han mostrado
interés por investigar.

Asimismo, la investigacion se ha realizado en
forma mas extensiva en las divisiones de la
Institucion, logrando un incremento notable en el
numero de proyectos desarrollados en areas y
campos tematicos méas diversos. En los ultimos
cuatro afios, se registran anualmente cerca de
300 proyectos de investigacion bésica, aplicaday
de desarrollo tecnolégico en proceso, y un pro-
medio de alrededor de 50 proyectos se concluyen
por afio.

Por otra parte, en la Institucion se han definido
lineas y campos concretos de estudio para el
impulso de lainvestigacion basica, asicomo para
ofrecer aportaciones y solucion a distintos
problemas de los &mbitos regional y nacional.

En esta actividad, la Unidad Regional Centro
registra mayor produccion, ya que posee mejor
equipo e infraestructura fisica, asi como grupos
de investigacion mas sélidos para la realizacién
de proyectos en las areas de fisica, polimeros y
materiales, alimentos, desarrollo tecnologico, re-
cursos naturales y ciencias del mar. Cuenta tam-
bién con investigadores en las areas de mate-
maticasy geologia, ingenieriay ciencias bioldgicas
y de las divisiones de Ciencias Sociales, Econo-
micasy Administrativasy del areade humanidades.

Para esta tarea se han iniciado nuevos grupos
de trabajo en lineas de investigacion que habian
sido poco atendidas, como son medio ambiente,
energia, desarrollo sustentable, desarrollo regio-
nal, recursos naturales renovables, plasticultura,
linglistica indoamericana, estudios de género y
sobre representaciones sociales de la violencia en
el noroeste de México. De éstos, destaca la for-
macion del Grupo Interdisciplinario de Inves-
tigacion y Desarrollo del Recurso Agua, integrado
por investigadores de las disciplinas de geologia,
agriculturay fisica.

Se iniciaron también lineas de investigacion
sobre sistemas de desalacion de agua de mar para
la obtencién de agua potable, reutilizacion de
agua residual, evaluacion de acuiferos costeros
de Sonora e intrusion salina en la region.

De igual manera, en el avance de la investiga-
cion ha sido notable el trabajo realizado en las
unidades regionales Norte y Sur, con la ejecucién
de proyectos que tratan problemas propios de
esas regiones, como son los relacionados con la
salinidad del agua, experimentacién con nuevos
cultivos alternativos y estudios sobre conta-
minacion, principalmente.

Conrelacion ala formacion de investigadores,
en los ultimos afios, esta actividad fue apoyada
con la estancia de profesores-investigadores de
alto nivel, procedentes de paises de Norteamérica,
Medio Oriente, Europa y Asia, mediante los
programas de Catedras Patrimoniales Nivel Il y
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Repatriacion de Investigadores del CONACyT,
asi como con la asistencia y participacion de
investigadores en eventos académicos de las
diversas areas del conocimiento, organizados
tanto enla Universidad como en otras instituciones
del pais y del extranjero.

En su financiamiento, la investigacion
universitaria ha recurrido al apoyo de instancias
externas, como son el CONACyT, FOMES, SIMAC
y en menor proporcién a dependencias de los
diversos sectores productivos y de servicios,
gubernamentales e instituciones extranjeras. En
los altimos cuatro afios, mas del 40 por ciento de
los proyectos de investigacion se realizaron con
apoyos de esos organismos y a través de diversas
fuentes de financiamiento se adquirié importante
equipo y material complementario para la
realizacion de esta actividad.

Por otra parte, en la Universidad opera desde
hace dos afios, el programaConvocatoria interna
de apoyo a proyectos de investigacion, como via
definanciamiento institucional para el desarrollo
de la investigacién en las distintas areas del
conocimiento. A través de esta iniciativa se han
apoyado 109 proyectos de investigacion.

Si bien se ha fortalecido la investigacion en la
Institucion, los apoyos de infraestructura y
financiamiento, asi como los recursos humanos,
presentan una desigual distribucién entre las
diferentes areas donde se realiza esa actividad.

En particular se encuentran rezagadas las areas
de sociales, humanidades y administrativas.

Ademas, la vinculacion de la actividad de
investigaciéon con la funcién docencia es todavia
muy incipiente. Pese al aumento de la
participacion de alumnosy profesores de carrera
en estas tareas en los ultimos afios, falta adn
incorporar a un mayor namero de estudiantes en
departamentos mas diversos, asi como elimpulso
deiniciativasenareasy lineas prioritarias definidas
en las unidades académicas y con mayor
acercamiento alas disciplinas que se imparten en
ladocencia.

Otras debilidades de la Universidad en esta
funciénson: lasiniciativas de investigacién no se
organizan en su totalidad bajo el esquema de las
academias, no existe un sistema institucional
para su planeacion y evaluacion y la difusion de
sus resultados al exterior todavia es escasa.

El posgrado

El nivel posgrado, a casi 20 afios de su inicio
enla Institucion, ofrece unagamade 23 opciones
educativas: cinco de especializacién, 16 de
maestria y dos de doctorado, lo que le permite
encabezar en el estado laformacion de docentes,
investigadores y cuadros profesionales de alto
nivel académico.

De acuerdo asudistribucion por reas, cuatro
programas pertenecen a ciencias exactas y
naturales, cinco a ciencias biolégicas y de la
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salud, cinco aingenieria, ocho a ciencias sociales
y administrativas y un programa se ubica en el
area de educacion y humanidades. Ademas, por
iniciar en el ciclo 2001-2002 se encuentran los
programas interinstitucionales: maestriaen cien-
cias de la comunicacién y maestria en construc-
cion, para ser impartidos sélo a una generacion.

En los dltimos siete afios se incorporaron a la
oferta educativa de posgrado 10 nuevos pro-
gramas, que han permitido una mayor distribucion
de las opciones de formacion en los distintos
campos del conocimiento: cuatro pertenecen al
area de ciencias biologicas y de la salud, dos a
ingenieria, dos a ciencias sociales, uno aciencias
exactas y naturales y uno mas a humanidades.

Los programas de maestria y doctorado de la
Institucion se someten periédicamente al proceso
de evaluacion para solicitar su registro y/o
permanencia en el Padrén de Programas de
Posgrado de Excelencia del CONACyT.

En la ultima evaluacion, seis de los 18
programas de los niveles de maestria y doctorado,
lograron laaprobacion del Padrén de Excelencia:
doctorado en ciencias en fisica, maestria en
ciencias enfisica, maestriaen ciencias en geologia,
maestria en ciencias con especialidad en
matematica educativa, maestria en ciencias y
tecnologia de alimentos con especialidad en
almacenamiento y procesamiento de granos,
maestria en ciencias en acuaculturay maestriaen
ciencias en polimeros y materiales. Estos pro-

gramas representan el 66 por ciento de los
posgrados adscritos al Padron en la entidad.

En este nivel educativo, desde hace tres afos,
opera en la Division de Ingenieria un nuevo
modelo de organizacion en concordanciacon los
lineamientos establecidos en el Estatuto General
de la Universidad y en el Reglamento de Estudios
de Posgrado: el posgrado en ciencias de ingenie-
ria, que integra los programas de maestria en
ciencias de ingenieria y la especializacion en
desarrollo sustentable. Esta modalidad de
agrupaciony ofrecimiento de estudios de posgrado
tiene como objetivos principales, ofrecer una
estructura curricular flexible en sus planes de
estudio y un mejor aprovechamiento de los
recursos fisicos y humanos, con un alto grado de
interrelacion e intercambio entre los grupos de
investigacion.

A través de esta nueva modalidad de
organizacion es posible integrar las lineas de
investigacion de la Division en un proyecto comun,
lo cual favorece el desarrollo de estudios
multidisciplinarios y asegura un uso compartido
de los recursos humanos y de infraestructura
fisica que poseen los distintos departamentos.

La matricula de posgrado representa una
proporcion del 2.7 por ciento del total de la
matricula de educacion superior de la Institucion,
porcentaje inferior al promedio que registran las
instituciones de educacion superior del pais
(6.2%). De acuerdo a su distribucién se observa
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una fuerte concentracion (78.6%) en el area de
cienciassocialesy administrativas, con respecto a
las otras areas. El 8.7 por ciento corresponde a
ciencias exactas, 7.4 aciencias biologicasy de la
salud, 4.2 por ciento aingenieriay séloel 1.1 por
ciento al &rea de humanidades.

Con relacion a la actualizacion y revision de
los planes de estudio de los programas de
posgrado, sélo el 52 por ciento del total de
opciones se han sometido a este proceso en los
ualtimos siete afios. Seis programas actualizaron
sus planes y programas de estudio, dos
regularizaron sus planes y cuatro se encuentran
enlas fases de diagnostico, evaluaciény redisefio
curricular.

f) Difusion y extension

La politica para el mejoramiento de los
programas de extension y difusién de la cultura
en la Universidad en los ultimos afios, se ha
dirigido a la basqueda de una mayor incidencia
en los procesos de desarrollo social y cultural de
laregion, participando de manerasignificativaen
el esfuerzo de difusion de la cultura, las artes, las
humanidades y el conocimiento para lograr una
sociedad mas culta e informada.

En la linea estratégica relacionada con el
rescate, preservacion y difusion del patrimonio
cultural, se ha avanzado en la recuperacién de
parte de losdocumentos sobre la vida universitaria
y en el ordenamiento del patrimonio universitario
en las diversas areas que lo componen, dentro de

un proyecto de rescate, catalogacion, clasificacion
y conservacion. Se creo el Archivo Histérico y se
integraron sus trabajos al Sistema Nacional de
Archivos y a la Red de Archivos de Instituciones
de Educacion Superior. Se puso en marcha la
coleccion de la microhistoria universitaria. Se
restauré el edificio del Museo y Biblioteca y se
avanzo en el disefio de un proyecto integral para
su rescate y dignificacion.

En el reimpulso y reordenamiento editorial,
desde hace ocho afios existe el Programa editorial,
qgue coordina los trabajos relacionados con las
publicaciones de la Institucion. Mediante este
programa ha sido posible planear y coordinar la
labor editorial a través de 12 colecciones,
incluyendo la de Textos académicos orientada a
reconocer la labor que realizan los docentes en
las aulas e impulsar la calidad del proceso
enseflanza- aprendizaje.

Deigual formase haincentivado la coedicion,
destacando las publicaciones con el Gobierno del
Estado, CONACULTA, el CIAD, El Colegio de
Sonora, el Instituto Sonorense de Cultura y con
diversos ayuntamientos, entre otras.

La produccion editorial ha aumentado. De un
promedio de 24 libros porafio en 1993, se alcanz6
un promedio de 34 libros editados anualmente en
los ultimos cuatro afios. En total la produccion de
1993 al 2000 es de aproximadamente 200 libros.
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Para la divulgacion de las propias actividades
universitarias, inici6 en su nueva época la
publicacion de la revista Universidad, y en la
Unidad Regional Sur surge la revista Enlace
Universitario. Otros drganos informativos son
Gaceta Unison, la Cartelera Universitaria, el
periédico muralAdondeir, laemision de boletines
de prensa, y la difusidon del acontecer diario via
Internet y mediante la radio y television
universitaria.

En la consolidacién y enriquecimiento de la
difusion artistica, se haapoyado lapresentacion
de un conjunto de obras teatrales, musicales,
exposiciones de dibujo, pintura, escultura y
fotografia. Existen varios grupos representativos
querealzan lapresenciaartistica de la Institucién.

Anualmente se promueve, ademas delFestival
de Aniversario, el Festival Universitario de
Primavera. Ambos constituyen los mas grandes
acontecimientos anuales de difusién del quehacer
universitario.

Entre los espacios permanentes de difusion se
encuentran el Teatro Emiliana de Zubeldia, que
es de los recintos culturales més importantes del
estadoy el Centro de las Artes, el cual desde hace
cuatro afios hasido factor clave paralaextension
ydifusion de laculturay laensefianza de las artes.

En las unidades regionales Norte y Sur se
realizan principalmente actividades culturales en
vinculacion e interaccidn con otras instancias. En

la Unidad Regional Sur se trabaja con los
municipios de Navojoa, Etchojoa, Huatabampo
y Alamos. Como parte de las actividades de
divulgacion, se participa activamente en las
presentaciones de programas de la Casa de la
Cienciay en la edicion -en su nueva época- de la
revista Enlace Universitario.

En la Unidad Regional Norte se realizan
acciones de vinculacion cultural con estudiantes
de nivel bachillerato, como la imparticion de
cursos y talleres sobre diversas disciplinas. En el
marco de las celebraciones de aniversario se han
organizado conciertos, conferencias, exposiciones
de pintura y de artesania regional. La Unidad
cuentatambién con el grupo representativo coro-
ensamble Contrastes. De igual manera se obtiene
el acercamiento con jovenes e instituciones
educativas de diferentes niveles, mediante charlas,
conferencias y visitas guiadas de alumnos de
escuelas primarias y secundarias.

En el campus Santa Ana se cuenta con el
grupo representativo denominado Rondalla
Divisional. El quehacer cotidiano se difunde a
través de los programas Desde la Universidad y
Panorama Universitario, por la estacion local de
radio.

Por otra parte, un medio importante para las
actividades de difusidn y divulgacion cientificay
tecnoldgica de la Institucién hasido la Casa de la
Ciencia. A traveés de este programa se mantiene
unafuerte presenciaen el @mbito estatal, logrando
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vinculos estrechos con ayuntamientos, centros
de educaciéon media y superior, centros de
investigaciony organismos del sector productivo.

Con el apoyo de la Academia Mexicana de
Ciencias, la Secretaria de Educacion y Cultura,
UNAM, CONACYT, entre otras instituciones, se
han organizado e impulsado actividades de
divulgacidn cientificay tecnoldgica en los diversos
programas que se desarrollan. Entre estos
programas se encuentran Sabados de la ciencia,
la Semana de la ciencia y la tecnologia, Tianguis
de laciencia, Caravana universitaria, el Seminario
universitario de la investigacion y el programa
Verano de la investigacién cientifica

En el programa de reciente creacion Verano
de lainvestigacion cientificaparabachilleresenel
estado de Sonora, se promueve la convivencia
entre estudiantes de bachillerato e investigadores
de la Universidad.La Semana de la Investigacion
Cientifica y el Programa Red de Casas de la
Ciencia operan en 12 municipios con la partici-
pacion de alcaldias, instituciones educativas y
culturales, clubes de servicio y el sector industrial.

Paraampliar su difusion, la Casade la Ciencia
dispone de una publicacion propia, Pagina de la
Ciencia, y unfolleto divulgador de sus actividades.
Se cuenta asimismo, con unared de comunicacion
electrénica en colaboraciéon con la Direccién de
Cbomputo Académico de la UNAM, ademas de
una Red Estatal de Divulgacion y Red Regional
del Noroeste.

Otra actividad de divulgacién cientifica de
granimportanciaeslaque se desarrollaenel area
de astronomia del DIFUS. A través de laEstacion
de Observacion Solarse realizan observaciones
solares durante 352 dias del afio, lo que ha
permitido contar con ocho paginas de Internety
obtener el reconocimiento de la comunidad
cientifica internacional.

Con la creacién del Observatorio Espacial
Carl Sagan, solar-estelar al vacio, situado en el
Observatorio de Cerro Azul (OCA) al noroeste de
Magdalena de Kino, Sonora, la Universidad
contara con el primer observatorio del pais que
trabaje a control remoto. Para su total
funcionamiento falta por concluir la segunda etapa
de la infraestructura de Cerro Azul. Este proyecto
permitir4 consolidar y fortalecer los trabajos de
investigacion astronémica que se vienen
desarrollando.

En la estrategia de diversificacion y mo-
dernizacion de los medios y apoyos de difusion
cultural, la radio y la television universitaria se
han constituido en los principales medios de
difusion del quehacer cotidiano y de las ac-
tividades de difusién y divulgacion artistica y
cientifica.

Se mantiene colaboracion con varias institu-
ciones paralaproduccion ejecutiva de los progra-
mas de radio transmitidos, entre los que se
encuentran el Consejo Estatal de Poblacion, El
Colegio de la Frontera Norte, el Consejo Estatal
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de Fomento Educativo, INEGI, Red de Comuni-
cacion Alternativa para la Mujer de América
Latina, Radio Educacion y la Voz de Alemania.

Por medio de la television universitaria se
transmiten al afio aproximadamente 2,500 horas,
mediante una programacion de la cual destacan
los servicios de edicion y posproduccion de la
revista informativaDesde la Universidad, asicomo
lagrabaciény proyeccion de programas relativos
alas nuevas opciones educativasy actualizaciéon
de planes de estudio.

Setrabaja deigual maneramediante convenios
de apoyo y colaboracion con el IMER y el
CONAFE, Radioy TV UNAM, Canal 11 del IPN,
Radio Educacion, Radio Sonora, EDUSAT y los
canales locales de television de Hermosillo.

Como parte de las debilidades institucionales
en materia de extension y difusion esta el no
contar aun con un documento normativo para
realizar trabajos de conservacion y restauracion
de edificios considerados como patrimonio
historico de la Universidad.

Ademas, los medios para la divulgacion de las
propias actividades universitarias, asi como de
otros temas de interés, son todavia escasos y los
organos informativos existentes se concentran en
la Unidad Centro. De las unidades regionales
Norte y Sur, sélo la Unidad Sur cuenta con un
medio informativo, que es la revista Enlace Uni-
versitario.

Por otra parte, estambién escasa la difusién de
la labor de investigacién universitaria. Las
publicaciones para dar a conocer los resultados
de la labor cientifica con comités de arbitraje
editorial no son todavia suficientes. En el progra-
ma editorial universitario no existe una publicacion
que recoja e integre sistematicamente las publi-
cacionesque resultan del trabajo de investigacion
y que se difunden por otros medios: articulos en
revistas especializadas arbitradas, revistas
especializadas no arbitradas, articulos en
periédicos; capitulos en libros y memorias,
etcétera.

Conrelacién alos medios de apoyo de difusion
cultural, las sefales televisivas y de radio tienen
todaviaunacalidady areade influencialimitadas.
Falta aun diversificar y ampliar mas su pro-
gramacion, difusion y produccion, mediante la
incorporacion de un mayor nimero de programas
de alto contenido cultural e impulso y promocién
del trabajo en cooperacién con otras instituciones
de educacion superior del pais que cuenten con
estos medios de difusion.

La Institucidon necesita ampliar los espacios
donde se muestre y difunda el patrimonio artistico-
cultural universitarioy construir lugares adecuados
y suficientes para el servicio de proyeccion de
cine de calidad. La exhibicién de peliculas se ha
realizado a traveés de cine-clubes en espacios que
han sido adaptados y de pequefias dimensiones.
Externamente, la Institucion ha participado en la
presentacion de muestras internacionales de cine,
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en convenio con la Cineteca Nacional y con salas
de cine locales.

La linea estratégica de sistematizacion e
impulso a la educacion continuay a distancia, se
havenido desarrollando a través del programa de
Educacion Continua, Abierta y a Distancia
(EDUCADIS). Este programa ofrece servicios de
formacién académica a egresados universitarios
en las modalidades presencial y a distancia, me-
diante laimparticion de programas de posgrado,
cursos de actualizacion, diplomados, seminarios,
conferencias, teleconferencias, videoconferencias,
reuniones de trabajo y talleres, principalmente.

También se han ofrecido cursos de educacion
continua presenciales para la actualizacion de
académicosy profesionistas de diferentes campos.

Este afio de 2001 dio inicio la segunda fase de
desarrollo del programa, prevista en el Plan de
Accion Estratégico paraEDUCADIS, que consiste
en avanzar hacia la produccion de cursos y ma-
teriales de educacion a distancia, con la partici-
pacion de los departamentos académicos.

No obstante lo hecho en EDUCADIS, la
Institucion no ha logrado conformar un sistema
universitario de educacion continua que dé
respuesta alas necesidades de superacion, actua-
lizacion y capacitacion del personal académico
de las distintas unidades y a su vez ofrezca el
servicio de programas de formacion, actualizacion

y capacitacién para el trabajo a egresados
universitarios de todoslos campos profesionales.

Tampoco existen estudios de factibilidad de
programas en lamodalidad de educacién abierta,
asi como de otras propuestas de creacion de
programas bajo el esquema de atencién de
EDUCADIS que contribuyan a mejorar la
diversidad de la oferta educativa, cobertura,
calidad y eficiencia del proceso educativo
institucional.

Por otro lado, el personal y equipo técnico
especializado para la atencion del servicio de este
programa es aun insuficiente, sobre todo si se
toma en cuenta el inminente crecimiento que
deberan tener las acciones de esta modalidad
educativa en los proximos afios.

g) Vinculacion e intercambio

En la Universidad el intercambio académico
con otros centros de educacion superior y de
investigacion cientifica se inicia desde los primeros
afios de su fundacién, principalmente con la
UNAM, conlacual se tiene de manera permanente
un programa de esa naturaleza.

Mediante las relaciones interinstitucionales ha
sido posible impulsar proyectos académicos
conjuntos de posgrado, investigaciéon y difusion
cultural, asi como estancias e intercambios de
personal académico muy provechosos. Actual-
mente, se encuentran funcionando tres posgrados
interinstitucionales: maestria en acuaculturacon
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la Universidad Autonoma de Baja California Sur,
Universidad Autbnoma de Sinaloay el Centro de
Estudios Superiores del Estado de Sonora
(CESUES); maestria en lingiistica con
especialidad en lenguas indoamericanas con la
UNAM, Universidad de Guadalajaray El Colegio
de México y la maestria en politicas de seguridad
publica en colaboracion con la Universidad
Autonoma Metropolitana (UAM)y la Universidad
Autonoma de Campeche.

Asimismo, en los Ultimos cuatro afios, los lazos
de intercambio y cooperacién académica y
cientificacon centros de investigaciony educacion
superior del pais y del extranjero, se ampliaron
notablemente con la formalizacion de 30
convenios, entre estos, con la UNAM, Instituto
Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica,
CINVESTAV-Intituto Politécnico Nacional (IPN),
Universidad Autonoma de Puebla, Centro de
Investigacion Cientifica y de Educacion Superior
de Ensenada, Universidad de Colima, UAM
Iztapalapay Xochimilco, Universidad Autonoma
de Nuevo Leon, Universidad de Guadalajara,
Universidad Auténoma de Baja California,
CESUES, CIDESON, Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo y Centro de
Investigacion Regional del Noroeste (CIRNO).

Como parte de la vinculacién con el sector
educativo estatal se celebré un convenio con la
Secretaria de Educacién y Cultura (SEC) parala
realizacion de diplomados de capacitacion a
maestros de nivel basico en areas de matematicas,

fisica, biologia e inglés. Los trabajos de inves-
tigacion y docencia de la regién del Mar de
Cortés, se impulsaron a traveés del convenio
Promarco, establecido con las universidades
publicas estatales de Baja California, Baja
California Sur y Sinaloa.

Destacan por suimportancia las relaciones de
intercambio cientifico pactadas con la Univer-
sidad de Arizona, institucién que ha desempefiado
un papel muy importante en la formacion de
recursos humanos de la Universidad de Sonoray
por el considerable numero de proyectos
conjuntos realizados. También esimportante citar
elinicio o reanudacion delintercambio académico
con las universidades de Dakota del Norte, Texas,
Kansas, Nuevo México, Dakota del Sur,
Massachusetts-Lowell, Connecticut, Tennessee y
Nebraska, de Estados Unidos, universidades de
Warwick y de Hull, Gran Bretafia, las
universidades de Buenos Airesy Salta, Argentina;
Universidad Simon Bolivar de Venezuela y las
universidades de Manitoba, Regina y Laval de
Canaday conlaAcademiade Ciencias de Rusia,
entre otras.

Asimismo, entre los acuerdos de cooperacion
internacional con instituciones y centros de
educacion superior, se encuentra el proyecto
Consorcio de Agroindustrias de Norteamérica
(CAIN) como parte del Programa de Movilidad
de Educacion Superior de América del Norte.
Este proyecto ha incentivado el intercambio de
académicos y estudiantes y el desarrollo de
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proyectos de investigacion conjuntos en el area
de agricultura, agroindustrias y alimentos en las
universidades de Manitoba y Laval de Canada,
en la Universidad del Estado de Kansas y la
Universidad de Pardue, de Estados Unidos, y el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey. También destaca el programa
Intercampus, en el cual participan 55 instituciones
de Espafay 33 de México.

A través del programa de intercambio de estu-
diantes de licenciatura y maestria con univer-
sidades de Norteameérica, denominado Alianza
paralaMovilidad de Estudios de Ingenieria Minera
y Ambiental para América del Norte, APEX, 22
estudiantes han realizado estancias en las
universidades de Michigan y Nuevo México,
Estados Unidosy de Laval y Waterloo, Canada.

De igual manera a través del programa de
intercambio Consorcio Norteamericano paralos
Servicios en Discapacidad y Desarrollo de Re-
cursos Humanos (NACDS), seis estudiantes han
realizado estancias de intercambio: uno en la
Universidad de Arizona y cinco en Canaday la
Universidad harecibido a 13 estudiantes extranjeros .

Existe también un acuerdo con la Comision
México-Estados Unidos para participar en el
programa de intercambio educativo y cultural de
profesores-investigadores, Latin American
Scholarship Program of American Universities
(LASPAU) vy la Institucion forma parte de la
Alianza Educacional Binacional Avanzada de

Manufacturay Administracion (BAMMEA) con la
Universidad de Nuevo México, Estados Unidosy
10 universidades del norte del pais.

Conla Comision Estatal paralaPlaneacién de
la Educacion Superior (COEPES) y con el Comité
de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), la Universidad mantiene tareas
deintercambioy coordinacion parasu participa-
cion en las actividades de planeacion de la oferta
educativa estatal y en estudios sobre la situacién
que prevalece en la educacion superior de la
entidad, para hacer frente desde una perspectiva
conjuntaalosretos que se le presentan en materia
de cobertura, calidad, pertinencia social, orga-
nizaciony coordinacion.

La vinculacion con los sectores productivos y
de servicios ha sido posible mediante el fomento
e intercambio con la industria local, asi como a
través de la participacion conjuntaen programas
de formacion, capacitacion e investigacion.

Las actividades de servicio y asesoriaaempre-
sas del estado, asi como la imparticion de cursos
de educacién continua, han significado para la
institucion elingreso de recursos adicionales. Por
otra parte, laintervencion de los universitarios en
lasolucién de problemasy necesidades contribuye
a incrementar la presencia y mejorar la imagen
de la Universidad ante la sociedad sonorense.

Entre las actividades mas importantes realiza-
das en materia de vinculacién se puede sefialar la
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firma de conveniosy acuerdos de colaboracion
cientifica y académica con 99 organismos de los
sectores sociales y productivos: 67 con depen-
dencias publicas (instancias gubernamentales y
comunitarias) y 32 con empresas y asociaciones
civilesy privadas, paralarealizacion de proyectos
de investigacién, y se han organizado diversos
eventos acadéemicos con el proposito fundamental
de daraconocerlasactividades realizadas en los
departamentos de investigacion y buscar su
vinculacionsocial.

Asimismo, la Universidad ofrece alrededor de
7,000 asesorias y servicios anuales, a través de
los programas de produccion de bienesy servicios
asociados a la docencia e investigacién en los
diversos departamentos de la Institucion.

Por otra parte, la Institucion cuenta con el
Consejode Vinculacién Social, instanciarespon-
sable de proponer estrategias, politicasy acciones
de vinculacion con los sectores sociales y
productivos.

Otro organismo de vinculacion con los sectores
social y productivo, lo constituye la Fundacion
UNISON, A.C., creada desde hace seisafios para
el apoyoy gestion de recursos para el patrocinio
de proyectos académicos. En esta organizaciéon
participan miembros de la iniciativa privada y
universitarios de reconocida trayectoria aca-
démica en la Institucion.

Su trabajo de vinculaciéon se ha dirigido al
desarrollo de proyectos interdisciplinarios sobre
problemas prioritarios en la entidad, en lineas de
Vinculacion con el sector académico, Apoyo al
posgrado, Vinculacion con egresados, Vinculacion
internacional y Sistema estatal de investigacion
cientifica y tecnoldgica.

Entre otros programas de vinculacion con los
sectores sociales operan los Talleres comunitarios,
realizados de manera permanente con la
participacion de estudiantes en acciones conjuntas
con integrantes de las comunidades de la region,
para atender aspectos de salud, desarrollo y
bienestar familiar. Asimismo, destaca el trabajo
social desarrollado por investigadores de la
Universidad en comunidades de la region, para el
ofrecimiento de asesorias a pequefios productores
sobre control, manejo de plagas y combate a
enfermedades de los cultivos agricolas regionales,
entre otros servicios.

Aun conlos avances en materia de intercambio,
en la Universidad se aprecian todavia como insu-
ficientes las relaciones bilaterales con centros de
educacion superior de la entidad y de la regién,
tanto del sector publico como privado, asi como
los acuerdos establecidos de cooperacion inter-
nacional.

Asimismo no existe un seguimiento y evalua-
cion de las actividades realizadas como resultado
de convenios establecidos, ni un registro
permanente de los acuerdos vigentes. Tampoco



UNIVERSIDAD DE SONORA

se dispone de un 6rgano central para el segui-
miento, evaluaciény promocion de las actividades
de investigacion con los sectores productivos.

Ademas, la Institucion no cuenta con la su-
ficiente infraestructura fisica para atender en un
mayor numeroy calidad las solicitudes de asesoria
y servicios y falta avanzar aun mas en el acerca-
miento de la actividad académica con los sectores
productivos, através de la concrecidn de proyectos
académicos que involucren aunamayor cantidad
de estudiantes y de académicos.

h) Administracion, normatividad y gobierno

El personal administrativo de la Universidad
de Sonora asciende en el 2000 a 1,774 trabaja-
dores, delos cuales 331 son personal de confianza
y 1,443 son sindicalizados de base y eventuales.
Enlos tltimos siete afios el personal administrativo
ha tenido un crecimiento del orden del 16.5 por
ciento, que resulta inferior en menos de la mitad
al que experimenta el personal académico
(35.4%). En el lapso de 1993 a 2000, como
resultado de los ritmos de crecimiento diferentes,
el personal administrativo disminuy6 su
importancia relativa en el conjunto de la planta
laboral, pasando del 46.8 por ciento al 43.1 por
ciento. Adn asi, tal proporcién es muy elevada si
se considera el pardmetro establecido por la Co-
mision Nacional para la Evaluacion de la Edu-
cacion Superior (CONAEVA) de que el personal
administrativo sea como maximo el 25 por ciento
del total del personal.

Las principalesfuncionesadministrativas que
se desarrollan son las de control de los recursos
financieros, conservacion y mantenimiento,
control del archivo escolar y operacion de pro-
gramas de apoyo dirigidos al sector estudiantil.

Se han dado avances en la adecuacion de la
organizacion de las dependencias administrativas.
En el &rea de servicios escolares se incorporo un
sistema administrativo computarizado que ha per-
mitido desconcentrar los procesos de inscripcion.
También se avanzo en el proceso de desconcen-
tracion del area de servicios generales. En el
aspecto financiero-contable se puso en marcha
un médulo de usuarios que ha permitido agilizar
el proceso de adquisicion de bienes, materialesy
servicios. Se ha instalado también un nuevo
sistema para el control del almacén general y un
nuevo sistema de recursos humanos y nomina.

Por otro lado se han hecho reubicaciones de
dependencias, como la Subdireccion del Deporte
que paso a Vicerrectoria de la Unidad Regional
Centro, se desconcentraron la Direccion de Con-
servacion y Mantenimiento y la Direccion de
Servicios Generales y se cre6 la Direccion de
Obras y Proyectos, instancia responsable de la
ejecucion del Plan Maestro de Renovacion del
Campus. Se cuenta también con otros sistemas
de control de recursos financieros, sobre todo los
que tienen que ver con los ingresos propios:
campo agricoladel Departamento de Agricultura,
Sorteos, Libreria Universitaria y de conciliacion
bancaria para el area de Néminas.
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Se han impartido cursos de capacitacion al
personal, siendo en algunas areas de forma mas
sistematica, como en bibliotecas y el area
contable—financiera en lo relativo a modelos de
administracion de fondos y en el uso de paquetes
computacionales.

Unadebilidad en este rubro consiste en que la
administracion de los recursos humanos, mate-
riales y financieros presenta formas de organi-
zacion del trabajo que no resultan satisfactorias
por tramites y procedimientos que en muchas
ocasiones son lentos y engorrosos.

Ademas, en el desarrollo, conservacion y
mantenimiento de las instalaciones universitarias
se carece de programas y planes de trabajo para
la atencion prioritaria de problemas. Asimismo,
las unidades regionales reclaman una mayor
planeacién de su crecimiento fisico.

Un aspecto del trabajo de conservacién que
merece ser analizado es el relativo al insuficiente
presupuesto que se asigna para tales fines. En
todas las areas de conservacion y mantenimiento
se presentan carencias que no han podido
resolverse por falta de recursos. Larenovacion de
la flota de unidades de transporte es un caso
tipico que debe ser atendido.

A partirde lapromulgacion de la Ley Orgénica
Numero 4y del Estatuto General, ha sido necesario
adecuar y actualizar el marco normativo con la
méaxima disposicion reglamentaria, asi como

regular procesos académicos y administrativos
que no poseen sustento juridico. En este orden,
el Colegio Académico aprobo los reglamentos:
Escolar, de Técnicos Académicos, de Periodo
Sabatico, de Incorporacién de Estudios y de
Estimulos al Desempefio Docente del Personal
Académico. Por otra parte se han creado el
Reglamento de Estudios de Posgrado, los Criterios
Generales para la Operacion de Cursos de Titu-
lacion y el Reglamento de Adquisiciones, Arren-
damientos, Servicios y Obras de la Universidad.

No obstante que los reglamentos actualizados
y las nuevas disposiciones incorporadas re-
presentan un avance importante, existe un gran
rezago en el rubro de lanormatividad universitaria.

Es importante mencionar que en la Institucion
no se cuentaaun con lalegislacion que comprenda
todos los procesos académicos y administrativos.
En el aspecto de las relaciones laborales es urgente
larevision y aprobacién del proyecto de Estatuto
de Personal Académico, los reglamentosinteriores
de trabajo y el reglamento de las academias. Es
indispensable también actualizar el reglamento
de servicio social, incorporar la normatividad
editorial, manuales de organizacion y proce-
dimientos de las dependencias administrativas y
el reglamento de becas del personal académico.

Falta asimismo normar la prestacion de
serviciosy asesorias que se brindan en los bufetes,
asi como la organizacion de los cursos de educa-
cién continua.
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De igual manera los 6rganos colegiados y de
gobierno no cuentan con instancias de apoyo
técnico que les permita ampliar los marcos de
referencia para la discusion y el andlisis de los
distintos asuntos de su atribucion.

i) Financiamiento e infraestructura

Financiamiento

En materia de financiamiento se han realizado
acciones encaminadas aredefinir e instrumentar
nuevos esquemas para la gestiéon, manejo
financiero y busqueda permanente de fuentes
alternas de recursos.

Se participa en el Programa para la
Normalizacién de la Informacién Administrativa
(PRONAD), mediante laintegracion de unsistema
de administracion contable y financiero eficaz
que permite presentar los estados de los recursos
bajo un enfoque integral, normalizado
nacionalmente y compatible con estandares
internacionales.

Atravésde PRONAD hasido posible conformar
desde hace dos afios el presupuesto operativo anual
con base en un sistemamatricial o de contabilidad
de fondos, el cual permite a su vez incorporar los
objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

De igual manera, mediante el PRONAD se
han dado los primeros pasos para la puesta en
marcha del Sistema Integral de Informacion
Administrativa (SIIA), el cual consta de cinco

modulos: financiero, de compras, administracion
escolar, recursos humanosy némina. Este sistema
permitird realizar un seguimiento de las
operacionesrealizadas en las distintas unidades y
una mayor flexibilidad en el proceso de toma de
decisiones.

Asimismo, a traves de la red universitaria, se
simplifican los procedimientos de consulta de las
unidades presupuestales para la informacion de
los recursos disponibles, los movimientos
efectuados y gastos.

Se haavanzado en las formasy procedimientos
para la presentacion de informes puntuales del
manejo de los recursos ante los 6rganos colegiados
y de gobierno. Opera también el programa de
auditorias internas paralarevision y seguimiento
en el manejo, aplicacién y control de recursos
asignadosalasinstanciasadministrativas.

Con relacion a la gestion de recursos, ésta se
realiza anualmente ante las instancias de
financiamiento de los gobiernos estatal y federal.
De 1993 a 2000 el subsidio total nominal otorgado
ha crecido de 136 millones de pesos (mdp) a
706.6 mdp, lo cual representa un incremento de
419 por ciento. Sinembargo, a precios constantes
este incremento representa el 50 por ciento.

La proporcion en promedio de 47:53 de los
subsidios federal y estatal se ha mantenido sin
cambio en los ultimos cinco afios. En el nivel
nacional esta proporcion esde 67:33. Los recursos
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extraordinarios representan en ese mismo periodo
aproximadamente el 15 por ciento del total de las
aportaciones obtenidas via subsidios, mientras
gue el promedio de lasinstituciones de educacién
superior del pais, significan el 10 por ciento.

Otra via de ingresos a la que la Institucion
recurre afio con afio es el programa del Fondo
para la Modernizacion de la Educacion Superior
(FOMES). Por este medio se obtuvieron recursos
extraordinarios para el apoyo de proyectos de
desarrollo académico y mejoramiento de los
procesos, servicios y productos educativos. En la
asignacion correspondiente al afio 2000, més el
remanente de proyectos anteriores, se dispuso de
un monto de 39 millones de pesos.

En las tres ultimas asignaciones del fondo
concursable, se otorgaron recursos para progra-
mas de apoyo a la infraestructura de la docencia
e investigacion. Los montos asignados durante
los afios 1999y 2000, del orden de los 64.5 mdp,
representan cifras récord en las aportaciones
extraordinarias de la Institucion. Con estos fondos
fue posible ampliar y modernizar equipos, labo-
ratorios, centros de computo, talleres y bibliotecas.

También en los ultimos afios, a través de la
presentaciéon de propuestas ante fondos de
recursos extraordinarios como son: PROMEP,
CONACyT, Carrera Docente, CAPFCE-FAM,
principalmente, la Institucion ha obtenido recursos
adicionales para el desarrollo de proyectos aca-
démicos y de investigacion.

Otros recursos que han significado un apoyo
importante para el desarrollo académico
institucional, son los obtenidos principalmente a
través del manejo del Fideicomiso de Cuotas,
venta de servicios, asesorias, sorteos y otras
actividades.

Por otra parte, el costo por alumno a precios
de 1993 ha tenido un incremento de 8.6 por
ciento en el afio 2000, después de descender a lo
largo de todo el periodo hasta 1999. En 1994
obtuvo el costo mas alto ($7,201), descendié en
1997 al nivel mas bajo ($5,498) y en el afio 2000
nuevamente se elevo hasta un costo de 7,140
pesos por alumno.

Aun cuando se han incrementado las fuentes
de ingresos financieros para la Institucion, se
requiere de mayores esfuerzos para aumentarlos
con programas dirigidos a la busqueda permanen-
te de recursos, particularmente con el desarrollo
de esquemas para la promocién y concesion de
serviciosy laformulacion de proyectos académicos
que generen mayores ingresos.

Unadebilidad en materia de financiamiento es
gue no existe un reglamento de ingresos propios
y extraordinarios para la asignacion racional y
programatica de esos recursos, que permita, entre
otros efectos, incorporarlos a las otras fuentes de
ingresos del presupuesto.

También se carece de programas y mecanis-
mos para el ahorro y optimacién de recursos.
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Ademas, no se realiza en el area presupuestal un
seguimiento y evaluacion de las tareas progra-
maticas con base en los objetivos previstos.

Infraestructura

La Institucién cuenta con un sistema biblio-
tecario de 14 centros de documentacion biblio-
grafica que resguardan un acervo de aproxima-
damente 255,470 voliumenes. En los Gltimos siete
afios el sistema bibliotecario alcanz6 mayor
calidad en su servicio y organizacion. Se puso en
operacion la Biblioteca Central y varias bibliotecas
divisionales, con equipamiento especializado y
sistema abierto.

Asimismo, mediante acciones emprendidas
paralamodernizacion bibliotecaria, se halogrado
unamayor eficienciaenlos servicios ofrecidosen
el sistema bibliotecario de la Universidad y una
mejora sustancial en la organizacion y moderni-
zacion de los equipos electrénicos parala atencion
de estudiantes, maestrosy publico en general que
recurre a este servicio. Los materiales estan
conformados de libros, obras de consultageneral,
bases de datosen CD-ROM, material audiovisual,
acervos hemerograficos, cartograficos y recursos
documentales, principalmente.

Por otra parte, la utilizacién de tecnologia en
red ha permitido que la Unidad de Recuperacién
Bibliografica (URBUS), se constituya en un fuerte
apoyo para la consulta especializada en CD-
ROMy se incrementen los servicios que se brindan
y el nUmero de usuarios que se atienden.

Asimismo, la incorporacion de los sistemas
automatizados de servicios a las bibliotecas, ha
requerido la capacitacion permanente del personal
bibliotecario. En este rubro, de forma regular se
imparten cursos de actualizacion con temas
relativos a la organizacion de acervos, servicios
de atencion al publico, operacién de sistemas
automatizados, entre otros temas.

Por otro lado, el gran crecimiento experi-
mentado en el uso de sistemas de informacion y
servicio de Internet, ha propiciado la instalacion
de 1,620 metros de fibra Optica y 22 subredes
internas.

De 1996 alafecha, el nUmero de computadoras
aumentd en 68.7 por ciento. Actualmente el
numero de equipos asciende a 2,850, de los
cuales el 85 por ciento estan conectadas en red.
Segun tipo de uso, 1,024 computadoras estan
destinadas a uso de alumnos y 928 al servicio de
académicos.

Con relacién al equipo de cdmputo destinado
alafuncionacadémica, existen 928 computadoras
para 959 académicos que dedican tiempo
completo a su labor. La adquisicién de estos
equipos destinados al uso académico, permite
que casi se cubra la recomendacién de asignar
una computadora por académico.

La Institucion cuenta con seis laboratorios
divisionales de cOmputo: tres en la Unidad
Regional Centro; dosen laUnidad Regional Norte,
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instalados en Caborcay Santa Anay uno mas en
la Unidad Regional Sur.

Posee asimismo infraestructura académicacon
modernas instalaciones y equipo avanzado para
la enseflanza de las lenguas extranjeras. En la
Unidad Centro se encuentra el Laboratorio de
Idiomas, como parte de la infraestructura que
alberga el Departamento de Lenguas Extranjeras;
en las unidades Norte y Sur se encuentran un
Centro de Ensefianza de Idiomas en Caborca y
los laboratorios de idiomas de Santa Ana y
Navojoa.

Con relacién a la dotacion de servicios de
Internet y correo electronico a las computadoras
de los distintos laboratorios y departamentos,
éstos se han incrementado considerablemente. El
85 por ciento del total de computadoras cuentan
con servicio de Internet y las cuentas de correo
aumentaron de 50 que habia en 1993 a 6,850
cuentas para alumnos y 2,000 para servicio de
correo de académicos y administrativos en el
presente afo.

Entre la infraestructura de gran importancia
en el apoyo a las labores docentes y de inves-
tigacion, destacan las adquisiciones de equiposy
materiales modernos adquiridos con recursos
FOMES y en los cuales se han beneficiado todos
los departamentos de las distintas divisiones de
las tres unidades regionales. Asimismo con
recursos otorgados por el CONACYyT, Fideicomiso
de Cuotas y CAPFCE-FAM, se logroé la incorpo-

racion de equipos tecnolégicos modernos, asi
como la renovacion y mantenimiento de
laboratorios y talleres y otros espacios de
infraestructura de apoyo a la academia.

En las instalaciones de EDUCADIS se cuenta
conunreceptor paralared EDUSAT entodas las
unidades regionales, y en la Unidad Regional
Centro conlacapacidad pararecibir hasta cuatro
canales en forma simultanea. El centro estéd dotado
también de equipo de posproduccién de video,
dos salas multimedias para larealizacién de cursos
presenciales, teleconferencias, videoconferencias
y eventos presenciales, entre otros.

El crecimiento de la matricula, la apertura de
nuevas areas académicas y administrativas y la
saturacion de los terrenos de la Unidad Centro,
agudizaron la necesidad de expandir la
infraestructura fisicay normar las caracteristicas
de las nuevas edificaciones y uso del suelo. El
Plan Maestro de Renovacion del Campus Her-
mosillo fue el instrumento regulador de la obra
fisica construida en los ultimos afios.

Laetapa de ampliaciény remodelacion de los
espacios fisicos que se ha vivido es una de las més
intensas en la historia de la Universidad. En los
tltimos ocho afios se logré la construccion de 222
aulas, 295 cubiculos para profesores, 30
laboratorios, 21 salas de computo, cinco biblio-
tecas, 10 talleres y 60 oficinas administrativas,
entre otros espacios.
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Destacan por la magnitud de las obras y los
recursos invertidos en ellas, el Gimnasio Uni-
versitario y el Centro de las Artes. Con la primera
se ha modernizado la infraestructura para el fo-
mento del deporte, cuyos frutos estan a la vista
con el importante nimero de triunfos deportivos
alcanzados, y con la segunda se da un decidido
impulso a la ensefianza del arte y la difusion
cultural en general.

En el Centro de las Artes, ademéas de las
instalaciones para el desarrollo de las actividades
docentes y culturales, se dispone de una sala de
proyeccion de videoconferencias, un salén para
cursos, unsalén electronicoy un centro de produc-
cion de programas para recibir y transmitir via
satélite programas de educacion a distancia
(EDUCADIS).

Encuanto alainfraestructura bibliotecaria, se
puede apreciar que aun con los avances de l0s
altimos afos los acervos bibliograficos son
insuficientes para satisfacer las proporciones
recomendadas por organismos internacionales.
Los volumenes existentes permiten una relaciéon
de 11 volumenes por alumno, cuando el paréa-
metro internacional es de 15 volimenes por alum-
no. Ademas hay una desigual atencién para la
organizacion de bibliotecas de laUniversidad y la
hemeroteca requiere de mayor espacio y actua-
lizacion de material.

Con relacién a la proporcién alumno/
computadora, ésta es de alrededor de 22.5 alum-

nos -de licenciaturay posgrado- por computadora.
En el ciclo 1996-97, esta proporcidn era de 49.
No obstante el avance registrado, no se alcanzael
parametro internacional que recomienda la
asignacion de una computadora por cada 15
alumnos de esos niveles.

Por otra parte, en la infraestructura de apoyo
a la academia y a los servicios, no se ha logrado
equipar con suficiencia a todos los laboratorios.
Persisten todavia carencias, equipos obsoletos y
atrasos en cuanto ala asimilacion de tecnologias
modernas en algunos departamentos, asi como la
falta de espacios para la atencion a la creciente
demanda de servicios.

Existen también departamentos académicosy
carreras de reciente creacidn que no tienen
resueltos sus problemas de infraestructura.

j) Coordinacion, planeacion y evaluacion

En los Gltimos afios, ha cobrado relevancia la
participacion de la Institucion en trabajos de
planeacion educativa estatal y regional. Tal es el
caso de la colaboracion con la COEPES para la
formulacion del Plan de crecimiento de la oferta
educativa de la Universidad hasta el afio 2006, la
participaciéon en comisiones técnicas para la
planeacion de la oferta educativa estatal y la
evaluacién y dictamenes de programas aca-
démicos de otras instituciones.

En el marco de COPLADEM, la Universidad
participa junto con otras instituciones de la enti-
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dad, en foros para el analisis y discusion sobre la
problematica de laeducacion superior en el estado
y las estrategias que deberan promoverse para
atender los retos actuales que se le presentan, asi
como los que debera enfrentar en el futuro. Todo
ello a través de una actitud propositiva que favo-
rece la coordinacién y planeacion entre las dis-
tintasinstituciones.

Con instituciones de educacion superior de la
region, la Universidad coordina los estudios del
Grupo de Trabajo de Planeacion (GTP) de la
Region Noroeste de ANUIES. Elgrupo de trabajo
esta integrado por 25 instituciones, ha realizado
a la fecha 17 reuniones ordinarias y tres
extraordinariasy constituye unimportante espacio
para la cooperacion y colaboracion interinsti-
tucional y de capacitacion y actualizacion del
personal de planeacion de la region.

Actualmente en el seno del GTP se desarrollan
dos proyectos de investigacion interinstitucionales
con apoyos del fondo concursable de ANUIES.
Asimismo, en cada uno de los estados de la
region se public6 un documento sobre oferta y
demanda educativas en los niveles medio superior
y superior y con la participacion de todas las
entidades se elabor6 un estudio sobre oferta y
demanda educativas en la region.

De igual manera, en la Universidad se ha
tenido interés por promover la evaluacion externa
de sus programas académicos. En los ultimos
cuatro afios han sido evaluados por los Comités

Interinstitucionales de Evaluacién de laEducacion
Superior (CIEES), 33 programas académicos: 21
(67.7%) de licenciatura 'y 12 (52.2%) de nivel de
posgrado.

Por otra parte, la practica de la planeacion
estratégica parael desarrollo institucional hasido
asumida de manera parcial, es decir, no se ha
logrado que se realice en forma extensiva en
todas las instancias académicas de la Institucion
y porello no se cumplen las directrices establecidas
en la Ley Orgéanica y el Estatuto General.

La problematica expresada anteriormente se
refleja en la Encuesta Nacional sobre Cultura de
la Planeacién y Cambio Institucional en la Edu-
cacion Superior Publica Mexicana, que fue apli-
cada en la Universidad de Sonora a maestros de
tiempo completo y directivos de la Institucion.
Entre los profesores, menos de la tercera parte de
los encuestados, consideraron en un rango de
muy importante a importante los beneficios de la
planeacion, en tanto que en el nivel nacional en
ese mismo rango, contestaron poco mas de la
tercera parte. En cuanto al grado de planeacion
de los cambios mas importantes, solo el 26.6 por
ciento de los académicos de la Institucion opinan
gue fueron totalmente planeados o casi totalmente
planeados, mientras que al nivel de pais es el 33
por ciento.

Entrelos principales problemas sefialados con
relacion al proceso de planeacion se encuentran
la falta de correspondencia entre las prioridades
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de las dependencias administrativas y de las
unidades académicas, asi opina el 52 por ciento,
no hay mecanismos para la realizacion préactica
delas propuestas formuladas enlos planes (29.8%)
y no se sabe hasta qué grado los resultados
obtenidos en la operacién fueron producto de la
planeacion (24.5%). Hay coincidencias ademas
en la percepcion de que se ha planeado sin tener
unaverdaderavision estratégica a futuro, de una
formalizacion excesiva de la planeacién, de poca
consistencia o0 congruencia interna entre los
componentes principales de los planes y de ine-
ficiencia y desarticulacion de los sistemas de
informacion con base en los cuales se planeay se
toman decisiones en la Institucion.

Ademas no se ha logrado que la evaluacion se
enriquezca con la participacion y vision de los
mismos actores del proceso educativo. Esta
practica se ha limitado al ejercicio anual que
solicita la Direccion de Educacién Superior y se
realiza con la informacion que proporcionan las
distintasinstancias academicasy administrativas
de las tres unidades de la Universidad para la
elaboracion del documento de evaluacion anual
del Plan de Desarrollo Institucional e informe de
actividades del Rector.

En lo relativo a sistemas de informacion, la
Universidad no dispone de un sistema agil y
oportuno que proporcione informacion confiable
en forma global de las actividades académicas y
administrativas de la Institucién y sirva de apoyo
en la toma de decisiones.

Tampoco existen disposiciones reglamentarias
paralarealizacion de los procesos de planeacion,
programacion y evaluacion institucionales.

2.2 RETOSINSTITUCIONALES

1. Continuar los esfuerzos para moderar los rit-
mos de crecimiento de la matricula de licen-
ciatura, alavez que se mantengan los niveles
de cobertura de la demanda con niveles de
calidad suficientes en sus procesos y produc-
tos que le aseguren continuarcon la primacia
y liderazgo dentro del sistema de educacion
superior en el estado.

2. Avanzar mas en la redistribucion de la
matricula entre las diversas areas de
conocimiento y lograr un mayor equilibrio
entre las unidades regionales en términos no
s6lo de matricula sino también de calidad.
Esto dltimo implica establecer criterios y
politicas académicas y presupuestales que
posibiliten lograr ese propoésito y adecuar la
oferta educativa de acuerdo a las demandas
locales correspondientes.

3. Recuperar los niveles de la matricula a nivel
posgrado y mejorar los niveles de calidad que
permitan aumentar el nimero de programas
registrados en el Padréon Nacional de
Posgrado. En este propdsito es fundamental
la expansién de estudios de posgrado de
caracter multi e interdisciplinarios.
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4. Revisar la oferta educativa y adecuarla alos

avances en los diversos campos del
conocimientoy alas necesidades, expectativas
y oportunidades que presenta el proceso de
desarrollo de la entidad, tomando en cuenta
las politicas estatales y federales. En este
propdsito es importante considerar las
opciones no convencionales, como la
educacion adistancia, la universidad virtual y
los programas interinstitucionales.

Actualizar y flexibilizar los planes de estudio
de la oferta educativa de nivel superior, para
facilitar la movilidad estudiantil y la opcio-
nalidad abierta mediante la disposicion de
créditos susceptibles de ser cubiertos con ma-
teriasy actividades curriculares de contenido
diverso, incluidos los de caracter artistico,
humanisticoy de culturageneral. Esto implica,
entre otras tareas, el analisis del funciona-
miento académico-administrativo departa-
mental.

Innovar los planes de estudio con relacion a
su contenido, métodos y evaluacidon del
aprendizaje, mediante un modelo curricular
que permita al maestro planear y realizar
adecuadamente sustareasy corresponsabilizar
al estudiante en su formacion y facilitarle un
adecuado desempefio académico.

Mejorarlacalidad de los programas educativos
y lograr su acreditacion por organismos
reconocidos por el Consejo para la

10.

11.

12.

Acreditacién de la Educacién Superior
(COPAES).

Procurar una mayor participacion de los
estudiantes en los trabajos de investigacion,
ofrecer mayores y mejores espacios para su
desarrollo académico, deportivo y cultural,
asi como fortalecer un ambiente académico
gue estimule una mayor convivenciay permita
mejorar las condiciones de trabajo, estudio,
descanso y sana recreacion.

Mejorar los indices de formacion profesional.
En este propdsito son fundamentales los
diversos programas de apoyo integral a los
alumnos, incluyendo el de tutorias y la
realizacion de estudios de seguimiento de
estudiantes y egresados.

Incrementar los esfuerzos por elevar la
formacién del personal académico, apoyando
la realizacién de estudios de posgrado y la
actualizacion didactica para elevar el nUmero
de profesores con reconocimiento de perfil
deseable PROMEP.

Aumentar el nimero de plazas de tiempo
completo en los programas que lo requieran
de acuerdo a su tipologia, con personal con
grado de maestria y preferentemente de
doctorado.

Avanzar en la consolidacion de los cuerpos
académicos, buscando un mayor equilibrio
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13.

14.

15.

16.

entre lasdistintas areas de conocimiento, una
mayor articulacién entre ladocencia e inves-
tigacion, unamas estrecha interaccion con los
sectores sociales y productivos y una mas
amplia difusion de los avances, resultados y
productos.

Incorporar unamayor cantidad de académicos
en los proyectos de investigacion en areas
prioritarias que favorezcan la formacién de
grupos cientificos multi e interdisciplinarios.

Mantener y mejorar las condiciones para el
desarrollo de la investigacion en las areas de
mas produccion cientifica e impulsar y
promover mayores apoyos técnicos,
metodoldgicos, de infraestructuray recursos,
en las areas de investigacion con menor
participacion en esta actividad.

Mejorar los programas de difusion que la
Universidad ha puesto en marcha en la bus-
guedade unamayor incidencia en los procesos
de desarrollo social y cultural de la region,
con la decision institucional de ser coadyu-
vante en el esfuerzo de difusion de las artes,
las humanidades y el conocimiento para lograr
una sociedad mas culta e informada.

Realizar acciones de extensionismo de mayor
connotacién académica e impacto en la
comunidad en general, con una cobertura de
servicios mas ampliay con mayor participacion
de alumnos y académicos.

17.

18.

19.

20.

Avanzar en la promocion de actividades de
intercambio académico tanto en el paiscomo
en el extranjero, que permitan a los univer-
sitarios participar en programas de movilidad,
realizacion de estanciasy sabaticos, desarrollo
de proyectos conjuntos de investigacion y
posgrado, contar con visitas de personal de
gran habilitacién para el apoyo de proyectos
académicos, entre otros. Ademas, en ese con-
texto impulsar laintegraciony el intercambio
académico entre las diversas unidades
regionales.

Renovar estrategias dirigidas a mejorar las
condiciones para el apoyo y fomento de las
actividades de vinculacion con los sectores
socialesy productivos de laregion, y fortalecer
los mecanismos establecidos para lograr una
vinculacién mas exitosa con esos sectores,
entre éstos, la promocion de eventos y activi-
dades organizadas en forma conjunta y con
temas de interés comun.

Mejorar las funciones de la administracion de
los recursos humanos, materiales y financieros
de la Institucién, haciendo mas agiles y
oportunos los procedimientos de esa natu-
raleza en apoyo de las funciones sustantivas
paraellogro delacertificacion de los procesos
administrativos.

Continuar la revision y analisis de disposicio-
nesy reglamentos que requieren actualizacion,
asi como la creacion de nuevas propuestas
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21.

22

gue logren cubrir la normatividad de los am-
bitos académico y administrativo.

Incrementar esfuerzos en la busqueda de ma-
yores recursos financieros, con nuevos
programas y esquemas de promocién finan-
ciera, que permitan invertir eninfraestructura
para mejorar las condiciones de estudio y de
trabajo de estudiantes y personal académico
y administrativo. En particular se requiere
avanzar en la modernizacion de los servicios
bibliotecarios e informaticos, en la construc-
cion de espacios fisicos y en el equipamiento
de talleres y laboratorios en las diversas
unidades regionales.

.Avanzar en el ejercicio de procedimientos

que aseguren un manejo eficiente, claro y
organizado del presupuesto y considerar en
su integracién la correspondencia con la
planeacion de largo plazo y la programacion
operativa anual, ademas de continuar con el
compromiso institucional de informar amplia
y oportunamente alacomunidad universitaria

23.

24.

25.

y sociedad en general sobre el manejo y
ejercicio presupuestal.

Disefiar un sistema integral de planeacion,
programacion, presupuestaciony el ejercicio
sistematico de la evaluacion en diversas
modalidades y mecanismos.

Poner en marcha un sistema de informacion
institucional como medio eficaz de apoyo a
los procesos de planeacién-presupuestacion-
evaluacion, poniendo a disposicion diversos
indicadores relativos a los insumos, procesos
y resultados académicos y administrativos de
laUniversidad.

Instrumentar un sistema de evaluacion del
desempefio como institucion de educacion
superior y como apoyo a los procesos de
acreditaciéony certificacion de los programas
académicos y de gestion que propicien una
mejoracontinuay aseguren ellogro de niveles
de calidad mas altos en todos los &mbitos de
la vida universitaria.
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3.1 MISION

La Universidad de Sonora es una institucion
educativa autonoma de caracter publico compro-
metida en la formacion de profesionales con un
amplio desarrollo de la creatividad y lainteligencia,
actitud critica y capacidades suficientes para el
autoaprendizaje y enfrentar los desafios que se
les presenten desde las mas diversas perspectivas.

El humanismo es la esencia de la Universidad
de Sonora. Los principios de su quehacer acadé-
mico tienen como centro al hombre en constante
busqueda de la verdad, con una profunda
responsabilidad y compromiso con su entorno.

A la conformacién de una conciencia y voca-
ciébn humanistas, se auna la intencién de imbuir
con ahinco el respeto al trabajo y a la naturaleza
como fuerzas morales que guian la actuacion de
la Universidad en todos sus ambitos.

Promueve y divulga la investigacion cientifica
en todos los campos del saber, haciendo de la

basqueda y construccion del conocimiento, la
razon de ser de la actividad intelectual y la sensi-
bilidad social para la atencién a los problemas
complejos del hombre, en su relacion con la
naturaleza y la sociedad.

Proyecta e irradiala difusion del conocimiento
y las distintas manifestaciones del arte y la cultura
hacia todos los espacios sociales y se configura
como un eslabon dindmico capaz de armonizar el
vinculo Universidad-Sociedad.

Con el cumplimiento de sus funciones sustan-
tivas, contribuye a la solucién de los problemas
de su entorno de indole econémico, ecoldgico,
cultural, social y politico, apoyando con ello el
desarrollo del pais en general, y del estado de
Sonora en particular. Empero la Universidad
trasciende sus fronteras estatales y nacionales y
se proyecta en el plano internacional con la
participacion de su comunidad en redes aca-
démicas mundialesy enrelaciones de intercambio
y cooperacion con universidades extranjeras.
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3.2 VISION AL ANO 2011

En el afio 2011 la Universidad de Sonora se ha
posicionado como una institucion de educacién
superior publica, que tiene como razén de sery
existir, ante todo, la busqueda de la verdad, en
donde la libertad de pensamiento, de catedra, de
investigaciony de accion se practicasin restriccion
alguna. Es unainstitucion que tiene al estudiante
como el centro de sus preocupaciones, formandolo
en la perspectiva de una educacién a lo largo de
todalaviday en el autoaprendizaje, con el fin de
gue puedaincorporarse plenamente alasociedad
del conocimiento del siglo XXI, donde aprender
es la parte fundamental del proceso educativo.

Las profundas transformaciones registradas
en laInstitucion han consistido fundamentalmente
en impulsar y consolidar aspectos cualitativos y
estructurales que favoreceny refuerzan el cambio
de una universidad centrada en la ensefianza
hacia otra cuyo eje principal sea el aprendizaje, y
de una Institucion que integre y articule las
funciones de docencia, investigacion, difusion y
extension y cuya organizacién propicie la gene-
racidny actualizacion del conocimiento por parte
de cuerpos académicos de alto nivel, compro-
metidos con su funcion ante la Universidad y la
sociedad.

La Universidad de Sonora ha avanzado hacia
un modelo abierto y flexible, caracterizado por
procesos de intercambio y movilidad del personal
académico y los estudiantes, asi como por la

practica de la evaluacion interna y externa con
objeto de acreditar y certificar sus productos y
servicios para un adecuado rendimiento de
cuentas ante la sociedad que la sustenta.

Los programas educativos han alcanzado un
alto nivel de calidad, el cual se refleja en la
utilizacion de recursos didacticos y tecnolégicos
innovadores, las politicasy mecanismos de apoyo
a los estudiantes, las altas tasas de egreso y
titulacion, el reconocimiento social traducido en
una alta demanda educativa, profesores
competentes en sus campos disciplinarios y en
habilidades didacticas, curriculos actualizados,
pertinentes, flexibles y orientados hacia la
formacion integral y en procesos confiables para
la evaluacion de los aprendizajes.

A través de importantes aportes de la in-
vestigacion contribuye alasolucién de los proble-
mas regionales, con una planta académica en su
mayor parte ocupada en actividades de inves-
tigacion y organizada en equipos multidisci-
plinarios consolidados.

Dispone de estrechas y diversas relaciones de
intercambio y vinculacién con instituciones y
organismos nacionales e internacionales, cons-
tituye el punto mas significativo de irradiacion
cultural en la entidad y es un centro de reflexion
y de cultivo del arte.

Es un centro de educacion superior con una
nueva cultura laboral cuyo eje es el respeto y
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reconocimiento al proyecto académico, con una
administracion transparente y capaz de apoyar
con eficiencia sus funciones sustantivas.

Asi, la Universidad de Sonora en el afio 2011
se ha consolidado como la mejor universidad
publica del noroeste del pais, con reconocimiento
anivel nacional e internacional por sus productos
y servicios de la mas alta calidad, sus actividades
de generacién y aplicacion del conocimiento de
gran pertinencia y sus importantes esfuerzos en
materia de difusion de la ciencia, latecnologia, el
arte y la cultura. Todo ello en el marco de una
estrecha vinculacion con los sectores social y
productivo y de un intenso intercambio con otras
instituciones educativas.

En tal virtud la Universidad de Sonora contri-
buye de manera decisiva en el desarrollo social y
economico del pais, con gran capacidad de lide-
razgo en laregiéon y profundamente enraizada en
la sociedad sonorense que la reconoce y la res-
palda, yaquienlerinde cuentas sobre susresultados
académicosy el manejo de los recursos financieros.

En el aspecto de la calidad académica, la vision
al afo 2011 es:

» La Institucion cuenta con cuerpos académi-
cos consolidados en todas las areas del cono-
cimiento.

D ElProgramade tutorias se haconsolidado en
todos los departamentos académicos, de tal

manera que a cada alumno, desde el momento
en que ingresa a la Universidad, se le asigna
un maestro-tutor previamente capacitado
paratalfin. Este programa es complementado
con un centro de asesoria psicopedagdgica,
al cual son canalizados los estudiantes que
presentan problemas de aprendizaje mas
severos, para una atencion individualizada
por parte de un equipo de expertos. Como
consecuencia de estos apoyos el porcentaje
de alumnos irregulares se ha reducido al 15
por ciento.

El examen de conocimientos y habilidades
bésicos para la seleccion de los alumnos de
nuevo ingreso ha sido mejorado sustancial-
mente y sus resultados representan un
diagnostico objetivo del grado de preparacion
de los aspirantes universitarios. Con base en
estos resultados se disefian programas
remediales de apoyo para los alumnos que
muestran deficiencias de aprendizaje y de
aprovechamiento escolar.

LalInstitucién halogrado establecer un sistema
de evaluacién integral de todos los aspectos
del quehacer universitario. Con relacion al
desempefio academico, se tiene integrado un
conjunto de indicadores y pardmetros que
miden de manera objetiva la productividad
del personal académico. Este sistema de
evaluacion se apoya en un sistema de
informacion agil, oportuno y confiable.
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El indice ingreso-egreso es de 75 por ciento y
el indice ingreso-titulacion es de 65 por ciento.
Losexamenesde conocimientosy habilidades
practicados por organismos evaluadores
externos a los egresados avalan que han sido
formados sélidamente y se encuentran
preparados paradesempeiiarse exitosamente
en el mercado profesional.

De manera coordinada con el conjunto de
instituciones de educacion superior en la
entidad, la Universidad de Sonora tiene una
elevada participacion en la cobertura a la
demanda de estudios del grupo de edad de
20-24 afos, debido a que ha sido posible
planear con anticipacion el crecimiento de la
demanday aque se hanincorporado sistemas
de educacion abierta y a distancia en, por lo
menos, la tercera parte de la oferta educativa
escolarizada.

Los planes y programas de estudio son
sometidos aprocesos de escrutinio, evaluacion
y acreditacion por organismos externos. Mas
del 90 por ciento de ellos han sido dicta-
minados favorablemente, en cuanto a su
calidad académica.

El 80 por ciento de los proyectos de inves-
tigacién cuentan con apoyos financieros ex-
ternos para su realizacion, entre los cuales se
incluyen recursos provenientes del sector
productivo.

Se han establecido los comités de evaluacion
de la investigacion en todas las divisiones
académicas, los cuales han desarrollado
normas y metodologias de operacién. EI 100
por ciento de los proyectos concluidos son
evaluados.

La calidad de los productos de investigacion
se ha venido reafirmando y se halogrado que
porlo menos, el 50 por ciento se publiquen en
revistas que aplican criterios de seleccion
editorial, el 5 por ciento culminen en registro
de patentes y se desarrollen anualmente
diferentes prototipos y/o materiales experi-
mentales productos de la investigacion.

El Programa estratégico de la investigacion
ha definido formalmente las lineas de inves-
tigacioninstitucionalesenlas que se inscriben
la mayoria de los proyectos en desarrollo.
Estos abordan los temas prioritarios para el
desarrollo del pais y la region. Los respon-
sables de los proyectos son lideres académicos
gue aglutinan tres o mas colaboradores.

La proporcidon de personal académico de
tiempo completo es de 45 por ciento en
promedio, aunque a nivel de programa dicho
porcentaje varia de acuerdo a su naturaleza.

El 80 por ciento del personal académico de
tiempo completo cuenta con estudios de
posgrado. En particular, el 30 por ciento de la
planta de carreratiene el grado de doctor. Los
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académicos que realizan preponderantemente
la funcion de investigacion representan el 15
por ciento del personal académico. La
Institucion mantiene el liderazgo a nivel noro-
este en cuanto al nUmero de miembros dentro
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

La proporcion de investigacion aplicaday de
desarrollo tecnoldgico con relacion a la
investigacion basicaesde 3a 1.

La interrelacién entre la docenciay la inves-
tigacion se expresa en que todos los acadé-
micos de tiempo completo realizan ambas
funciones, en que por lo menos el 10 por
ciento de los alumnos del ultimo afio de
licenciatura realizan tareas de investigacion
en el marco institucional, como ayudantes y
en que una proporcion creciente de alumnos
realizan sus trabajos de titulacion de
licenciatura a partir de esas experiencias.

La totalidad de la planta de académicos de
tiempo completo participan en tareas de de-
sarrollo curricular, disefio de textos, medios y
modalidades educativas.

Se han incorporado a la institucion 150
académicos de alta habilitacion profesional
mediante el Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), los programas de
Repatriacion y Retencion de investigadores y
Catedras Patrimoniales del CONACyT, asi

como a través del intercambio de profesores
visitantes.

La Institucién opera un Programa de forma-
cién de profesores que responde a las nece-
sidades de actualizaciony capacitacion detec-
tadas mediante estudios-diagndésticos. Anual-
mente este Programa involucra al 15 por
ciento del personal de todas las areas en
cursos de cortaduracion, asicomo seminarios,
talleres y otros eventos académicos.

De manera continuase desarrollaun programa
de formacion didactica que imparte cursos al
personal de la Institucion, particularmente al
de menor experiencia docente.

La totalidad de los planes y programas de
estudio se encuentran en permanente actua-
lizacion. Para ello, se realizan de manera
sistematica estudios de egresados entodas las
carreras, de mercados profesionalesy analisis
de los nuevos desarrollos cientificos y
tecnologicos.

La Universidad ofrece atodos los estudiantes
cursos curriculares y extracurriculares de
desarrollo de habilidades de expresion oral y
escrita, idiomas, computaciény del desarrollo
del pensamiento l6gico y creativo. Ademas se
promueve una formacién orientada al com-
promiso social, la tolerancia, al respeto y la
conservacion del medio ambiente.
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La Institucion ha desarrollado un programa
de infraestructura y equipamiento para la
investigacion. Ha logrado reglamentarse el
uso compartido del equipo en las divisiones y
departamentos académicos.

La comunidad universitaria 'y en especial los
estudiantes cuentan con una amplia gama de
opciones culturales de manera permanente
en los espacios universitarios. El deporte es
una actividad que se desarrolla masivamente
y de manera cotidiana. Asimismo, los equipos
deportivos de alto rendimiento sobresalen
nacionalmente por su alto nivel de
competitividad.

La presencia artistica y cultural de la Univer-
sidad de Sonora en la entidad es permanente
y fundamental por las multiples y variadas
opciones de recreacion de alta calidad que
ofrece alacomunidad universitariay sociedad
en general. El fomento de la apreciacion del
arte fortalece la dimension humana de su
funcion educativa.

El personal dedicado a las labores de difusion
cultural es ampliamente apoyado mediante
cursos de actualizacion y capacitacion, lo que
se refleja en el alto profesionalismo de las
tareas que desarrolla.

En todas las sedes de la Universidad en la
entidad se han construido instalaciones
modernas para las actividades de difusion

cultural, por lo que se cuenta, entre otros
espacios, con foros abiertos, salas de cine y
auditorios modernos para la danza, el teatro
y recitales de musica.

La Direccién de Extension trabaja en coor-
dinacion estrechaconlos departamentos aca-
démicosy de forma conjunta organizay realiza
actividades de difusion cultural y divulgacion
cientifica.

Las actividades de divulgacion cientifica se
extienden atodas las &reas del conocimiento.
LaCasadelaCienciayelMuseodelaCiencia
tienen un papel destacado en esta tarea. En
torno a estas dos dependencias se organizan
exposiciones, ciclos de conferencias, talleres,
seminarios y edicion de obras impresas de
divulgacion.

La oferta institucional de educacion continua
es permanente y tiene una amplia aceptacion
en el medio profesional. Lo anterior es
producto de estudios sistematicos que detectan
las necesidades de actualizacién profesional y
del trabajo estrecho que se lleva a cabo con
los sectores productivos y de servicios. Las
instalaciones para el desarrollo de estas acti-
vidades académicas se han ampliado y equi-
pado, paradar cabiday atenciénalosgrupos
de profesionales que se inscriben en los cursos
y seminarios.
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El Programa EDUCADIS se ha consolidado
como un medio productor y centro de tec-
nologia educativa. Se encuentra dotado de
los equipos tecnoldgicos mas avanzados en
materia de telecomunicaciones, lo que le
permite ser coordinador de redes de
multimedia.

El Consejo Editorial regulay vigila la calidad
de los textos y publicaciones periédicas que
se producen en la Institucion. El trabajo
editorial se ajusta a patrones técnicosy normas
de seleccion, produccion y distribucion apro-
bados por los 6rganos colegiados de la Ins-
titucién. Mediante el esquema desarrollado
de distribucion y comercializacion se ha ele-
vado sustancialmente el volumen de ventas
de las publicaciones.

En materia de vinculacién e intercambio

académico, la vision al afio 2011 es:

El programa de intercambio académico con
instituciones nacionales y del extranjero se ha
fortalecido con los acuerdos de colaboracion
pactados en materia de reconocimiento y
revalidacion de estudios, de tal manera que,
por un lado, un numero considerable de
alumnos de nuestra Institucién se encuentra
estudiando en otras universidades y por otro
lado, estudiantes de otros centros de
educacion superior realizan estudios en la
Universidad de Sonora. Para los estudiantes
extranjeros se ofrecen cursos de espafiol.

Como producto de las relaciones de cola-
boracién interinstitucional, maestros de la
Universidad de todas las areas del conoci-
miento realizan estancias académicas en otras
universidades y académicos externos se
encuentran laborando temporalmente en la
Universidad.

El intercambio académico promovido en
materia de investigacion se refleja en el hecho
de que el 15 por ciento de los proyectos en
marchason de caracter interinstitucional y de
largo alcance.

Elserviciosocial hasido revalorado mediante
una nueva reglamentacion que pone énfasis
en los lugares de prestacion adecuados, en el
seguimiento de los prestadores del servicio,
en las modalidades que operay en el informe
final que presentan los estudiantes. El servicio
social constituye una opcion de titulacién y
forma parte de la curricula.

Las practicas profesionales se han convertido
en una parte esencial de la formacion de los
estudiantes desde los primeros semestres. Para
ello, se ha creado la reglamentacién para
darles valor curricular en los programas edu-
cativos y se han gestionado convenios de
colaboracién con los sectores productivos y
de servicios del pais y del extranjero, y con
organismos multinacionales.
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La Universidad ha mejorado ostensiblemente
los servicios de apoyoy asesoriadirigidosala
comunidad y a los sectores productivos y
socialesatravés de los bufetesy unidades con
gue cuenta para tal fin.

La participacion de los académicos de la Uni-
versidad de Sonora en lainvestigacion de los
problemas prioritarios de la region y la pre-
sentacién de propuestas para resolverlos, es
fundamental. El liderazgo académico recono-
cido a la Institucion por sus contribuciones
cientificas es el resultado de una politica per-
manente de apoyo y organizacion de estudios
estratégicos de gran impacto en la sociedad.

En cuanto al fortalecimiento de la estructura

administrativa, la normatividad y el uso 6ptimo
de los recursos; la vision al afio 2011 es:

La conservacion y mantenimiento de las
instalaciones universitarias se lleva a cabo
mediante un plan de trabajo basado en diag-
nosticos precisos de las necesidades que
presentan edificios, espacios abiertos y viali-
dades. La canalizacion de recursos para las
obras de restauracion es suficiente y oportuna,
lo que se refleja en el inmejorable estado
fisico que presentan todas las edificaciones,
enlas cualeslaslabores de limpieza e higiene
se han organizado eficientemente.

Lasactividadesacadémicasy administrativas
se orientan mediante procesos de planeacion

en todas las unidades regionales, divisiones,
departamentos académicos y administracion
central, en congruencia con el Plan de Desa-
rrollo Institucional.

Profesores, alumnosy personal administrativo
muestran una actitud clara de pertenencia a
la institucidn, interactlan en armonia y asu-
men el compromiso de hacer avanzar a la
universidad

Se encuentra operando un sistemaintegral de
informacion institucional, que capta, siste-
matizay emite datos actualizados y confiables
en todos los aspectos de la vida institucional,
para uso interno en la toma de decisiones, la
planeacion, la programacion y la evaluacion
de las actividades universitarias, ademas de
ser lafuente oficial de informacion para usua-
rios externos

La eficiencia y eficacia de las tareas de la
administracion se han incrementado porque
todos los trabajadores reciben cursos de
capacitacion que han elevado notablemente
sus competencias laborales.

Laorganizacion de las actividades académicas
se ha reordenado con la reglamentacién de
las relaciones laborales, el reglamento de las
academiasy lareformadel Estatuto del Perso-
nal Académico.
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La administracién universitaria es un apoyo
realy expedito paralas funciones académicas.
Lostramites se han descentralizado, agilizado
y simplificado al maximo y no representan
ninganretraso u obstaculo paralaacademia.

La gestién, asignaciéon y administracion de
los recursos financieros es transparente porque
se tiene un sistema de rendicion de cuentas
claroy conciso. Se halogrado diversificar las
fuentes de financiamiento y los ingresos
propios han crecido hasta alcanzar cerca del
15 por ciento del total del presupuesto
ordinario. Lasauditorias practicadas muestran
un ejercicio presupuestal eficiente y con
finanzassanas.

Las actividades universitarias se realizan en
instalaciones confortables y modernas, con
espacios apropiados para la convivencia, la
recreacion, el estudio y la investigacion.
Asimismo, las medidas de seguridad en el
interior de los campus garantizan el ordeny la
integridad fisicay moral de los universitarios.

Las inconformidades de lacomunidad univer-
sitariay los abusos de autoridad son atendidos
por una dependencia que se encarga de
investigar, dar seguimiento y solucion a las
quejas que se presentan.
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IV. EJES PRIORITARIOS
Y ESTRATEGIAS GENERALES
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V. EJES PRIORITARIOS Y ESTRATEGIAS GENERALES

4.1 MEJORAR LA CALIDAD ACADEMICA

Asegurar la calidad académica de la
Universidad esunimperativo que tiene profundas
implicaciones éticas. La calidad, asumida de forma
inseparable a la dimension deontoldgica, alude a
la responsabilidad de realizar el mayor esfuerzo
integrado parano defraudar la confianza de estu-
diantes, padres de familia y la sociedad en su
conjunto.

Como organizacion, lafuerzay activo principal
de este centro de estudios y de investigacion
reside en sus recursos humanos. Mejorar conti-
nuamente la calidad académica representa el
compromiso moral de atender y renovar los es-
guemas de trabajo, estimular al personal, brin-
darles oportunidades para la superacion de sus
competencias, dotarlos de las condiciones fisicas
adecuadas para su desempefio laboral y crear e
innovar estrategias encaminadas al logro de las
finalidades educativas.

Lacalidad académicade la Universidad debera
expresarse en el rigor y exigencia de sus planes
curriculares, la solidez de sus programas de aten-

cion al estudiante, las importantes aportaciones
cientificas, tecnolégicas y humanisticas de sus
investigadores, la creatividad e imaginacion
fecundas de sus artistas y su labor intensa de
difusion y divulgacion de las ciencias, las artes y
las humanidades.

Estrategias generales

1. Formacién integral del estudiante

Lacapacidad de generacion de conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos que actual-
mente existe ha obligado a las instituciones edu-
cativas a repensar los modelos tradicionales con
que venian funcionando, basados primordial-
mente en la enseflanza, para dar paso a otro
enfoque educativo centrado en atender con mayor
énfasis los problemas del aprendizaje.

Elnuevo modelo educativo emergente también
pone su acento en la necesidad de desarrollar en
el alumno una formacién en todos los aspectos
del individuo, es decir, no s6lo como profesional,
sino también en sus dimensiones como ser
humano y social.
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Las formas de organizacién del trabajo estan
sufriendo cambios importantes. A los profesio-
nales, el mercado laboral les demanda com-
petencias para el trabajo en equipo, una amplia
capacidad para la comunicacién oral y escrita,
dominio de lenguas extranjeras y de las herra-
mientas de la computacién, ademas de cono-
cimientos actualizados en su campo profesional.

En este marco, la Universidad de Sonora se
propone impulsar una serie de programas de
atencion al estudiante desde el ingreso, durante
su permanenciay hasta su egreso, que acerquen
y ayuden atransitar hacia el modelo de educacion
centrado en el aprendizaje y lograr el perfil
deseable del futuro profesional. Estos programas
delinean acciones para facilitar laintegracion del
estudiante al iniciar su formacion, como la
aportacion de elementos formativos
complementarios a su desarrollo, la atencion
personalizada de los problemas que influyenenel
desempefio escolar, promocion del intercambioy
movilidad estudiantil, atencion alasalud, impulso
del deporte, nuevas formas de acercamiento de la
teoriay la préactica profesional, redimension del
servicio social y apoyo al proceso de titulacion.

2. Oferta e innovacion educativas

El gran desafio que se le presenta a la
Universidad de integrarse en el marco tecnoldgico
gue se vive en el nivel mundial sin renunciar a su
identidad cultural propia, pone a prueba su
capacidad para avanzar en un proceso de
reconversion donde el desarrollo de lainteligencia

y lacreatividad constituyen los principales recursos
del actual paradigma del conocimiento.

La velocidad de los cambios, la creciente
competencia y la disposicion de innovadores
sistemas de informacion, exigen ala Universidad
reestructurar y modificar sus procesos, para dar
paso a nuevos modelos de aprendizaje y ampliar
la diversidad de las actividades curriculares.

En este contexto, larevisiony ampliacion de la
oferta educativa conforme a los requerimientos
deldesarrolloregional, la utilizacién de los recursos
tecnoldgicos de la informética y las telecomu-
nicaciones para ofrecer programas no conven-
cionales, laflexibilizacion de programas de estudio
para promover el intercambio y la movilidad, la
investigacion sobre egresados y los procesos de
acreditacion conforman el nucleo de propuestas
que giran en torno a la estrategia de desarrollar
una oferta de programas de licenciatura y
posgrado que respondan a las expectativas de la
sociedad, en cuanto a la calidad, pertinencia y
diversidad de los mismos, en lo relativo a
orientaciones profesionales y modalidades que
amplien las posibilidades de formacién de los
miembros de la sociedad sonorense.

3. Fortalecimiento de la planta académica

Un factor de gran importancia para elevar la
calidad de los servicios universitarios lo constituye
laconformacién de unasoélida planta académica.
Por ello, los esfuerzos mas relevantes se centran
en los programas especificos de formacion y
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superacion académica del personal docente y de
investigacion, con el propésito de dotarlos de las
suficientes herramientas cientifico-técnicas que
les permitaresponder a los desafios de las nuevas
exigencias tecnoldgicas y de conocimiento que
plantea la sociedad a la educacion y para la
conformacion de cuerpos de cientificos en el
desarrollo de las tareas acadéemicas.

Con base en estas premisas, la estrategia de
fortalecimiento de la planta académica se fun-
damenta en mejorar las habilidades didacticas de
profesores, con la intencion de lograr que el
proceso de ensefianza-aprendizaje desemboque
en la asimilacién por parte del estudiante de
aprendizajes significativos, y en la consolidacion
de cuerpos académicos, concepto que se refiere a
grupos de profesores e investigadores de alta
habilitacion profesional que trabajan de manera
colectiva en lineas de investigacion comunes,
mediante el avance en su profesionalizacion para
favorecer el cumplimiento de las funciones
académicas con mayores niveles de calidad.

4. Desarrollo y fomento de la investigacion y
el posgrado

El desarrollo y fomento de la investigacion y el
posgrado constituye una linea estratégica
primordial para el desarrollo académico
universitario que dé respuesta a los desafios y
demandas de los nuevos escenarios educativos.

En lainvestigacion, la orientacion estratégica
esta dirigida a su consolidacion mediante una

mejor organizacion de los proyectos en areas
prioritarias y en el seno de las academias, el
apoyo para la actualizaciéon permanente de los
investigadores para el desarrollo deinvestigacion
de alto nivel, la promocidn de la participacion de
un mayor numero de profesores-investigadores y
la integracion de grupos de cientificos inter-
disciplinarios.

La estrategia de fomento de la investigaciéon
consideratambién propiciar su desenvolvimiento
de manera muy ligada ala docencia, con el fin de
procurar la retroalimentacion del trabajo docente
mediante la aportacion de nuevos conocimientos
gue en ella se generen.

En el apoyo al posgrado es preciso mejorar la
infraestructura y el equipo, promover la ac-
tualizacion disciplinaria de los profesores, apoyar
alosalumnos en el proceso de titulacion mediante
programas de tutorias, incorporar los programas
en redes de intercambio, todo lo anterior con el
propaosito de elevar los indicadores de calidad y
lograr la acreditacion externa.

5. Desarrollo de la infraestructura de apoyo
académico

Un requisito basico para alcanzar un optimo
nivel de calidad educativa es disponer de una
infraestructura académica moderna y suficiente
que apoye la organizacion de las actividades de
las tres funciones sustantivas.
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En el sistema institucional bibliotecario se
propone, ademas de la ampliacion y renovacion
de los acervos, introducir elementos tecnoldgicos
gue hagan mas expedita y eficiente la consulta 'y
elusodelasinstalaciones, cambiar de un sistema
cerrado auno abierto de estanteriay construir los
edificios que son necesarios para el funciona-
miento del sistema.

La cobertura de la infraestructura informética
sera ampliada y mejorada para que todas las
dependencias cuenten con estos servicios y
dispongan de redes y sistemas de telecomuni-
caciones que sean el soporte de programas de
educacion virtual y a distancia.

Otra dimensién de esta linea estratégica se
abocara a la atencion de las necesidades de
infraestructura de docencia e investigacion para
solucionar problemas de saturacién y resolver
necesidades de espacios que afectan el desarrollo
de los programas académicos.

6. Promocion de la extension de los servicios
y difusion de la cultura

La promocion de la extension de los servicios
y difusion de la cultura fundamentara su accion
en el impulso de programas que propicien la
disposicion de servicios formativos y actividades
delas distintas expresionesy manifestaciones del
arte y la cultura hacia amplios sectores de la
sociedad, asi como la preservacion, divulgaciény
difusion de los productos y avances de la ciencia,
la tecnologia, el arte y las humanidades a la

comunidad universitaria y a la sociedad en
general.

Otros programas trascendentes que guiara esta
linea estratégica, son el fomento a la produccién
literaria, la investigacion de la obra intelectual y
cientifica universitaria, la preservaciony difusion
del legado cientifico y artistico que conforma el
patrimonio cultural universitario, asi como los
relacionados ala atencion de necesidades educa-
tivas inmediatas generadas por los cambios de
indole cientifico-tecnolégica, social y profesional,
requeridos por egresados universitarios de los
distintos campos profesionales de la regiéon para
su actualizacién y capacitacién continua.

4.2 CONSOLIDARLAVINCULACION
Y EL INTERCAMBIO

En la busqueda por elevar el nivel de formacién
académicay la eficiencia del proceso educativo,
es necesario que las funciones de docencia,
investigacion y extension y difusion de la cultura
se realicen en cercana interrelacion con
institucionesy organismos educativos nacionales
y del extranjero.

No se puede concebir actualmente el trabajo
académico de forma aislada. Para aspirara una
alta calidad académica se requiere que el personal
cuente con elevados indices de formacion y
actualizacién profesionales. Para ello es im-
portante que mantenga una constante y estrecha
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interrelacién con pares académicos de las mejores
universidades del pais y el mundo.

En este esfuerzo de apoyo mutuo, el intercam-
bio académico interinstitucional y los programas
de movilidad académica con instituciones de
educacion superior de gran prestigio, nacionales
y del extranjero, se convierten en fuerte apoyo a
laformacidnintelectual y habilitacion profesional
del personal docente y de investigacion y aseguran
un avance en el desarrollo de los procesos aca-
démicos de acuerdo a estandares de competiti-
vidad internacional.

De igual manera, en el propdsito de ampliar
los lazos de participacion para el desarrollo de la
tarea académica, el acercamiento con los sectores
productivosy de servicios significa unavia propicia
para consolidar las relaciones de vinculacion, a
través de la concrecion de actividades conjuntas
de impacto significativo en la formacion profe-
sional, lasolucion de problemas comunitariosy el
mejoramiento de la calidad en la prestacion de
servicios universitarios.

Paralaconcrecion de este eje prioritario resulta
también importante incrementar la presencia y
fortalecer la imagen de la Universidad ante la
sociedad sonorense, mediante la intervencién de
los universitarios en la realizacion de estudios de
investigacion con clara connotacién estratégica
para el desarrollo regional.

Estrategias generales

1. Ampliacién delavinculaciony el intercambio

La Universidad, en su busqueda constante por
ampliar los vinculos y relaciones de cooperacién
e intercambio para compartir espacios comunes
académicos, lograr una interaccion estrecha con
el entorno econdmico y social y contribuir en la
solucion de diversos problemas de fuerte impacto
social, dirige su accion en tres dimensiones
programaticas.

Unadireccion pretende posicionar ala Univer-
sidad en unaampliared de relaciones bilaterales
y multilaterales, con el objetivo de tener intercam-
bios y cooperaciones académicas provechosas
con instituciones educativas y centros de inves-
tigacion nacionales y extranjeros que permitan
fortalecer las bases de cooperacion académica
internacional, para el intercambio académico,
movilidad académica y participacién en redes
internacionales de informacién. Otra dimension
consiste en impulsar el desarrollo de trabajos
conjuntos con sectores externos y una tercera
involucra la participacién activa de los recursos
humanos en materia de investigacion, para el
estudio, diagnostico y formulacion de propuestas
de solucion de problemas que por su grado de
complejidad requieren de un esquema multi-
disciplinario, de innovacién, apoyo reciproco e
intercambio.
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4.3 FORTALECER LA ESTRUCTURA AD-
MINISTRATIVA, LANORMATIVIDAD Y
EL USO OPTIMO DE LOS RECURSOS

Laadministracién de un organismo educativo
de las dimensiones y complejidad de la
Universidad de Sonora tiene que basarse en
procesos eficientes de gestion y en normas e
instrumentos de planeacion y evaluacién para
gue constituya un apoyo firme de las actividades
académicas.

Los aspectos organizacionales de la admi-
nistracion deben someterse también a un proceso
de modernizacion mediante el cual se incorporen
los avances tecnolégicos que propicien un
mejoramiento continuo de losservicios. Ademas,
es necesario promover unacultura laboral que de
aliento al esfuerzo individual y haga compatibles
los intereses de los trabajadores con los de la
Institucion.

Hay que subrayar la necesidad de implantar
normas y procedimientos claros y simplificados
en la operacién de la Universidad. Para ello es
importante avanzar en larevision de las funciones,
perfiles de puestosy coordinacion del trabajo con
el fin de documentar y estandarizar los procesos
administrativos.

Por otra parte, la Institucién requiere de una
gestién administrativa que se apoye en espacios
fisicos suficientesy adecuados para la prestacion
y atencién de servicios que se demandan tanto

internamente como desde el exterior. Es necesario
también generar las condiciones que garanticen
la seguridad de los universitarios y de las insta-
laciones, asi como alcanzar mas altos niveles de
eficiencia para el logro de la certificacion de los
procesos de administracion universitaria.

Asegurar el financiamiento de las actividades
universitarias constituye una prioridad para la
concrecion de las tareas institucionales. Ello im-
plica consolidar la gestion anual del subsidio
ordinario y sustentar la consecucion de recursos
de fuentes alternas mediante la formulacion,
evaluaciony presentacion adecuada de proyectos
para la procuracién de ingresos adicionales y
propios.

En esta materia deberan aplicarse medidas de
racionalizacién de la orientacion del presupuesto
universitario que aseguren la distribucion ade-
cuada de los recursos, su uso y evaluacion.

En este eje resulta también fundamental buscar
undesarrollo racional y unaarticulacién arménica
entre el proceso de planeacion institucional a
largo plazo y la programacion presupuestal anual
para el cumplimiento de las metas propuestas.
Todo ello con el apoyo de un sistema de infor-
macion institucional como instrumento eficaz para
latoma de decisiones y la evaluacién permanente
de la calidad para sustentar los procesos de acre-
ditaciény certificacion de los diversos programas
académicos.
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Estrategias generales

1. Mejoramiento de lanormatividad y gobierno

La adecuacién de los marcos normativos que
regulan y definen los sistemas de organizacion,
los procedimientos y las funciones que integran el
quehacer universitario, la actualizacién de las
disposiciones reglamentarias que dan sustento
legal a las actividades académicas y admi-
nistrativasy la creacién de instancias de defensa
de los derechos universitarios, son tareas de gran
importanciainstitucional paralarealizacion cabal
de las actividades administrativas y su adecuada
relacion con las necesidades académicas.

En este sentido, la estrategia de mejoramiento
de la normatividad y gobierno descansa en tres
vertientes: llenar los vacios legales que obstaculi-
zan la coordinacién y organizacion de las activi-
dadesuniversitarias; laoperacion de un organismo
encargado de vigilar y defender los derechos de
los universitarios y fomentar la integracion y
desarrollo del personal directivo y administrativo.

2. Fortalecimiento de la gestion administrativa

La disposicion de espacios fisicos integrados
que faciliten una interrelacién dindmicaentre las
distintas instancias académicasy administrativas,
el ofrecimiento de un servicio 6ptimo de proteccion
y vigilancia y la operacion de un sistema admi-
nistrativo eficaz, en congruencia con normas de
calidad certificadas, son dimensiones necesarias
para el cumplimiento de las expectativas de la
funcion administrativa.

Entre las acciones que integran la estrategia
para fortalecer la gestion de los procesos admi-
nistrativos se ha considerado indispensable solu-
cionar los problemas de espacio que enfrenta la
administracion central, parafacilitar su integracion
y su relacion con los departamentos académicos,
incrementar laseguridad interna de los tres campus
universitarios y mejorar y acreditar los procesos
de gestion de esta funcion con la norma 1ISO-9000.

3. Impulso de la planeacion y evaluacién
institucionales

Impulsar la planeacién y evaluacion insti-
tucionaleseslalineade accién através de la cual
se busca, por una parte, incidir en el desarrollo
equilibrado de la Universidad y, por otra parte,
llevar a cabo la valoracién de losinsumos, proce-
sos y productos académicos y administrativos,
con el fin de apreciar el funcionamiento de la
organizaciéninstitucional y, en su caso, modificar
politicas y programas para elevar los indicadores
de rendimiento y desempenio.

Lo anterior serd factible sélo si se integra un
sistema de informacién que de manera perma-
nente, brinde datos confiables acerca de las
distintas variables e indicadores que describan la
totalidad de aspectos de la vida institucional.

En esta estrategia la busqueda de una mayor
integracion de la programacién presupuestal anual
en el proceso de planeacion de largo plazo resulta
imprescindible para el avance coherente de las
actividadesinstitucionales.
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4. Fortalecimiento financiero

La Universidad de Sonora, al igual que el
conjunto de instituciones publicas de educacion
superior, ha estado operando durante los ultimos
afos en un contexto econémico restringido y la
escasez de recursos financieros se ha convertido
enuno de los més graves problemas que enfrenta.
Fortalecer financieramente ala Institucion a corto,

mediano y largo plazos se vuelve un asunto
estratégico de primer orden para apoyar su
crecimiento con calidad.

En atencion a esta linea estratégica se esta-
blecerdn medidas para la captacion, asignacion,
distribucién y uso de los recursos, asi como para
su optimaciény ejercicio racional.
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V. PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2001-2005

5.1 ESTRUCTURA

ParaorientaralaUniversidad de Sonorahacia Cada uno de los ejes prioritarios esta ligado a
el modelo de institucion a que aspira, talcomose | un grupo de estrategias generales, y a partir de
expresa en la Vision al afio 2011, se impulsaran | éstas, se articulan cuarenta programas. De esta
un conjunto de programas para ser desarrollados manera la estructura es la siguiente:

en el periodo 2001-2005.

1. Mejorar la calidad académica

Estrategiasgenerales

Programas

Formacion integral del estudiante

1.1 Ingreso

1.2 Apoyo a la formacion integral del estudiante
1.3 Saludestudiantil

1.4 Tutorias

1.5 Movilidad estudiantil

1.6 Serviciosocial

1.7 Précticas profesionales

1.8 Titulacion

Oferta e innovacion educativas

1.9 Revision y ampliacién de la oferta educativa

1.10 Modalidades educativas no convencionales

1.11 Actualizacion, flexibilizacion e innovacion educatival
1.12 Seguimiento y atencién a egresados

1.13 Acreditacion de programas educativos
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Fortalecimiento de 1.14 Formacién pedagdgica del personal académico
la planta académica 1.15 Consolidacion de los cuerpos académicos
Desarrollo y fomento 1.16 Fortalecimiento del posgrado

de la investigacion y el posgrado 1.17 Fortalecimiento de la investigacion

1.18 Articulaciéninvestigacion-docencia

1.19 Fortalecimiento y consolidacién del Sistema

Desarrollo de la infraestructura Institucional Bibliotecario
de apoyo académico 1.20 Fortalecimiento y actualizacion de la infraestructura
informatica

1.21 Desarrollo fisico de infraestructura para la academia

1.22 ExtensiOon académica, artisticay cultural

Promocion de la extension 1.23 Difusion y divulgacion humanistica, cientificay
de los servicios y difusidn tecnolégica
de la cultura 1.24 Educacién continua

1.25 Editorial

1.26 Gestion del patrimonio cultural universitario

2. Consolidar la vinculacion y el intercambio

Estrategiasgenerales Programas

Ampliacion de la vinculacién 2.1 Intercambioy cooperacionacadémica

y el intercambio 2.2 Vinculacion con los sectores social y productivos
2.3 Estudios y proyectos de impacto social
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3. Fortalecer laestructuraadministrativa,
la normatividad y el uso 6ptimo de los recursos

Estrategias generales

Programas

Mejoramiento de la normatividad 3.1
y gobierno

Revision, actualizacién, creaciény difusién
de la normatividad universitaria

3.2 Defensoria de derechos universitarios

3.3 Integracién y desarrollo del personal directivo
y administrativo

Fortalecimiento de la gestion 3.4
administrativa 3.5

Desarrollo de la planta fisica
Seguridad interna
3.6 Mejoramientoy certificacion de los procesos de gestion

Impulso de la planeacion 3.7
y evaluacion institucionales 3.8

Planeacion y programacion
Evaluacionacadémica
3.9 Informacioéninstitucional

Fortalecimiento financiero

3.10 Planeacién, operaciony gestion financiera
3.11 Presupuestaciony ejercicio financiero

5.2 PROGRAMAS
1.1 Programa de ingreso

Objetivo General

Facilitar la rapida integracion de los alumnos
de nuevo ingreso a la Universidad para fomentar
el sentido de identidad y pertenenciay brindarles
informacidn util sobre los recursos y servicios que

apoyan al estudiante parael cumplimiento de sus
objetivos de formacién profesional.

Objetivos Especificos

Promover laincorporacién de estudiantescon
capacidades cientificas, artisticasy deportivas en
los grupos representativos de la Universidad,
paraincentivar e incrementar sus potencialidades
en las distintas manifestaciones del arte, la ciencia
y en la practica del deporte.
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Fomentar la identificacion de los valores
institucionales en la poblacion estudiantil de nuevo
ingreso a fin de que constituya un referente
esencial en su formacion profesional.

Dar a conocer al estudiante de nuevo ingreso
y alos alumnos por ingresar a la Universidad, las
expectativas que la Institucion se hafijado parala
formacion profesional de sus egresados.

Lineas de Accion

1. Difundir informacién de los recursos y
servicios a los que se hacen acreedores los
estudiantes universitarios durante su estancia
y permanencia en la Universidad.

2. Ofrecerunevento masivo anual de bienvenida
a los estudiantes, con la participacion de
grupos artisticosy culturales de la Universidad,
maestros distinguidos y autoridades univer-
sitarias, para dirigirles un mensaje sobre la
importancia que significa ser universitario.

3. Ofrecercursossobre lautilizacion adecuaday
eficiente de los recursos bibliograficos y de
computo de la Institucion.

4. Organizar charlas y conferencias sobre la
historia y desarrollo de la Universidad, asi
como de su estructura organizativa, insta-
laciones, oferta cultural, programas de mo-
vilidad y planes de desarrollo institucional.

5. Preparar materialesimpresosy platicas sobre
el reglamento escolar, el servicio social,
programade tutorias, practicas profesionales
y mecanismos para la titulacion.

Metas

A partir de 2002:

1. Proporcionarinformacion detallada, através
de platicas y materiales impresos, de los
requisitos y contenidos educativos de cada
uno de los programas del plan de estudios de
la carrera seleccionada y sobre el perfil del
egresado que se pretende lograr.

2. Organizar platicas sobre el Reglamento
Escolar, Programa de Tutorias, Servicio Social,
practicas profesionales y mecanismos parala
titulacion.

3. Impartir cursos sobre el manejo adecuado de
los recursos bibliograficos y computacionales
de la Institucion.

4. Realizar anualmente el Festival de bienvenida
a los estudiantes de nuevo ingreso.

5. Editar anualmente la revista Soy Estudiante
Unison y elaborar materiales audiovisuales
con informacion sobre los servicios de apoyo
al estudiante.

6. Organizaranualmente ciclos de conferencias
sobre la Universidad.
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7. Realizar anualmente un diagndstico de las
capacidades cientificas, artisticas y deportivas
de los alumnos de nuevo ingreso.

8. Establecer relaciones de coordinacién con
instituciones del subsistema de educacion
media superior para impulsar programas
conjuntos de orientacion educativa.

1.2 PROGRAMADEAPOYOALAFORMA-
CION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

Objetivo General

Aportar elementos formativos complemen-
tarios en el estudiante que favorezcan el 6ptimo
desarrollo intelectual y fisico, actitudes de
toleranciay solidaridad social, el trabajo en equipo
y eldominio de herramientas tedrico-conceptual-
metodoldgicas necesarias para su desempefio
profesional.

Objetivos Especificos

Ampliar y mejorar las habilidades del pensa-
miento logico, critico y creativo que le permitan al
estudiante asimilar nuevos conocimientos e
intervenir profesionalmente en la resolucién de
problemas de su ambito laboral, asi como las
técnicas de estudio, de lectura de comprensiény
de elaboracion de informes de estudio en forma
de mapas conceptuales, esquemas o resimenes.

Promover una mayor permanencia del estu-
diante en el salon de clases que favorezca el

cumplimiento y logro de los objetivos previstos
en los programas de trabajo de los semestres
escolares.

Desarrollar conocimientos, habilidades y
destrezas para el domino de los instrumentos de
la computacion y en la busqueda, localizacion y
manejo de la informacion.

Promover unaactitud criticay responsable del
estudiante hacia su disciplina profesional y una
formacion que lo oriente a asumir comporta-
mientos éticos y desarrollar aptitudes estéticas.

Proporcionar apoyos educativos dirigidos a
fomentar el desarrollo de las dimensiones huma-
nas y sociales como individuo y la capacidad de
establecerrelacionesinterpersonales respetuosas
y solidarias y la habilidad para el trabajo en
equipo.

Auspiciar el aprendizaje y dominio de lenguas
extranjeras como recurso didactico y apoyo
formativo en el estudiante.

Apoyar e impulsar la préactica del deporte
universitario como elemento indispensable en la
formacion integral del estudiante que contribuya,
mediante el desarrollo de sus potencialidades
fisicas, al fortalecimiento de su salud, superacion
personal y fomento de los valores de disciplina,
trabajo de equipo, lealtad e identidad con la
Institucion.
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Lineas de accion

1.

Poner en marcha un programa permanente
de cursos, conferencias, circulos de lecturay
talleres que atiendan los diversos aspectos de
la formacidn integral del estudiante.

Establecer acuerdos de colaboracion coninsti-
tuciones educativas que cuenten con expe-
rienciasimportantes en el desarrollo de progra-
mas para la formacién integral del estudiante.

Reunir un equipo de trabajo interdisciplinario
conformado por especialistas académicos de
la Institucidn que se responsabilice del disefio
e imparticion de los contenidos educativos
que tengan como propésito la formacion
integral del estudiante.

Adecuar el calendario escolar anual con un
numero mayor de semanas de imparticién de
Cursos por semestre.

Ampliar las instalaciones de los centros de
autoacceso dedicados a la ensefianza de las
lenguas extranjeras paraofrecer unacobertura
completa de estos servicios a los estudiantes.

Promover y estimular la participacion de los
estudiantes en las distintas disciplinas depor-
tivas de caracter formativo, recreativoy com-
petitivo.

Otorgar a los deportistas destacados, facili-
dades especiales para su admision y per-

manencia en la Universidad, a través de una
coordinaciéon favorable del estudio con las
practicas deportivas.

Metas
A partir de 2002:
1. Nombrar comisiones de profesoresresponsa-

bles de diagnosticar y elaborar estrategias y
mecanismos de apoyo a la formacion integral
del estudiante.

Integrar un programa de apoyo ala formacion
intelectiva del estudiante, constituido por
cursos con valor curricular que tengan como
objetivo el desarrollo de las habilidades para
el autoaprendizaje y para el proceso de
pensamiento, creacion, comunicacion e
interpretacion necesarios en la adquisicion y
construccion del conocimiento.

Contar con programas culturales permanentes
para el fomento del habito de la lectura.

Ofrecer de manera permanente ciclos de
charlas y conferencias para el desarrollo de la
autoestima, relaciones interpersonales y
conciencia social.

Contar con un Programa de intercambio
académico con centros de educacién superior
dirigido a la asesoria y capacitacion del per-
sonal en estrategias de formacién integral del
estudiante.
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6. Ofrecercursosespecialesde informaciéncien-
tifica y de mayor profundidad a los alumnos
con un alto rendimiento académico para su
participaciéon en concursos y/o jornadas
cientifico-estudiantiles (Olimpiadas nacionales
de fisica, matematicas, biologia, ciencias
computacionales, quimica, etc.) asi como en
diversos programas de estimulo y recono-
cimiento a la trayectoria académica, entre
éstos, el Programa Talento XXI de la Fun-
dacién Unison.

7. Aplicarunformulario a estudiantes de primer
ingreso para la deteccion de sus potenciales
eneldesarrollo cientifico, artistico y deportivo.

8. Difundir amplia y permanentemente las op-
ciones deportivas que se ofrecen en la Insti-
tuciéon y ofrecer cursos de preparacion sobre
iniciacion, fundamentos técnicos y de for-
macion endisciplinas deportivas especificas.

9. Contar con las disposiciones reglamentarias
para el desarrollo deportivo institucional.

Para el afio 2003:

10. Incrementarde 17 a19elnumerodesemanas
de imparticion de cursos ordinarios por
semestre escolar.

Para el afio 2005:
11. Contar con la infraestructura fisica y los
recursos humanos parala ensefianza del inglés

alosestudiantes de licenciatura que notengan
el dominio del idioma.

12. Aumentar la infraestructura fisica para la
imparticion de cursos de computacién a los
estudiantes de licenciatura, con especial
énfasis en las carreras que utilizan con mayor
magnitud este recurso tecnolégico.

1.3PROGRAMADE SALUD ESTUDIANTIL

Objetivo General

Proporcionary gestionar servicios de atenciéon
a la salud de los estudiantes en los aspectos de
promocion, prevencion, diagnéstico vy
rehabilitacion, para lograr en ellos un estado
completo de bienestar fisico, mental y social que
les permita un 6ptimo desempefio académico.

Objetivos Especificos

Promover la educacién para la salud con el fin
de que los estudiantes cuenten con lainformacion
y conocimientos necesarios para lograr habitos
de conducta sanos y evitar riesgos de
enfermedades.

Efectuar diagnosticos de salud de lapoblacién
estudiantil para detectar posibles enfermedades,
deficiencias fisicas y/o conductas sociales
inapropiadas que afectan el aprendizaje.

Lograr la cobertura de los servicios de
rehabilitacion de la salud proporcionados por el
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IMSS, aestudiantes que no cuentan conasistencia | Metas
médica. A partir de 2002:

Brindar a los alumnos oportunos servicios
paramédicos y de urgencias, en casos de
accidentesy traumatismos ocurridos en el interior
del campus, para su atencion y/o canalizacion a
otros servicios externos de atencion a la salud.

Lineas de accion 2.

1. Informary concientizaralosalumnossobrela
conveniencia de desarrollar estilos de vida
sanos, de los riesgos de la salud en que
pueden incurrir con practicas nocivas y para

el uso adecuado del tiempo libre. 3.

2. Continuar y fortalecer la capacitacién de
promotores de la salud.

3. Organizar eventos académicos sobre temas
relacionados con la prevencién de

enfermedades y el autocuidado personal. 4.

4. Aplicar instrumentos de diagnostico que
detecten morbilidad por sexo, indicador
Goldberg, niveles de desconocimiento re-

productivo, niveles de riesgo en SIDA, 5.

indicadores de habilidades cognoscitivas, de
aprendizaje y niveles de toxicomania, entre
otros.

5. Desarrollar infraestructura fisica para la
atencion a la salud estudiantil.

1. Realizar una camparfa de promocion per-

manente de la salud mediante la organizacion
de talleres, ciclos de conferencias, charlas y
difusion de la cultura orientada a la salud
mediante la edicion de folletos y publicacién
en Internet sobre temas de la salud.

Contar con un programa permanente de
atencion a problemas psicopedagdgicos,
orientacion en héabitos de alimentacion y
atencion a problemas visuales y auditivos.

Organizar, en coordinacion con la Secretaria
de Salud, jornadas para celebrar el Dia
Mundial de la Salud, Dia Mundial sin Fumatr,
Dia Mundial de la Lucha contra el SIDA, Dia
Mundial del Donador Altruista de Sangre y
Dia Mundial de la Alimentacién.

Llevar a cabo un control sanitario sistematico
de las condiciones de higiene de las insta-
laciones universitarias y de los alimentos que
se expenden en los campus.

Contar con un programa para la deposicion
final de desechos toxicos, productos quimicos
y bioldgicos de los laboratorios universitarios.

Contar con un programa de capacitacion de
los promotores de la salud.
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7. Hacer una evaluacion de los instrumentos
médicos que se aplican para los estudios
diagnésticos de salud y en su caso, ampliarlos
a otras areas de interés.

8. Realizar las gestiones ante el IMSS para lograr
la total cobertura de los servicios médicos a
estudiantes que lo requieran.

Para el afio 2004:
9. Construir la infraestructura que albergara la
unidad de servicios médicos integrados.

10. Contar con servicios de urgencia que den aten-
cién prehospitalariaaalumnos que hayan sufrido
traumatismos y lesiones dentro del campus.

1.4 PROGRAMA DE TUTORIAS

Objetivo General

Elevar la calidad del proceso educativo a través
de la atencion personalizada de los problemas
qgue influyen en el desempefio y rendimiento
escolar del estudiante, con el fin de mejorar las
condicionesde aprendizaje y desarrollo de valores,
actitudesy habitos que contribuyan a laintegridad
de su formacion profesional y humana.

Objetivos Especificos

Contribuir al desarrollo de las capacidades del
estudiante para adquirir y asumir responsabili-
dades en su proceso de formacion profesional.

Mejorar la actitud del estudiante hacia el
aprendizaje mediante el desarrollo de procesos
motivacionales que generen un compromiso con
su proceso educativo.

Estimular el desarrollo de toma de decisiones
del estudiante por medio de la construccion y
analisis de escenarios, opcionesy alternativas de
accion en el proceso educativo.

Ofrecer al estudiante apoyo y asesoria en
temas dificiles de las diversas asignaturas.

Orientar al estudiante en los problemas
escolares y/o personales que surjan durante el
proceso formativo y, en su caso, canalizarlo a
instancias capacitadas para su atencion.

Capacitar permanentemente a los profesores
gue fungirdn como tutores.

Ofrecer a los tutores los recursos necesarios
para facilitar la operacion del programa.

Evaluar de manera continua los resultados de
la actividad tutorial.

Establecer mecanismos que permitan la
reorientacion oportuna del programa en funcién
de los resultados de la evaluaciény que aseguren
unaparticipacién representativa de lacomunidad
universitariaen latomade decisionesrelacionadas
con el programa.
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Lineas de accion

1.

Establecer la primera etapa del programa
para los alumnos de primer ingreso a la Uni-
versidad de Sonora.

Establecer los mecanismos necesarios para el
disefo y puesta en marcha de programas de
capacitacion de los académicos que realizaran
funciones de tutoria, asi como las condiciones
de coordinacién necesarias, soporte y bases
de datosrequeridos paraidentificar los perfiles
académicos de los estudiantes de nuevo
ingreso.

Ofrecer en forma coordinada, los servicios
bésicos de apoyo requeridos por el Programa
de tutorias.

Establecer convenios de colaboracién con
instituciones que presten servicios de asesoria
a los estudiantes.

Definir mecanismos de operacion del pro-
grama y la normatividad correspondiente,
con el fin de tener claridad sobre los pro-
cedimientos y las condiciones que regularan
las actividades tutoriales.

Enunasegundaetapaextender las actividades
del Programa de tutorias a estudiantes de
semestres avanzados de la Universidad de
Sonora.

7.

Mejorar los sistemas de informacién de apoyo
a las tutorias, asi como los mecanismos de
operacion del programa.

Crear unared de servicios de apoyo al proceso
educativo que permita al docente la cana-
lizacién oportuna de los problemas en los
cuales no estuviera capacitado para brindar
la orientacion necesaria.

En el caso de que los estudiantes requieran
algun servicio que la Institucion no ofrece, los
estudiantes deberan ser canalizados a institu-
ciones externas, para lo cual debera contarse
con un directorio de los servicios de apoyo y
establecer la coordinacion correspondiente.

Metas
Para el periodo 2002-2003:

1.

Integrar al sistema de tutoriasa 5,600 alumnos
de primer ingreso.

Capacitar a 800 profesores a través de un
programa de capacitacion virtual de tutores,
mediante ciclos semestrales de conferencias,
cursosy talleres como apoyo a la capacitacion
virtual.

Contar con una base de datos que permita la
identificacién precisa de la problematica es-
colar estudiantil en cada uno de los departa-
mentos.
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10.

11.

12.

Contar con programas informaticos de apoyo
al manejo administrativo de las tutorias.

Operarenred un sistemade informacion para
tutores sobre servicios a donde pueden ser
canalizados los tutorados.

Contar con una péagina electronica del progra-
ma que incluya grupos de discusion en linea.

Integrar y comparar la informacion sobre in-
dices de reprobacién, desercion, rezago y
eficiencia terminal de cada uno de los pro-
gramas académicos.

Aplicar encuestasy realizar entrevistas a maes-
tros y coordinadores sobre la situacién estu-
diantil prevaleciente en su carrera.

Dotar alas unidades académicas del equipo e
infraestructura necesarios para la operacion
del Programa de tutorias.

Conformar el comité consultivo del programa.
Establecer la estructura organizacional para
la operacion en cada una de las unidades

académicas.

Elaborar el reglamento general de tutorias y
los manuales de operacion.

13.

14.

Establecer convenios de colaboracion inter-
institucional para canalizar a estudiantes que
requieran servicios que no brinda la
Institucién.

Contar con programas basicos de apoyo al
proceso educativo (orientacion, becas, servicio
médico, servicio social, bolsa de trabajo, cursos
remediales, talleres de desarrollo de habi-
lidades, etc.).

Para el periodo 2004-2005:

15.

16.

17.

18.

19.

Integrar al sistema de tutorias al 100 por
ciento de los alumnos de la Universidad.

Operar un programa de capacitacion continua
de tutores, atendiendo las modalidades o
tipos de tutoria brindados por la Institucion
(individual, grupal y de pares).

Brindar servicios de apoyo al programa a
través de lared (orientacion psicoldgica, siste-
mas expertos, etc.).

Realizar anualmente los estudios necesarios
para mantener actualizada la informacién
sobre la problemética estudiantil vigente en
los programas académicos.

Contar con un programa de investigacion
sobre la problemética estudiantil de la Uni-
versidad de Sonora a cargo de la Direccion de
Servicios Estudiantiles.
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20. Tener la cantidad necesaria de maestros de
tiempo completo pararealizar las actividades
de tutoria.

21. Contarcon espaciosfisicosadecuados parala
realizacion de las tutorias.

22. Mejorar los procedimientos y mecanismos de
operacion, mantener en constante actualiza-
cion lareglamentacién del programay perfec-
cionar los manuales de operacion en funcion
de las experiencias de los tutores en la
aplicacion de las tutorias.

23.Establecer una red de apoyos al proceso
educativo, dependiente de la Direccion de
Servicios Estudiantiles, que cubra las nece-
sidades de apoyo al programa.

1.5 PROGRAMA DE MOVILIDAD
ESTUDIANTIL

Objetivo General

Promover el intercambio y movilidad de
estudiantes con instituciones nacionales y
extranjeras con el fin de ampliar y enriquecer su
formacion profesional y cultural, mediante la
participacion en otras experiencias educativasy
su desenvolvimiento en otros &mbitos culturales.

Objetivos Especificos

Fomentar la consolidacion de las instituciones
de educacién superior en un sistema educativo
estatal y nacional armonico y coordinado.

Ampliar las posibilidades de formacion de los
estudiantes a través de la oportunidad de acceso
a opciones complementarias distintas a las que
ofrece la Institucion.

Intercambiar conocimientos y experiencias
educativas con otras instituciones de educacion
superior.

Lineas de accidn
1. Promover la flexibilizacion de planes'y pro-
gramas de estudios.

2. Difundir la informacion sobre planes y pro-
gramas de estudio de la Universidad a otras
instituciones de educacion superior.

3. Recabar la informacién sobre planes y pro-
gramas de estudio de otras instituciones con
las que potencialmente se pueden establecer
convenios de intercambio.

4. Estableceracuerdosde intercambio estudiantil
con instituciones nacionales y extranjeras.

5. Ofrecer reconocimiento académico de estu-
dios complementarios realizados en otras
instituciones educativas por alumnos de la
Universidad, asi como gestionar el reconoci-
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miento de los que realicen en la Institucion
alumnos externos.

6. Crearfondos financieros paralos estudiantes
gue, por su situacién socioecondmica,
requieran de apoyos institucionales para
acciones de intercambio y movilidad.

Metas

A partir de 2002:

1. Integrarunbanco deinformacionde los planes
y programas de estudio de instituciones
nacionales y extranjeras que cuentan con
programas de intercambio estudiantil.

2. Efectuar una evaluacion diagndstica de los
resultados obtenidos en convenios de
colaboracion ya pactados con otras
instituciones que tengan como obijetivo el
intercambio y movilidad de estudiantes.

Para el afio 2003:

3. Establecer criterios normativos que regulen el
reconocimiento y validez de estudios
complementarios realizados por alumnos de
la Institucién en otros centros educativos, asi
como los efectuados por alumnos de otras
instituciones que se encuentren en programas
de intercambio inscritos en la Universidad.

4. Ofrecer al menos el 50 por ciento de los
planes de estudio de licenciatura con los
atributos de flexibilidad que faciliten el
intercambio y la movilidad de alumnos.

Para el afio 2005:

5. Contar con la estancia de alumnos de otras
instituciones cursando estudios parciales al
menos en unaopcidn educativa de cada area
del conocimiento que ofrece la Institucion.

6. Lograr que al menos una carrera de
licenciatura de cada area del conocimiento,
cuente con alumnos de la Universidad en
programas de intercambio y movilidad
estudiantil.

7. Ofrecer cursos especiales a alumnos
extranjeros en temas relacionados con la
ensefianza del espafiol y la historia, economia,
politica y cultura de México.

8. Operarprogramasde intercambioy movilidad
de estudiantes con universidades de Estados
Unidos, Europa, Asiay América Latina.

1.6 PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL

Objetivo General

Redimensionar la importancia del servicio
social como una estrategia de formacion de valores
éticos de compromiso, de solidaridad social y
para fomentar en el estudiante el sentido de
corresponsabilidad en la definicién de alternativas
de solucion como una via para potenciar en ellos
las habilidades de investigacion de los problemas
sociales.
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Objetivos Especificos

Brindar ayuda y asesoramiento a individuos,
grupos, comunidades y municipios para la
atencién de necesidadesy resolucion de conflictos.

Identificar, planificar, aplicar y evaluar
proyectos multidisciplinarios de servicio social.

Extender a la sociedad los beneficios de la
ciencia, la técnica y las humanidades.

Promover la vinculacién social mediante la
formulacion de proyectos productivos y de
servicios.

Lineas de accién

1. Desarrollar politicasy criterios institucionales
en las formas, lugares y procedimientos para
la prestacion del servicio social.

2. Establecer acuerdos con las instancias
receptoras de servicio social para determinar
los fines, alcances y productos del servicio
social.

3. Reconocer y admitir la presentacion de un
informe global de la prestacion de servicio
social como una opcidn para obtener el titulo
profesional, en las carreras que por su
orientacion, la practica de este servicio es
determinante en la formacion académica.

4. Formular, en coordinaciéon con el Departa-
mento de Trabajo Social, proyectos de servicio

social especificos dirigidos a personas 0 grupos
marginados, de inadaptacién social, minorias
étnicas, inmigrantesy en general, alos que se
encuentren ensituacion de desigualdad social.

5. Dar seguimiento y evaluacion permanente a
la prestacién del servicio social.

Metas

A partir de 2002:

1. Elaborar el proyecto y poner en marcha el
Centro Interdepartamental de Asesoriay Ser-
vicio a la Comunidad.

2. Proponer un nuevo modelo del marco de
regulacion de las actividades de prestacion
del servicio social.

3. Celebrary/orenovar al menos seis convenios
anuales de colaboracion con dependencias
receptoras de servicio social.

4. Desarrollarunsistemade informacion compu-
tarizado para dar seguimiento a las acciones
de servicio social y evaluar sus resultados.

5. Integrar informes anuales evaluatorios de los
procesos y resultados de los programas de
serviciosocial.

6. Llevar a cabo anualmente foros de analisis
sobre resultados y experiencias del servicio
social universitario.
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Para el afio 2003:

7. Reconocer el informe final del servicio social
de los estudiantes como mecanismo de
obtencion del titulo profesional.

8. Desarrollar un esquema metodologico para
alentar la participacion de las comunidades,
en coordinacion con los prestadores de servicio
social, en el andlisis de sus principales
problemasy paradefinir posibles alternativas
de solucién.

9. Establecer en los convenios de colaboracion
para la prestacion del servicio social que la
aportacién principal de los universitarios es
con relacién a la aplicaciéon de los conoci-
mientos para la resolucién de los problemas
detectados y definir la responsabilidad de las
partes en sufragar los gastos que se generen
en estas tareas, como son transporte,
hospedaje, alimentacion y materiales de
laboratorio, entre otros.

1.7 PROGRAMADEPRACTICAS
PROFESIONALES

Objetivo General

Proporcionar al estudiante una formacién
académica que considere la practica profesional
como un aspecto medular y ofrezca al futuro
profesionista la posibilidad del desarrollo de
competencias que le permitan lacombinacion de

conocimientos, destrezas, habilidadesy actitudes
en el contexto de su futuro ambito laboral.

Objetivos Especificos

Aplicar los conocimientos teéricos adquiridos
en el aula, en la resolucion de problemas espe-
cificos de la profesion que habiliten al estudiante
para el desarrollo de competencias en el aspecto
practico.

Habilitar al estudiante con la formacion
profesional que le facilite su acceso al mercado
laboral, mediante la aplicacion de los aprendizajes
adquiridos en situaciones nuevas o en la
realizacion de nuevas acciones en el a@mbito
laboral.

Lograr unavinculacion estrecha Universidad-
Empresa con el proposito de realizar un trabajo
conjunto para lainvestigacion y definicién de los
perfiles profesionales idoneos que demanda el
mercado laboral.

Lineas de accion

1. Incorporarenlosplanes de estudio la estancia
de estudiantes en empresas del sector pro-
ductivo para el desarrollo de préacticas profe-
sionales.

2. Acordar convenios de colaboracién con
empresas del sector privado y del gobierno
con el objetivo de promover practicas
profesionales de los estudiantes.
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3. Disponer de recursos humanos y materiales
adecuados para la gestion y consecucién de
espacios para el desarrollo de las préacticas
profesionales.

4. Realizar estudios sobre perfiles de puestos de
trabajo y de evaluacion del desempefio de los
estudiantes en las practicas profesionales.

Metas

A partir de 2002:

1. Elaborar un estudio para valorar las posi-
bilidades de incluir las practicas profesionales
en la curricula universitaria.

2. Aprobar el reglamento general de préacticas
profesionales.

A partir de 2003:

3. Introducirlas précticas profesionalesenaque-
llas carreras de la curricula universitaria que
determine el estudio de valoracion.

4. Instalarencadaunade lasunidadesregionales
oficinas que se encarguen de coordinar y
gestionar las practicas profesionales.

5. Asignar a profesores-tutores, la funcion de
dar seguimiento y evaluar, con base en un
informe escrito, el desempefio del alumno en
el desarrollo de la préactica profesional.

6. Para el periodo 2002-2005 establecer con-
venios con el sector productivo para el de-

sarrollo de las préacticas profesionales de los
alumnos.

7. Contar con un directorio de empresas y de-
pendencias del gobierno que fungiran como
sedesde las practicas profesionales para cada
una de las carreras de licenciatura.

8. Contar con estudios sobre perfiles de puestos
de trabajo y de evaluacion del desempefio de
los estudiantes en las practicas profesionales

1.8 PROGRAMA DE TITULACION

Objetivo General

Mejorar y en su caso transformar opciones y
procedimientos del proceso de titulacion en los
niveles de licenciatura y posgrado, con el fin de
elevarla eficienciaterminal y latasa de titulacion
en esos niveles.

Objetivos Especificos

Facilitar al estudiante el cumplimiento de
requisitos académicos formales necesarios para
la obtencion del grado correspondiente a su
formacion profesional.

Fortalecer los servicios de asesoria y de apoyo
en el proceso de titulacién de los estudiantes de
licenciatura y posgrado.
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Eficientar los procedimientos de titulacion para

lograr reducir el tiempo que tardan en graduarse
los alumnos de licenciatura y posgrado.

Lineas de accidn

1.

Impulsar la inclusion de procesos formativos
curriculares y de evaluacién académica a lo
largo del plan de estudios, para sustituir los
mecanismos tradicionales de egreso que
dificultan la obtencién del grado por nuevas
opciones de titulacion mas &giles y con la
exigencia de niveles de calidad pertinentes.

Disefiar nuevas opciones de titulacion con
base en informes de practicas profesionalesy
de servicio social incorporadas alacurricula.

Ampliar las posibilidades de titulacion
mediante mecanismos de evaluacién externa
gue acrediten la calidad profesional de los
egresados.

Capacitar al personal académico de carrera
para brindar asesoria oportuna y pertinente
en el proceso de titulacion de los estudiantes
de licenciatura y posgrado.

Elaborar materiales de apoyo parael proceso
de titulacién mediante el uso de las nuevas
tecnologias de la informaciéon y la comu-
nicacion, para facilitar su acceso a los
estudiantes que los demanden.

Metas

A partir de 2002:

1. Disefar nuevas opciones de titulacion con
base en préacticas profesionales y de servicio
social.

2. Incrementar de 18 a 30 el porcentaje de
estudiantes de licenciatura que se titulan
mediante el examen de egreso del CENEVAL.

3. Involucrar a todo el personal académico de
carreraen el compromiso de elevar la eficiencia
terminal e incrementar la tasa de titulacion,
mejorando la asesoria y el apoyo a los estu-
diantes en el proceso de titulacién.

4. Disefar y llevar a cabo semestralmente al
menos un curso para el personal académicoy
otro para estudiantes con el objetivo de apoyar
el proceso de titulacién.

Para el afio 2005:

5. Lograrque al menosen el 50 por ciento de los
programas de licenciatura se hayan incor-
porado al plan de estudios actividades curri-
culares, paraacreditar el servicio social y para
la titulacion.

6. Lograr que la tasa promedio de titulacién de
los programas de licenciatura se incremente
al 60 por ciento y en el posgrado al 50 por
ciento.
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1.9 REVISIONY AMPLIACION
DE LA OFERTA EDUCATIVA

Obijetivo General

Mantener una permanente revision de la
pertinencia de los programas de licenciatura y
posgrado que ofrece la Institucion, e impulsar
nuevas opciones con orientaciones curriculares
pertinentes que respondan a las expectativas
sociales de formacion profesional.

Objetivos Especificos

Establecer mecanismosy criterios paraevaluar
permanentemente la pertinencia de los programas
de licenciaturay posgrado que ofrece la Institucion
Yy, ensu caso, para cancelar programas que ya no
respondan alas expectativas y los requerimientos
sociales.

Fortalecer los servicios de asesoria en materia
de formulacién de proyectos académicos de
licenciatura y posgrado de nueva creacion.

Crear nuevas opciones que atiendan las
demandas socioprofesionalesy sean acordes con
los nuevos paradigmas de la educacion superior,
en materia de flexibilidad de los planes de estudio
y del proceso de aprendizaje.

Lineas de accién

1. Impulsar la aprobacién en el Colegio Acadé-
mico del proyecto Lineamientos generales de
caracter académico relativos al modelo edu-
cativo y curricular de la Universidad de Sonora.

2. Intitucionalizar el funcionamientoy la opera-
cion de comisiones de evaluacién que incor-
poren las opiniones de egresados y represen-
tantes de los sectores productivosy de servicios
relacionados con cada programa de docencia.

3. Ampliar y consolidar un equipo de expertos
paraapoyary asesorar en materia de planea-
cion y elaboracion de proyectos de nuevas
opcioneseducativas.

4. Realizarestudiosde viabilidady disefio curri-
cular que permitan diagnosticar las necesi-
dades de nueva oferta educativa pertinente y
viable socialmente, en especial de programas
de posgrado.

5. Generar programaseducativos no convencio-
nales con modalidades que se apoyen en las
nuevas tecnologias de la informatica y la
comunicacion.

6. Favorecer la generacion de programas de
posgrado avalados por iniciativas interinstitu-
cionales, que permitan un mejor aprovecha-
miento de recursos humanos y de infra-
estructura.

Metas

A partir de 2002:

1. Lograr el funcionamiento permanente de
comisiones para la revision de la pertinencia
de la oferta educativa en todas las divisiones
de la tres unidades regionales.
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2. Aplicarloscriterios establecidos en el proyecto
Lineamientos generales de caracter acadé-
mico relativos al modelo educativo y curri-
cular de laUniversidad de Sonora, atodaslas
opciones de nueva creacion que se ofrezcan
en la Institucion.

3. Concluir el disefio y someter a los 6rganos
colegiados para su aprobacion, las opciones
contenidas en el documento Plan de creci-
miento de la oferta educativa de la Universidad
de Sonora al 2006.

Para el afio 2005:

4. Mantener laatencién institucional al menosal
38 por ciento de la matricula de licenciatura
en el estado.

5. Consolidar la oferta educativa de posgrado
en areas que impulsen el desarrollo sustentable
enlaentidad, en especial en ciencias exactas,
ingenieria y tecnologia.

6. Incrementarla matricula de posgrado al menos
al 5 por ciento de la matricula global de la
Institucion.

7. Consolidarlaofertade programasno conven-
cionales mediante servicios de educacion a
distancia, paraaprovecharlasventajasde las
nuevas tecnologias de la informatica y la
comunicacioén, y para ampliar la cobertura
hacia zonas y regiones poco atendidas y en

las que no se justifica una institucion de edu-
caciénsuperior.

1.10 PROGRAMADE MODALIDADESEDU-
CATIVASNO CONVENCIONALES

Objetivo General

Contribuir al desarrollo y oferta de programas
educativos no convencionales, basados en el uso
de las nuevas tecnologias, asi como brindar
soporte técnico y humano en la elaboracion de
materiales y programas educativos novedosos,
mediante la consolidacién y mantenimiento de
unainfraestructurafisicay humana que facilite el
trabajo colaborativo y multidisciplinario para
lograr altos estdndares de calidad, con eficiencia
y efectividad.

Obijetivos Especificos

Contribuir enlacomplementaciony ampliacién
de la oferta educativa de las unidades regionales
Norte y Sur, con cursos y programas basados en
aprendizajes distribuidos, que permita hacer
extensivo en esas comunidades el servicio de
EDUCADIS yfortalezcael trabajo de colaboracién
interinstitucional.

Avanzar en laconsolidacion de infraestructura
y desarrollo de programas de EDUCADIS, que
contribuyanaelevarlacalidad de cursos basados
en aprendizaje distribuido y ampliar el acceso a
redes educativas con enlaces local y nacional.
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Participar en el trabajo interinstitucional que
en materia de educacion abierta y a distancia se
lleva a cabo en la region noroeste de ANUIES,
gue favorezca el trabajo de interaccion y
colaboracion con las instituciones de educacion
superior (IES) de la region, para el desarrollo de
programas educativos novedosos en esta
modalidad.

Fortalecer los lazos de cooperacion interna-
cional con instituciones de educacién superior
del extranjero, para el desarrollo de acciones
tendentes al ofrecimiento de programas educativos
a distancia y desarrollo de materiales de apoyo.

Fortalecer las labores de educacién abiertay a
distancia, con recursos humanos especializados
en el area que posibiliten mejorar la calidad del
servicio e introducir en las diversas aplicaciones
informaticas y de telecomunicaciones, conoci-
mientos actualizados sobre las constantes
transformaciones tecnoldgicas de los sistemas de
apoyo académico.

Lineas de accién

1. Ofrecer en las unidades regionales Norte y
Sur, cursos y programas que los estudiantes
de estas unidades requieran, basados en
aprendizajes distribuidos desarrollados por
los departamentos del campus Hermosillo u
otras instituciones asociadas.

2. Consolidarun centro de tecnologia educativa
y coordinacion de redes multimedia, para la
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imparticion de cursos basados en aprendizaje
distribuido y facilitar el acceso de todos los
departamentos, a redes de cablevision educa-
tiva con programacion local, Red Edusat y
conectividad con la Red Nacional de Video-
conferencias.

Ofrecer cursos en la modalidad a distancia,
dentro de un programa de educacién continua,
sobre el uso y estrategias de aprendizaje dis-
tribuido y diplomados sobre ambientes efec-
tivos de aprendizaje distribuido, en el marco
de la Red de Educacion Abiertay a Distancia
de la Region Noroeste de ANUIES.

Fomentar la interaccion con otras IES de
México y de otros paises que cuenten con
experienciasen el desarrollo de programas de
educacion abierta para la incursion de pro-
yectos de esta modalidad en la Institucién.

Establecer convenios de colaboracién con el
ILCE, laUniversidad de Athabasca, laUniver-
sidad Global de San Diego (antes organizacion
del International Training Center) y la Uni-
versidad Nacional de Educacion a Distancia
(UNED) de Espafia, para el ofrecimiento de
programas de posgrado a distancia compar-
tidos y colaboracién parael disefioy desarrollo
de materiales.

Formary capacitar a personal de EDUCADIS
para el ofrecimiento de asistencia técnica y
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logistica en el desarrollo de cursos de
educacién adistancia e innovacién educativa.

Metas
A partir de 2002:

1.

Iniciar un programa permanente para ofrecer
al menos tres cursos por afo sobre aspectos
relacionados con el uso de la tecnologia y su
aplicacion en aprendizajes distribuidos.

Ofrecer un diplomado en coordinacion con
ILCE-IMPI-ANUIES-UNAM.

Ofrecer un diplomado regional sobre inno-
vacion educativa en colaboraciéon con otras
instituciones, durante tres afos.

Promover la creacion de un diplomado re-
gional a distancia sobre el uso y aplicacion de
la tecnologia en aprendizaje distribuido.

Convocar a través de concurso por proyecto,
cursos de disefio de material para aprendizaje
distribuido.

Realizar la conexién de cinco departamentos
por afio a la red interna de television por
cable.

Crear y consolidar las coordinaciones regio-
nales de EDUCADIS en las unidades regio-
nales Centro, Norte y Sur.

8.

15
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10.

11.

12.

13.

14.

Realizar la conexién de la red de videocon-
ferenciasenISDN con lasunidadesregionales
Norte y Sur.

Participar en la consolidacion de la Red de
Educacion Abiertay a Distanciade laRegion
Noroeste de ANUIES.

Participar en el Proyecto de Universidad
Abierta y a Distancia de la ANUIES.

Fomentar la interaccion con otras IES de
México y de otros paises que cuenten con
experienciasen el desarrollo de programas de
educacién abierta para la incursion de pro-
yectos de esta modalidad en la Institucion.

Recoger experiencias de programas de
educacion abierta de licenciaturay posgrado
en IES del pais y del extranjero de esta
modalidad.

Promover una alianza de colaboracién por
afo, con IES de México y de otros paises.

Participar enforos nacionales e internacionales
en por lo menos cuatro eventos por afio.

.Formar y capacitar al menos dos expertos en

disefio de software y video educativo.

Para el afo 2003:
16.

Actualizary/o capacitar al menos dos personas
de EDUCADIS.
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17.Ofrecer anualmente un diplomado en la
modalidad de educacién a distancia.

18. Iniciar estudios de factibilidad de proyectos
de educacién abierta de licenciatura y
posgrado en las distintas areas del conoci-
miento de la Institucién.

1.11PROGRAMA DE ACTUALIZACION,
FLEXIBILIZACION E INNOVACION
EDUCATIVA

Objetivo General

Contar con planes de estudio actualizados y
vinculados a los requerimientos de la sociedad,
en un modelo abierto, flexible, innovador y
dindmico.

Obijetivos Especificos
Evitar la obsolescencia de los contenidos
académicos de planes y programas de estudio.

Transformar los programas de docencia de
acuerdoaunmodelo académico flexible, centrado
enelaprendizaje y que favorezcala movilidad de
los estudiantes.

Diversificar el perfil institucional mediante la
generacion de modalidades no presenciales con
apoyo de las nuevastecnologias de lainformatica
y la comunicacion.

Lineas de accidn

1.
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Incorporar permanentemente a los planes de
estudio los avances cientificos y tecnoldgicos,
asi como los enfoques sobre conocimientos,
habilidades, actitudesy valores que demanda
el mercado laboral y la practica de las
profesiones.

Desarrollar en los planes de estudio enfoques
centrados en el aprendizaje, en la perspectiva
de aprender a lo largo de toda la vida, en
ambientes de aprendizaje innovadores que
faciliten el acceso al conocimientoy favorezcan
lamovilidad de los estudiantes entre diferentes
modalidades, opciones e instituciones.

Incrementar el namero de programas
educativosinnovadores, de presencia parcial,
no presenciales y de educacion a distancia.

Favorecer la generaciéon de programas de
licenciatura generales ligados a una o varias
especialidades, asi como programas de
posgrado en los que se encuentren integrados
los niveles de especialidad, maestria y
doctorado, para facilitar el transito de los
estudiantes entre ellos.

Ampliar y capacitar al personal que brinda
asesoria en los proyectos de actualizacién de
los planes de estudio.

Impulsar la investigacion educativa para el
desarrollo de métodos e instrumentos que
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favorezcan la aplicacion de enfoques
educativos centrados en el aprendizaje.

Metas
A partir de 2002:

1.

Actualizar 10 programas de licenciatura, tres
de especialidad, cuatro de maestriay uno de
doctorado.

Incrementar en todos los programas el acceso
de los estudiantes a redes de informacién.

Incrementar al menos en 50 por ciento los
convenios con otras instituciones nacionales
e internacionales paraintercambioy movilidad
académicos.

Fortalecer la infraestructura de telecomu-
nicaciones de EDUCADIS para favorecer el
incremento de acciones y programas no
convencionales de licenciatura, posgrado y
educacion.

Consolidar el funcionamiento del servicio de
asesoria en materia de disefio curricular con
lacontratacion de al menos cinco especialistas
en la materia.

Reforzar y actualizar la bibliografia sobre
disefio curricular mediante la adquisicién de
titulos y suscripcion a publicaciones especia-
lizadas.

7.

Integrar un equipo de investigadores que
desarrolle lalinea de investigacion educativa
de enfoques educativos, métodosy materiales
de apoyo para un modelo centrado en el
aprendizaje.

Para el aflo 2005:

8.

9.

10.

11.

12.
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Actualizar el total de los programas académicos
de licenciatura y posgrado que ofrece la
Institucion.

Ampliary consolidar el equipo de especialistas
en materia de disefio curricular.

Disefiar y poner en operacién un programa
de capacitacién y asesoria para personal
académico que participe en labores de revision
y actualizacién curricular.

Contar al menos con cinco programas de
educacién abierta y/o a distancia mediante la
utilizacion de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion.

Consolidar un equipo de investigacion que
trabaje en la linea de nuevos enfoques educa-
tivos centrados en el aprendizaje y en el
disefio de programas, métodos y materiales
de apoyo mediante el aprovechamiento de
las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion.
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1.12 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO
Y ATENCION AEGRESADOS

Objetivo General

Desarrollar y operar permanentemente un
sistema para dar seguimiento y atencion a los
egresados de la Universidad de Sonora que
permita mejorar la calidad de sus productos y
servicios académicos, apoyando los procesos de
planeacién y evaluacion institucional, asi como
ampliar y diversificar sus fuentes de finan-
ciamiento.

Objetivos Especificos

Retroalimentar los procesos de reforma
curricular de los diversos programas a nivel
licenciatura y posgrado con que cuenta la
Universidad.

Proporcionar informacion a lasociedad sobre
la situacién que guarda el mercado de trabajo de
cada una de las profesiones.

Disefiar una oferta de educacion continua de
acuerdo a los requerimientos de los egresados.

Establecer indicadores que apoyen el proceso
de evaluacion institucional de la Universidad,
tanto interna como externa.

Servir de apoyo al disefio de programas ten-
dentes a fomentar la titulacion de los egresados
de afos anteriores.

Facilitar la insercion de los egresados en el
mercado de trabajo y establecer su contacto
permanente con la Universidad.

Reforzar la identidad y el compromiso de sus
exalumnos con la Universidad, de manera que le
brinden su apoyo.

Lineas de accién

1. Consolidar una instancia cuya funcion
fundamental sea la de promover y coordinar
todas las actividades institucionales
relacionadas con la atenciony el seguimiento
de egresados.

2. Realizarestudios de egresadostomando como
punto de referenciala metodologia propuesta
por la ANUIES, y continuar con estudios de
seguimiento.

3. Crear diversos mecanismos de apoyo a los
egresados de la Institucion.

4. Establecer mecanismos a partir de los cuales
los egresados puedan apoyar financieramente
ala Universidad.

Metas

A partir de 2002:

1. Contarconeldirectorioactualizado de egresa-
dos de los 15 programas cuyo curriculo no ha
sido actualizado en los cinco afios anteriores.
A partir de ese afo se tendra el sistema de
captura automatizada de la cédula de egreso.
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2. Realizar 15 estudios de egresados de
licenciatura.

3. Publicar los resultados de la totalidad de los
estudios realizados por medios impresos y a
través de lapaginalnternetde la Universidad.

4. Operar de manera permanente la unidad de
atencion a egresados.

5. Disponer delservicio de bolsa de trabajo para
egresados a través de Internet.

6. Ofreceranualmente cursos, seminariosy diplo-
mados en temas de mayor demanda de parte
de los egresados.

7. Adecuar un espacio para la realizacion de
eventos académicos dirigidos a egresados y
facilitar el acceso a la infraestructura univer-
sitaria.

8. Incrementar y formalizar mecanismos para
gue la Universidad pueda recibir apoyo
financiero de parte de los egresados.

En el periodo 2002-2005:

9. Realizar estudios de egresados para el resto
de los programas y continuar con la etapa de
estudios de seguimiento de egresados para
todos los programas.

1.13 ACREDITACION DE PROGRAMAS
EDUCATIVOS

Objetivo General

Garantizar a la sociedad, especialmente a los
estudiantes y sus familias, la calidad de los
programas educativos que ofrece la institucion,
mediante la evaluacion y acreditacion atraveés de
agencias no gubernamentales integradas en el
Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién.

Objetivos Especificos

Lograr la acreditacion y certificacion de los
programas académicos de licenciatura a través
delos CIEESYy otras agencias no gubernamentales
reconocidas por el Consejo para la Acreditacion
de Educacion Superior (COPAES).

Incrementar la acreditacion de los programas
de posgrado que ofrece la Institucién en el padrén
de posgrados de excelencia de CONACyT.

Lineas de accion

1. Promover los procesos de evaluacion, acre-
ditaciony certificacién de los programas aca-
démicos mediante la difusion y el andlisis de
los criterios e indicadores que establecen las
agencias encargadas de esta funcion.

2. Asesorar y apoyar a los académicos res-
ponsables de los programas educativos en la
preparacion de los procesos de evaluacion y
acreditacion.
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3. Consolidar las acciones de planeaciéon y
evaluacion de programas educativos con el
fin de apoyar el logro de los estandares
requeridos para su acreditacion.

Metas

A partir de 2002:

1. Lograrelreconocimiento del nivel 1 por parte
de los CIEES correspondientes en cuando
menos cinco programas de licenciatura, que
se encuentren en los niveles 2 y 3.

2. Someter a evaluacion por parte de los CIEES
a los programas académicos de licenciatura
que no han sido evaluados.

3. Incrementar al menos en 50 por ciento el
namero de programas de posgrado acredita-
dosen el padron de excelenciadel CONACYT.

Para el afio 2005:
4. Lograrlaacreditaciondel 75 por ciento de los
programas académicos de licenciatura.

5. Conseguir el registro en el padrén de excelen-
cia del CONACYyT, en el 75 por ciento de los
programas de posgrado que ofrece la
Institucion.

6. Establecer y mantener en operacion una
instancia de apoyo a las labores de acredi-
tacion y certificacion de los programas aca-
démicos de la institucion.

1.14 PROGRAMA DE FORMACION PEDA-
GOGICADELPERSONAL ACADEMICO

Objetivo General

Proporcionar al personal docente de la
Institucién, elementos de formacion didactica y
pedagdgica flexibles para la actualizacion y
renovacion de esquemas de conocimiento y
desarrollo de habilidades del ejercicio docente,
con el fin de incidir en la transformacion de la
practica académica que les permita participar en
procesos educativos de vanguardia dirigidos al
mejoramiento del proceso de aprendizaje.

Objetivos Especificos

Ofrecer a los docentes los conocimientos y
habilidades bésicas para el desempefio académico
y soporte conceptual sobre nuevas tecnologias
educativas que posibiliten las modificaciones
necesarias paraincorporar paradigmas educativos
centrados en el aprendizaje.

Dar a conocer a los docentes, elementos para
el desarrollo de habilidades de disefio que les
permita analizar la pertinencia de los distintos
medios y recursos de la ensefianza de acuerdo
con los conceptos bésicos de los paradigmas
actuales.

Establecer un programa institucional perma-
nente dedicado a impulsar la innovacion en
métodos, procedimientos, medios y materiales
de apoyo para mejorar la labor docente y trans-

108



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2001-2005

formar esa practica hacia modelos educativos
centrados en el aprendizaje

Lineas de accion

1. Crearyponerenmarchaundiplomado flexible
de formacién docente, a través del
ofrecimiento de seis eventos encaminados a
fortalecer los niveles de conocimiento y
desarrollo de habilidades para el ejercicio
docente de acuerdo a la atencion de las
necesidades propias del personal.

2. Ofrecer cursos y talleres basados en la
utilizacién de nuevas tecnologias educativas
como medios de ensefianza.

3. Contar con lainfraestructura fisicay humana
necesarias para la operacion del diplomado.

4. Contratar, capacitar y/o actualizar segun el
caso, al personal que fungird como facilitador
del programa.

5. Difundiry promover el diplomado en las tres
unidades regionales.

Metas

A partir de 2002:

1. Contar con una propuesta concluida para el
ofrecimiento del diplomado Formacion
permanente para la docencia que contenga,
ademas del contenido tematico, los criterios
generales para su operacion y acreditacion 'y
las estrategias para su difusién y promocién.

2. Contar con el equipo y material bibliografico
de apoyo basico para el desarrollo del
diplomado.

3. Contar con el personal académico capacitado
que fungira como instructor del programa.

4. Daraconocer el diplomado en las tres unida-
des regionales.

5. Implantar tres periodos de inscripcion y
promocion del diplomado al afio.

6. Atender a 300 profesores por ciclo anual de
las tres unidades regionales.

1.15 PROGRAMA DE CONSOLIDACION
DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Objetivo General

Disponer de cuerpos académicos integrados
por personal con alto nivel de habilitacion, un
fuerte compromiso en susfunciones de docencia,
investigacion, difusidon y extensién de la culturay
los servicios y vinculados con otros cuerpos
académicos nacionales e internacionales

Objetivos Especificos

Promover la realizacion de estudios de pos-
grado del personal de tiempo completo que adn
no posee el grado minimo deseable, con el fin de
avanzar en la profesionalizaciéon de cuerpos
académicos que favorezca el cumplimiento de las
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funciones docente y de investigacion con mayores
niveles de calidad.

Propiciar ampliamente la formacion y ac-
tualizacion disciplinariay pedagdgica del personal
académico, con el fin de renovar sus esquemas de
conocimiento y usos de metodologias, técnicasy
estrategias que le garanticen elevar su perfil
académico y un ejercicio pleno de sus funciones.

Avanzar en la consolidacion de grupos de
cientificos para la realizacion de proyectos de
investigacion interinstitucionales y en forma
compartida con los sectores social y productivo,
publico y privado, asi como con instituciones del
extranjero.

Elevar la calidad de formaciéon de la planta
académicadelaUniversidad, mediante elimpulso
de estrategias que permitan a los profesores de
carrera, de acuerdo a las categorias de cuerpos
académicos a los que pertenecen, acceder a
mejores niveles de consolidacion, y responder a
los perfiles establecidos por el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Lineas de accién

1. Ampliar el Sistema de becas institucionales,
promoviendo la participacion de los profesores
en programas de apoyo y modalidades no
convencionales.

2. Apoyar la titulacion del personal de carrera
gue no ha obtenido su grado académico.
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Apoyar y promover la formacion vy
actualizacién disciplinaria y pedagdgica de
los cuerpos académicos a través de un
programa institucional que logre articular
eficientemente las labores de investigaciéon
con las de docencia y tutoria académica.

Fortalecer los cuerpos académicos con la
incorporaciéon de personal altamente capa-
citado enlos distintos departamentos, a través
de plazas PROMEP vy los programas de
Retencion y repatriacion del CONACYyT.

Fortalecer la infraestructura académica y los
servicios que apoyan y sustentan las
actividades de docencia e investigacion de los
cuerposacadémicos.

Dirigir los apoyos de la Convocatoria interna
de apoyo a proyectos de investigacion de la
Institucion de forma preferente a las iniciativas
de investigacion presentadas por cuerpos
académicos en formacion y en vias de
consolidacion.

Promover actividades de actualizacion y
formacién de investigadores en los cuerpos
académicos dirigidas a establecer bases y
elementos para la formulacion de proyectos
de investigacién y promover la participacion
colectiva de investigadores en temas afines.

Formalizar convenios con instancias y
dependencias de los sectores social y
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productivo, publico y privado, asi como con
instituciones del extranjero, para fortalecery
enriquecer las labores de investigacion
mediante el intercambio y la vinculacion.

Metas

A partir de 2002:

1. Otorgar al menos el 30 por ciento de apoyos
anuales de la Convocatoria interna de
proyectos de investigacién de la Institucién a
proyectos de investigacion presentados por
cuerpos académicos en formacién y en vias
de consolidacion.

2. Realizar en las distintas divisiones de la
Institucién, actividades de apoyo (cursos,

seminarios, talleres, etc.) a la formacién y

consolidacion de los distintos cuerpos
académicos, que los provean de herramientas
para la formulacién de proyectos y desarrollo
de trabajo de equipo en temas afines y areas
prioritarias.

3. Formalizar 15 convenios anuales con
instanciasy dependencias de los sectores social
y productivo, publicoy privado, asicomo con
instituciones del extranjero, para el apoyo a
proyectos de investigacion y uso compartido
de recursos.

4. Contarconeldesarrollo de almenosel 15 por
ciento del total de los proyectos de investiga-
cién, enlosque participen cuerpos académicos

en formacion, en vias de consolidaciéon vy

consolidados, en colaboraciéon con
dependencias de los sectores social y
productivo, publico y privado, asi como con
instituciones del extranjero.

5. Incorporar en el diplomado de Formacion
docente el enfoque y los objetivos relacio-
nados con la consolidacion de los cuerpos
académicos, mediante acciones que
promuevan la integracion de las labores de
docencia, investigacion, difusiony extension.

Para el afio 2005:

Mejorar sustancialmente la calidad de la planta
académica, tomando en cuenta los siguientes
indices:

6. Aumentar al 59 por ciento el porcentaje del
personal académico de carrera con posgrado:
15 por ciento con grado de doctor y 44 por
ciento con maestria.

7. Aumentar al 45 por ciento el numero de
profesores de tiempo completo (PTC) con
perfil PROMEP registrado ante la SEP.

8. Aumentar al 15 por ciento el nimero de PTC
gue pertenezcan al SNI.

9. Estableceral menos cuatro nuevos programas
no convencionales de formacién de profesores
de nivel maestria o doctorado, via convenios
establecidos con IES de prestigio nacional.

111



UNIVERSIDAD DE SONORA

10.Contar con un programa consolidado de
movilidad académica institucional, en el que
participen las tres unidades regionales.

11.Contar al menos con un programa de
vinculacion interinstitucional, en el que
participen sus cuerpos académicos, en redes
con IES nacionales y extranjeras.

12. Contar con cuerposacadémicos consolidados
de investigacion multi e interdisciplinaria en
todas las areas del conocimiento.

1.16 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DELPOSGRADO

Obijetivo General

Apoyar el desarrollo de los programas de
posgrado con el fin de elevar los indicadores de
productividad y calidad que posibiliten su ingreso,
permanencia y consolidacion en el Padron de
Programas de Posgrado de Excelencia del
CONACyT.

Objetivos Especificos

Ofrecer apoyo permanente a los programas
consolidados en el Padron de Programas de Pos-
grado de Excelencia del CONACyT, para que
sostengan los indicadores de calidad que les con-
fiere el reconocimiento y certificacion externos.

Fortalecer el desarrollo de los programas de
posgrado en vias de consolidacion, que todavia
no alcanzan los niveles requeridos para la perte-
nencia al Padron de Posgrado de Excelencia del
CONACYyT.

Apoyar decididamente los programas de
posgrado en formacion, para su evolucion y
avance en el logro de indices de calidad dirigidos
a la obtencidén de la calificacion suficiente, soli-
citados por los distintos comités de evaluacién de
ingreso al padron.

Lineas de accidn

1. Promover la creacion de nueva oferta
educativa de los programas consolidados,
pertenecientes al padron de excelencia,
principalmente en el nivel de doctorado.

2. Apoyarymejorarlainfraestructura de equipos,
laboratorios, talleres, aulas, recursos compu-
tacionales, acceso a redes de bancos de infor-
macion, de los programas de posgrado
consolidados, en vias de consolidacion y en
formacién.

3. Apoyar en la actualizacién de recursos de
Internet, bases de datos, software especia-
lizado y acceso a bancos de informacion de
los programas de posgrado consolidados,
pertenecientes al padron de excelencia.

4. Mejorarlaplantaacadémicade programasde
posgrado en vias de consolidacion, aumen-
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tando su proporcidn de personal con grado
de doctor, mediante laincorporacién de lideres
académicos a través de los programas de
repatriaciony retencion del CONACyT y otros
mecanismosinstitucionales.

Apoyar la realizacién de cursos y talleres de
actualizacion didactico/disciplinaria a
programas de posgrado en vias de conso-
lidacion.

Apoyar el mejoramiento de los indices de
productividad académica de profesores de
los programas de posgrado envias de conso-
lidacion, que les permita acceder al Sistema
Nacional de Investigadores.

Promover la vinculacion de programas de
posgrado envias de consolidacion, mejorando
su participacién en redes académicas de
intercambio con instituciones de reconocido
prestigio.

Promover la titulacion de estudiantes de
posgrado apoyando la conclusion de sus
proyectos de tesis, para mejorar la eficiencia
terminal de programas de posgrado enviasde
consolidacion.

Promover la realizacion de estudios de pos-
grado, preferentemente de doctorado, entre
los profesores de programas de posgrado en
formacién, mediante los distintos programas
de becas para estudiar en instituciones del

1.
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10.

11.

pais o del extranjero, asi como a través de la
modalidad a distancia.

Promover e impulsar la investigacion en los
programas de posgrado en formacién, con el
fin de contar con lineas de investigacion
consolidadas y en vinculacion con los
programa académicos curriculares.

Propiciar la vinculacién de los programas de
posgrado en formacion con otros de su
disciplina, nacionales y del extranjero,
propiciando la formacién de redes de
intercambio.

Metas
A partir de 2002:

Iniciar y/o continuar trabajos para la
integracion de nueva oferta educativa de doc-
torado en los programas consolidados, per-
tenecientes al padron de excelencia.

Iniciar y/o continuar trabajos para la inte-
gracién de nueva oferta educativa de maestria
en los programas consolidados y en vias de
consolidacion.

Realizar anualmente una evaluacion de los
equipos, laboratorios, talleres y areas de
computo de los programas de posgrado.

Participar en las convocatorias anuales de
fondos concursables paralasolicitud de infra-
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estructura y equipo de los programas de
posgrado.

Actualizar anualmente los recursos de Internet,
bases de datos, software especializado y acceso
a bancos de informacién, destinados al
personal académico de los programas de pos-
grado consolidados, en vias de consolidacion
y en formacion.

Lograr la incorporacion en cada uno de los
programas de posgrado en vias de conso-
lidacion de al menos un investigador al afio
con nivel de doctorado mediante el programa
de repatriacion y retencion del CONACyT.

Ofrecer al menos dos cursos y/o talleres de
actualizacion didactico/disciplinariaal afio, a
personal de programas de posgrado
consolidados, en vias de consolidacién y en
formacion.

Ofrecer al menos dos cursos y/o talleres
anuales de apoyo a redaccion, elaboracién
de textos, informesy preparacién de material,
para su publicacion en diversos medios con
sistemas de arbitraje, asi como para el usoy
conocimiento del manejo de base de datos, a
personal de programas de posgrado
consolidados, en vias de consolidacién y en
formacion.

Aumentar la participacion de profesores de
posgrado en vias de consolidacion, en pro-

10.

11.

12.

13.

14.
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yectos de investigacién apoyados por diversas
instancias financieras de alto reconocimiento,
como son el CONACyT, PROMEP, SIMAC,
entre otros, que faciliten su ingreso al SNI.

Lograr que al menos el 50 por ciento de los
programas de posgrado en vias de conso-
lidacion, participen en redes académicas de
intercambio con instituciones de reconocido
prestigio.

Reforzarlos programas de tutoriasy asesorias
para el apoyo en la conclusion de tesis y
titulacion de estudiantes de programas de
posgrado en vias de consolidacion.

Realizar un inventario y evaluacion anual de
los perfiles de formacién del personal
académico de posgradosen formacion, para
su promocién en la realizacion de estudios,
preferentemente de doctorado, tanto en mo-
dalidades presenciales como a través de la
modalidad a distancia ofrecidos por institu-
ciones del pais o del extranjero.

Lograr la participacion de investigadores y
estudiantes de todos los programas de
posgrado en formacion, en proyectos de lineas
de investigacion vinculados a los programas
académicoscurriculares.

Lograr la participacion de al menos el 50 por
ciento de los programas de posgrado en for-



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2001-2005

macion, en redes de intercambio con otros de
su disciplina, nacionales y del extranjero.

1.17 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DELAINVESTIGACION

Objetivo General

Impulsar el desarrollo de investigacion de alto
nivel, basada en normasy estdndares de calidad
internacionales, que permitan incrementar la pro-
duccion cientifica institucional, participar en la
generaciony avance del conocimiento en ciencia
bésica y contribuir en la solucién de problemas
gue afectanlas actuales condiciones de vidadela
poblacion de la entidad, la region y el pais.

Objetivos Especificos

Promover la participacion de profesores e
investigadores en el desarrollo de proyectos de
investigacién basica, aplicada y de desarrollo
tecnoldgico en lineas y &reas definidas para el
estudio de problemas prioritarios y de gran
relevancia en el entorno regional y nacional.

Avanzar en la consolidacién de los grupos de
cientificos interdisciplinarios existentes e impulsar
la formacion de nuevos grupos para el estudio
integral de diversos problemas que afectan las
condiciones de vida de la poblacion.

Aumentar la participacion de organismos
externos en programas de apoyo alainvestigacion
cientifica para incorporar en las actividades de

investigacién personal de alto nivel cientifico
procedente de instituciones del pais y del ex-
tranjero, que fortalezca la formacion de inves-
tigadores y de grupos de investigacion.

Incrementar los recursos financieros
complementarios para la investigacion a través
de fuentes alternas de apoyo que alienten el
desarrollo de la actividad cientifica de la Institucion
con mayores niveles de calidad.

Avanzarenlaorganizacionde lainvestigacion
institucional bajo el esquema de academias de los
distintos departamentos que favorezca la
planeacion de esta actividad y la coordinacién
con lainstancia administrativa responsable para
la realizacion conjunta de tareas de seguimiento
y evaluacion de la investigacion.

Promover la difusion y vinculacién de la
investigacion que dé cuenta de los avances, logros
y productos del trabajo cientifico universitario y
facilite su acercamiento con los sectores acadé-
micos, productivos y sociales.

Lineas de accidn

1. Organizar las iniciativas y proyectos de
investigacion en areas prioritarias de los
distintos departamentos de la Institucion en el
esquema de academias.

2. Alentarlasiniciativas que tiendanaequilibrar
la investigacion en las diversas areas del
conocimiento, mediante la subvencion de
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recursos de parte de la Convocatoria interna
de apoyo a la investigacion.

Promover actividades de formacion de investi-
gadores dirigidas a la formulacién de proyectos
de investigaciény promocién de la participa-
cion colectiva de investigadores en temas
afines relacionadas con las distintas areas
prioritarias; asi como para la aportacion de
elementos metodoldgicos, orientacion de li-
neas y apoyo logistico para la presentacion
de proyectos de acuerdo a las exigencias y
requisitos establecidos por las distintas ins-
tancias financieras.

Participar en las convocatorias anuales de
diversas instancias financieras federales y de
participacion estatal para el apoyo a proyectos
y actividades de investigacion: programas de
Catedras patrimoniales de excelencia, Fondo
para retener y repatriar a investigadores
mexicanos, ldentificaciony seleccién de cam-
pos nuevos, emergentes o rezagados, y Apoyo
a la investigacion cientifica del CONACyT,
FOMES, SIMACy PROMEP, entre otros.

Presentar propuestas de investigacion para la
obtencion de recursos ante empresas de los
sectores productivos y fundaciones nacionales
e internacionales.

Apoyar la consolidacion de la Direccidon de
Investigacion y Posgrado (DIP) mediante la
reglamentacion, revision y/o propuesta de

nueva estructura administrativa para el
reforzamiento del &rea que haga posible efec-
tuar tareas de coordinacion académicarelacio-
nadas con la planeacion, seguimiento y eva-
luacion de la investigacion y las correspon-
dientes al area de posgrado.

7. Crearinstrumentosy mecanismos para difun-
dir los resultados, avances y logros de la
actividad de investigacién tanto al interior de
la Institucion como hacia los sectores edu-
cativo, productivo y de servicios.

Metas

A partir de 2002:

1. Contarcon areas definidas como prioritarias
para el desarrollo de la investigacion.

2. Apoyar de manera prioritaria desde las aca-
demias, el desarrollo de proyectos de inves-
tigacion congruentes con las lineas institu-
cionales que responden a problemas regio-
nales relevantes.

3. Otorgarlosapoyos anuales de la Convocatoria
interna de proyectos de investigacion de la
Institucion a proyectos en lineas prioritarias,
procurando el equilibrio entre las distintas
areas del conocimiento.

4. Realizar en las distintas divisiones de la Ins-
titucién, actividades de apoyo (cursos, semi-
narios, talleres, etc.) parainvestigadores, que
los provean de herramientas, asesoriay apoyo
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logistico para la formulacién y presentacion
de proyectos de acuerdo a las exigencias y
requisitos establecidos por las distintas
instanciasfinancieras.

Mantener el liderazgo ante las instituciones de
educacion superior de los niveles estatal y
regional, mediante los apoyos obtenidos
anualmente ante los organismos federales de
apoyo financiero.

Lograr estancias académicas de al menos
cinco investigadores por afio como parte de
los programas de Catedras patrimoniales y
Fondo de repatriacién de investigadores mexi-
canos del CONACYyT.

Lograr que el 40 por ciento del total de proyec-
tos de investigacion se realicen con recursos
de fuentes alternas de financiamiento.

Elaborar reglamento y/o propuesta de nueva
estructura administrativa para la realizacion
de tareas de investigacion y posgrado en
coordinacién con las diversas instancias y
organos académicos.

Contar en la DIP con personal profesional y
técnico especializado para la elaboracién del
sistema de evaluacion institucional de la
investigaciéon y su participacion en las tareas
correspondientes a su implantacion y
operacion, entre otras.

10. Crear un 6rgano de difusion de los productos
y logros obtenidos en la actividad cientifica
tanto al interior como hacia los sectores edu-
cativos, productivos y sociales.

11. Organizar enlos distintos departamentos que
desarrollaninvestigacion, larealizacion anual
de encuentros, reuniones, sSimposios,
congresos y seminarios, para dar a conocer
los resultados del trabajo realizado y promover
el desarrollo de proyectos de investigacion
interinstitucionales con otras instituciones
nacionales y extranjeras y con los sectores
social y productivo.

1.18 PROGRAMA DE ARTICULACION
INVESTIGACION-DOCENCIA

Objetivo General

Procurar que las labores de investigacion
tengan un estrecho vinculo con la actividad
docente que posibilite su interaccion y retro-
alimentacion, através de laaportacion de métodos
de las diferentes perspectivas de la construcciéon
y busqueda del conocimiento.

Objetivos Especificos

Promover la incorporacion de los investiga-
dores en los programas académicos de docencia
para la transmisién de conocimientos recientes y
exposicion de métodos de investigacion que
enriquezcan el proceso de aprendizaje.
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Impulsar la participacion de los estudiantes en
proyectos de investigacion como una opcion de
su desarrollo y de acceso al conocimiento en las
distintas formas de aproximacion a la realidad.

Favorecer el desarrollo de grupos de inves-
tigacion multi e interdisciplinarios, que permitan
realizar proyectos que, por su elevado grado de
complejidad, requieran de la participacion de
profesores-investigadores y estudiantes de
diversasdisciplinas.

Favorecer el uso compartido de recursos hu-
manos e infraestructura fisica de los distintos
departamentos, divisiones y/o unidades regionales
para el desarrollo de investigaciones multi e
interdisciplinarias.

Lineas de accién

1. Promover la vinculaciéon de la investigacion
con la docencia a través de la incorporacién
de estudiantes de posgrado y alumnos de
licenciaturaen actividades de investigaciony
la participacion de investigadores en activi-
dades de docencia.

2. Formar nuevos investigadores a través de la
direccidn de tesis de licenciatura y posgrado
en areas de investigacion disciplinaria, asi
como en temas con enfoques multi e inter-
disciplinarios.

3. Fomentar la participacion de profesores y
alumnos de diferentes areas, departamentos,

divisiones académicas y/o unidadesregionales
en investigaciones multi e interdisciplinarias
contemasdeinteréscomuny uso compartido
de recursos e infraestructura.

Metas

A partir de 2002:

1. Contar con un inventario permanente de
proyectos de investigacion por academia, li-
neas de investigaciéon y areas que dé cuenta
de los resultados y productos obtenidos, para
su difusion a la comunidad académica.

2. Contarenlasdistintas &reas del conocimiento
con proyectos de investigacién que involucren
estudiantes de posgrado y/o alumnos de licen-
ciatura de los ultimos semestres de sus es-
tudios, en iniciativas sobre problemas sociales
de mayorincidenciaen las distintas disciplinas
y especialidades correspondientes a los
programas de docencia.

3. Lograrenlosdistintos departamentos acade-
micos, el desarrollo de tesis de licenciatura y
posgrado vinculados con proyectos de in-
vestigacion con enfoques disciplinarios, multi
e interdisciplinarios.

4. Contar con proyectos en temas de interés
comun, abordados con enfoques multi e
interdisciplinarios, por grupos de investiga-
dores con presencia de docentes y estudiantes
de diferentes areas de investigacion, depar-
tamentos, divisiones académicas y/o unidades
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regionales para el uso compartido de recursos
e infraestructura.

Para el afio 2005:
5. Lograr que el 80 por ciento de profesores de
carrera participe en tareas de investigacion.

6. Lograr que el 100 por ciento del personal
académico que actualmente realiza investi-
gacion de tiempo completo, imparta cursos
de docencia u otras actividades de apoyo a la
funcion docente.

1.19 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTOY
CONSOLIDACION DEL SISTEMA INS-
TITUCIONALBIBLIOTECARIO

Objetivo General

Fortalecery consolidar el Sistema Institucional
Bibliotecario mediante la disposicién y uso de
infraestructura y tecnologia informética en red,
como medios de acceso a fuentes remotas de
informacion, consulta de materialesy documentos
especializados y prestacion de servicios documen-
tales integrales que permitan renovar los esquemas
y materiales de informacién en todas las ramas
del conocimiento y modernizar los medios de
consulta para el apoyo del trabajo académico.

Obijetivos Especificos

Hacer extensivo el sistema de la Red Institu-
cional Bibliotecaria (RIB) a toda la comunidad
académicade la Institucion, para posibilitar a los

usuarios la consulta de sus materiales biblio-
graficos a través de las redes Intranet e Internet.

Disponer de la infraestructura y equipos de
audiovisual, cobmputo y periféricos adecuados,
entodo el Sistema Institucional Bibliotecario (SIB),
gue haga posible a los usuarios acceder con
mayor facilidad y rapidez a la informacion exis-
tente en la RIB, con el fin de reforzar las labores
de docencia, investigacion, tutoriasy difusion del
conocimiento.

Avanzar en la modernizacion de los servicios
bibliotecarios, que permita a los universitarios
disponer del sistema abierto de estanteria como
medio de consulta y acceso a la informacién
bibliografica y hemerogréafica actualizadas en
todos los campos del conocimiento.

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo
especializado del SIB en las tres unidades regio-
nales para avanzar en la cobertura del servicio a
la comunidad académica con equidad y calidad.

Lineas de accion

1. Tender un cableado estructurado que apoye
el sistema de la RIB y que cumpla con las
Gltimas disposiciones de estandares inter-
nacionales en la materia.

2. Incrementar el nUmero de unidades disponi-
bles de acceso al sistema en la RIB.
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Asegurar y mejorar, de manera confiable y
eficiente, el acceso de la informacién de la
RIB a través de la pagina WEB.

Mantener la actualizacion permanente de las
polizas de mantenimiento del software adqui-
rido para el uso y manejo del sistema de la
RIB.

Cambiar en todas las bibliotecas de las tres
unidades regionales que ofrecen servicio de
estanteria cerrada al servicio de estanteria
abierta.

Dotar alas terminales de las &reas de consulta,
préstamoy acceso a bancos de datos de todas
las bibliotecas, con equipo de computo que
facilite obtener la informacion que ofrece la
RIB.

Equipar las salas de autoacceso y de usos
multiples de las bibliotecas con equipo au-
diovisual especializado.

Optimar los servicios bibliotecarios de las
divisiones de Ciencias Sociales y Humanida-
desy Bellas Artes concentrandolos en biblio-
tecasdivisionales.

Actualizary ampliar los acervos bibliogréaficos
y hemerograficos en las tres unidades regio-
nales: colecciones bibliograficas tanto de
consulta como especializadas, colecciones
hemerogréficas, libros de texto generales y

especializados y suscripciones a revistas de
divulgacién cientifica, tecnolégica y hu-
manistica.

10. Proveer al centro de acceso a la informacion

para discapacitados visuales de equipo de
computo, impresion Braille y software espe-
cializado.

Metas
Para el 2002-2005:

1.

2.
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Contar con un sistema de RIB consolidado.

Instalar un sistema de vias de comunicacion
horizontal y vertical con suficientes salidas de
acceso, en todas las bibliotecas.

Adquirirequipo activo de telecomunicaciones
paraenlazartodo el sistemade RIB aladorsal
principal de la Universidad.

Adquirir laslicencias de software adicionales
suficientes para satisfacer la demanda de los
usuarios, acceso a bases de datos y adminis-
tracion eficiente y eficaz del sistemade laRIB.

Mantener la actualizacion anual de las polizas
de los softwares para uso, accesoy control del
Sistema de la RIB, asi como de los servidores
principales que soportan el sistema de laRIB.

Construir y equipar totalmente la Biblioteca
Divisional de Ciencias Sociales que permita
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10.

11.

12.

ofrecer el acceso a todos los servicios del
sistemadelaRIB

Construir y equipar totalmente la biblioteca
divisional de Humanidadesy Bellas Artes que
le permita ofrecer el acceso atodos los servicios
del sistema de la RIB.

Instalar sistemas de control y seguridad en
todas las bibliotecas, que faciliten el servicio
de estanteriaabiertay el resguardo y vigilancia
adecuada de los acervos existentes.

Equipar en su totalidad las bibliotecas de la
Universidad para que ofrezcan el servicio de
estanteria abierta y todos los servicios de la
RIB.

Otorgar mantenimiento permanente a la
infraestructura fisica, equipo de cémputo y
periféricos, asi como el equipo audiovisual y
de seguridad con la que cuenta el sistema de
la RIB.

Lograr un incremento de titulos y volimenes
de bibliografia basica y complementaria, en
cantidad suficiente para apoyar la demanda
delosprincipales programasde licenciaturay
posgrado y dar cumplimiento a la recomen-
dacién internacional de 15 volumenes por
alumno.

Contar con un inventario anual actualizado
de las suscripciones de publicaciones periodi-

13.

14.

15.

16.

casespecializadas en las diferentes bibliotecas
divisionales.

Renovar semestralmente las suscripciones de
material especializado de las distintas divisio-
nes e iniciar nuevassuscripciones de publica-
ciones periodicas especializadas por ramadel
conocimiento.

Mantener las suscripciones a bancos de
informacién de calidad, tanto por via Intranet
e Internet y discos compactos e incrementar
el niumero actual de adquisiciones anuales.

Contar con equipo de computo, impresion
Braille y software especializado en el centro
de acceso a la informacion para discapa-
citadosvisuales.

Disponer de un analisis de la organizacion
administrativa de la coordinacién de bibliote-
cas y, en su caso, modificar su estructura y
nivel jerarquico.

1.20 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y

de

ACTUALIZACION DE LA INFRAES-
TRUCTURAINFORMATICA

Objetivo General
Desarrollar unaeficiente aplicaciény difusion
lastecnologiasinforméticas, manteniendoala

vanguardia la infraestructura de computo, redes,
telecomunicaciones y sistemas de informacién,
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con el fin de contribuir al mejoramiento del
desempefio académico, lainvestigacion, el control
administrativo y laimagen institucional.

Obijetivos Especificos

Fortalecery orientar el uso y manejo de equipos
informaticos para facilitar y crear ambientes de
aprendizaje y responder alas demandas actuales
de conocimiento.

Apoyar el desarrollo de proyectos informaticos
delasdependencias académicasy administrativas,
bajo directricesinstitucionales basadas en politicas
de uso y normatividad informética.

Lograr el equipamiento y las medidas de
seguridad informética en las distintas redes que
permitan obtener la certificacion en infraestruc-
tura, conforme anormasy estdndares nacionales
e internacionales.

Integrar de formaeficaz las plataformas de voz
y datos para su contribucion en el mejoramiento
de lacomunicacion y atencién a las necesidades
de usuarios internos y externos.

Ofrecer servicios informaéticos eficientes y de
amplia cobertura, a los sistemas de ensefianza
académicanotradicionalesdelalnstitucion, para
la formacion de personal académico y estudiantil
en un entorno global méas competitivo.

Lineas de accién

1. Ampliar la cobertura del servicio informatico
a todas las dependencias académicas y
administrativas.

2. Brindar soporte técnico a las distintas depen-
dencias universitarias en servicios de man-
tenimiento preventivo y correctivo de los
equipos informéticos.

3. Establecer normasy lineamientos para el uso
y puesta en marcha de la infraestructura infor-
matica y adquisicion de equipos de teleco-
municaciones.

4. Iniciar trabajos de mantenimiento para la
reestructuracion del cableado estructurado
de redes informaticas.

5. Contarconlasinstalacionesderedesadecua-
das para su utilizaciébn en programas de
formacion de personal académicoy estudiantil
de los sistemas de educacion a distancia y
universidad virtual, con cobertura en las tres
unidades regionales y en intercambio con
instituciones de educacién superior nacionales
y extranjeras y empresas locales.

6. Eficientar la infraestructura de los servicios
integrales de voz y datos.
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Metas
A partir de 2002:

1.

Avanzar en la instalacion de infraestructura
de redes internas de servicio informatico en
todas las dependencias académicas y
administrativas.

Lograr la conexion del total de equipos
informaticos al sistema de red universitario.

Alcanzar el parametro internacional de la
asignacion de una computadora por
académico.

Renovar y/o incrementar la adquisicion de
equipos destinados al uso de alumnos, para
alcanzar el parametro de una computadora
por 15 estudiantes.

Contar con un portal de servicios educativos,
a través de una Intranet para el acceso a
informacion de académicos y estudiantes, y
como via de interaccion, a traves de foros,
correo electrénico, chats, etc.

Ampliar los servicios de acceso de informacion
ausuarios de lavialocal al servicio de Internet
desde cualquier lugar donde se encuentren.

Capacitar al personal dedicado al desarrollo
de sistemas de informacidén en procesos de
certificacion de calidad de software.

8. Ofrecer minimamente un servicio bimensual
de mantenimiento preventivo y correctivo a
la totalidad de equipos informaticos.

9. Contar con manuales de politicas en una
paginaweb, parala comunicaciény consulta
enlineadelasdisposicionesde uso normativo
del crecimiento sustentado de la red univer-
sitaria y para la adquisicion de equipo de
telecomunicaciones, mismos en los que debe-
ran basarse todas las dependencias univer-
sitarias.

10. Operar las distintas redes universitarias con
base en politicas de calidad de servicio y
seguridad necesarios.

11. Contar con una evaluacion a fondo de los
problemas existentes para disponer de solu-
ciones en el contexto de red de campus y red
amplia (CAN & WAN).

12. Desarrollar programas de evaluacion de los
proyectos de intercambio y formacion
académicarealizadosen EDUCADIS -con los
recursos de red disponibles- en colaboracién
con otras universidades y/o sector empresarial.

13. Disponer de las reticulas en horas de uso de la
red para el monitoreo de interacciones a dis-
tancia en el marco de las politicas de calidad
de servicio y seguridad establecidos.
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14. Contar con unsistema de mensajeria unificado
confiable, flexible y abierto para el ofrecimien-
to del servicio orientado a web, fax, buzon
virtual e informativo, entre otros, dentro de
los lineamientos de la infraestructurade voz y
datos.

15. Brindar servicios a través de nuevas aplica-
ciones como grabador de mensajes, operadora
automatica, buzones de voz y datos, entre otros.

16. Evaluacion constante de resultados e impac-
to en la operacion de la infraestructura de la
red de campus y red amplia (CAN & WAN).

17. Adecuar la infraestructura de WAN actual y
garantizar los medios de transporte (BW) nece-
sarios paralacorrecta administracion de estas
interacciones en la red.

Para el afio 2003:

18. Mantener un continuo seguimiento de vigilan-
cia para que los bienes informaticos de hard-
ware, software y aplicaciones se encuentren
en un entorno seguro.

19. Lograr la integracion de reticulas mas com-
pletas para hacer extensivos los beneficios de
los programas de educacion a distancia a las
unidades regionales Norte y Sur.

Para el afio 2005:
20. Cubriralmenosel 75 por ciento de la totalidad
del cableado estructurado paralaadministra-

ciony mantenimiento de lainfraestructura de
redes informaticas.

1.21 PROGRAMA DE DESARROLLOFISICO
DE INFRAESTRUCTURA PARA LA ACA-
DEMIA

Objetivo General

Ampliar y mejorar la planta fisica de la Uni-
versidad, con el propdsito de contar con instala-
ciones que satisfagan las normas nacionales e
internacionales de espacio y calidad y posibiliten
un desarrollo arménico y equilibrado de las fun-
ciones académicas y administrativas de cada uni-
dad regional y de la Universidad en su conjunto.

Objetivos Especificos
Crear infraestructura destinada a la docencia
paralas opciones educativas de reciente creacion.

Ampliar la infraestructura de docencia e in-
vestigacion en los departamentos académicos
gue enfrentan problemas de saturaciony resolver
las necesidades de espacios para el desarrollo
normal de sus programas sustantivos.

Crear infraestructura para el personal acadé-
mico, con el fin de otorgar condiciones de trabajo
adecuadas para su desempefio laboral.

Adecuar espacios en el edificio del Museo y
Biblioteca para la conformacion de areas desti-
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nadas al Archivo Historico y una pinacoteca de
laUniversidad.

Desarrollar espaciosfisicos para el apoyo de la
formacion integral de los alumnos.

Rehabilitar las vialidades del campus de la
Unidad Regional Centro, con el fin de mejorar su
imagen y fluidez del transito vehicular.

Dar mantenimiento correctivo y preventivo a
los edificios con el proposito de garantizar la
conservacion permanente de los mismos y la
seguridad de la comunidad universitaria.

Desarrollar espacios paralaeducacion abierta
y a distancia para que EDUCADIS transite a la
etapade centro productor de tecnologia educativa
y de coordinacion de redes de multimedia.

Desarrollar infraestructura para que la practica
deldeporte se conviertaen unaactividad cotidiana
de los universitarios y asimismo, apoyar a los
grupos representativos de la Institucion, paraque
puedan realizar su trabajo de entrenamiento en
forma adecuada y competir ventajosamente en
las justas deportivas estatales y nacionales.

Lineas de accién

1. Efectuar los trabajos de generacion del plan
maestro de desarrollo de los espacios fisicos
2001-2005 de las tres unidades regionales de
la Universidad de Sonora.

2. Desconcentrar en el mediano plazo la Unidad
Centro mediante la creacion de un proyecto
urbano arquitectonico para una segunda
unidad en Hermosillo, Sonora.

3. Optimar la utilizacién del espacio existente
mediante un programa de revision de usos y
destinos.

Metas

A partir de 2002:

1. Desarrollar mecanismosy procedimientos de
asignacion de espacios fisicos para lograr un
porcentaje de aprovechamiento de la capa-
cidad instalada de al menos 90 por ciento.

2. Crearlainfraestructurafisica paralos progra-
mas docentes de reciente creacion: licen-
ciaturas en ciencias de la computacion y en
tecnologiaelectrénica.

3. Contar con un plan maestro de ampliacion,
mantenimiento y renovacion de los espacios
fisicos para el periodo 2002-2005.

4. Contarconunsistemade supervisiony control
de la calidad de las obras de edificacion que
se realicen.

A partir del 2003:

5. Contar con un proyecto arquitecténico y
urbanistico parael nuevo campusde laciudad
de Hermosillo.
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6. Realizar inventarios anuales de las instala-
ciones fisicas por tipo de uso.

A partir del 2004:

7. Contar con una planta fisica que cumpla con
las recomendaciones normativas nacionales
de espacio y calidad.

1.22 PROGRAMA DE EXTENSION ACADE-
MICA, ARTISTICAY CULTURAL

Objetivo General

Fortalecer la funcion, imagen y lugar social de
la Institucién en la distribucion del capital cultural
universitario, enlarevitalizacion e impulso de las
culturas local, regional y nacional y en la difusion
de la cultura universal.

Objetivos Especificos

Avanzar en la academizacion de la funcién de
extension de los servicios y difusion cultural a
partir de un modelo incluyente en el que ladocencia
y la investigacion sean parte fundamental.

Diversificar los contenidos, modalidades, he-
rramientas, medios y soportes de la extension
universitaria con el fin de ampliar el &mbito de
influencia e impacto de los servicios y beneficios
universitarios.

Avanzar en la revitalizacion de las culturas
regionales mediante la investigacion, rescate,
promocion y difusion de sus valores, patrimonio
simbdlico, ritos, costumbres y gastronomia.

Optimary diversificar los recursos de extension
para garantizar mejores condiciones de desa-
rrollo y cobertura mediante acciones de coor-
dinacion, concertacion, busqueda de fuentes al-
ternasde financiamientoy profesionalizacion del
personal responsable de la gestion y operacién
del programa.

Lineas de accién

1. Integrar un érgano de consulta con represen-
tantes de los campos de la docencia, inves-
tigacion, humanidades y divulgacion.

2. Impulsar y consolidar el extensionismo aca-
démico mediante la promocién de proyectos,
acciones y redes tendentes a extender los
beneficios universitarios hacia los distintos
sectores de la sociedad.

3. Avanzarenlacreaciény consolidacion de las
coordinaciones de extension en las divisiones
y unidades regionales.

4. Integrary consolidar unared universitaria de
extension (REUNE), con el fin de articular los
esfuerzos extensionistas, incentivar, reconocer
y promover el trabajo de académicos y
estudiantes y optimar los recursos institucio-
nales.

5. Diseflar mecanismos para que los proyectos
de extension de la culturaincidan en la forma-
cion integral de los estudiantes.
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6.

10.

Fomentar en los estudiantes la vocacion de
servicio mediante su participacion en pro-
gramasy proyectos de difusiony divulgacion.

Disefiary operar un programa de desarrolloy
promocion de los grupos representativos ten-
dente a garantizar la renovacién de sus inte-
grantes, consolidar su trabajo, dotarlos de
equipoy espacios adecuados paralos ensayos;
estimular el surgimiento de nuevos grupos y
diversificar el perfil con la incorporacién de
cineastas, fotégrafos, colectivo de artistas y
divulgadores universitarios.

Ampliar la cobertura de los programas cultu-
rales dirigidos a la comunidad universitaria
conelfinde hacerla participe de los beneficios
institucionales, ofrecerle espacios de
convivencia y uso del tiempo libre, reforzar
los valores universitarios, su identidad y sen-
tido de pertenencia.

Disefiar e impulsar proyectos sectoriales de
extension en las modalidades de formacion,
actualizacion, recreaciony apreciacién artis-
tica, en coordinacion con organismos publicos
y privados.

Concertar con las dependencias de gobierno
municipales la creacion de unidades de exten-
sion universitaria para el desarrollo de pro-
yectosy acciones coordinadas de promocién,
difusion y divulgacion cientifica, artistica y

11.

12

13.

14.

15.

16.
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cultural, asi como de cursos, talleres y semi-
narios dirigidos a los distintos sectores de la
poblacion.

Incrementar el uso de los medios de difusidn
masivosy electronicos en lapromocion de las
actividades de extension.

. Promover e impulsar convenios de colabora-

cion interinstitucional para la realizacién de
acciones conjuntas de promocién y difusion
cultural, intercambio de experiencias y de
recursos y materiales que garanticen mejores
condiciones para el desarrollo de la funcién.

Disefiar e impulsar un programa integral para
la gestion externa de recursos.

Crear y consolidar un centro productor de
soportes electronicos paraampliar lacobertura
de los programas de extension, apoyar la
edicién de textos, memorias de congresos,
promociony difusién del patrimonio cultural,
beneficios universitariosy ventade servicios.

Avanzar en la profesionalizacion del equipo
asignado para gestionar y operar la funcion
de extension mediante el disefio y desarrollo
de un programa de formacion y actualizacion.

Continuar el proceso de adecuaciény ocupa-
cion de los espacios del Museo y Biblioteca
con el fin de posicionar este recinto como
sede del patrimonio cultural universitarioy de
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los programas de difusién y divulgacién
institucionales.

Metas
Para el 2002:

1.

Integrar el consejo consultivo de extension
universitaria.

Impulsar la creacion de las coordinaciones de
extension en las divisiones y unidades regio-
nales que no cuentan con el programa.

Convocar a la comunidad universitaria para
gue sometan a concurso propuestas de exten-
sién académica, artistica y cultural.

Integrar al menos 10 proyectos de extension
y 50 estudiantes a REUNE.

Concertar con autoridades y dependencias
de gobierno financiamiento para el desarrollo
de al menos tres proyectos de extension
comunitaria que satisfagan necesidades espe-
cificas de la poblacion y que resulten selec-
cionados mediante concurso convocado coor-
dinadamente.

Organizar a partir de este afo el Encuentro-
Festival de nuestros grupos representativos
como un espacio de convivencia, dialogo,
intercambio de experiencias, talleres de actua-
lizacion y muestra de sus trabajos.

7.

10.

11.

12.
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Editary difundir mediante mediosimpresosy
electronicos el Catalogo de los grupos repre-
sentativos de la Institucion.

Consolidar el programaSemana universitaria
como espacio de encuentro académico,
divulgacién, reflexion y analisis de la
problematica local, regional, nacional e
internacional, con la participacion de profe-
sores e investigadores de los campos acadé-
MICOS y grupos representativos. Realizaren el
marco de este programa al menos 100 activi-
dades durante el afio.

Consolidar y ampliar el programa Talleres
sabatinos a trabajadores, académicos y
comunidad en general mediante convoca-
torias sectorizadas y realizar al menos 30
talleres anuales.

Consolidar el concurso Canto a la Univer-
sidad e impulsar los proyectos identitarios
Festival de lacancion universitaria, Concurso
de lema, logotipo y cartel de aniversario y
Reconocimiento a la trayectoria profesional
de los egresados.

Contar con un inventario descriptivo de los
espaciosfisicos, equipoy recursos materiales
paralarealizacion de actividades artisticas y
culturales.

Consolidar como programas institucionales
los festivales de Primavera, Cultural de
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13.

14.

15.

16.

17.

Bienvenida, Aniversario de la Universidad,
Tiempo de Conciertos, Muestra Internacional
de Cine, e impulsar los de Dia de muertos,
Navidefioy laFeria universitariapara mostrar
los productos alcanzados durante el afio en
los campos de ladocencia, lainvestigacién, la
produccién artistica y la extension.

Organizar al menos un magno evento artistico
alafo enalgunade las expresiones artisticas.

Contar con un catalogo de cursos, talleres,
seminarios y actividades de extension aca-
démica susceptibles de ser desarrollados por
profesores e investigadores de la Institucion y
ofrecidos a la comunidad en general.

Concertar la creacion de al menos dos unida-
des de extension en los municipios del estado
y realizar un minimo de tres acciones en cada
una de estas unidades.

Concertar con los directivos de los medios de
difusién universitarios y del estado la promo-
ciondelasactividades académicas, artisticas
y culturales de la Institucion.

Contar al menos con tres programas en la
radio universitaria y con uno en la radio
comercial para difundir las actividades de
extension.

18.

19.

20.

21.

22.
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Renovar y/o formalizar al menos cinco con-
venios anuales de colaboracién interinstitu-
cional.

Participar en las reuniones y programas de
trabajo convocadas por ANUIES, COEPESYy
otros organismos afines.

Contar con un programa integral para la gene-
racion de recursos mediante la prestacion de
servicios e impulsar en cada unade las areas
de la Direccién de Extension acciones
tendentesalabusqueda de patrocinioy recur-
sos alternos de financiamiento, incluyendo
los provenientes de organismos internacio-
nales y fundaciones.

Contar con un programa anual de actuali-
zacion para el personal de las distintas areas
de la Direccion de Extensién y del personal
responsable de coordinar la funcion en las
divisiones y unidades regionales.

Remodelar y adecuar los espacios del Museo
y Biblioteca para reubicar las areas de Disefio
Graficoy Serigrafia, Publicaciones, Difusion
Artistica, Casa de la Ciencia y Coordinacion
del programa REUNE; iniciar los trabajos de
acondicionamiento para la asignacion de es-
pacios alos grupos representativos, un centro
productor de soportes electronicosy la pinaco-
teca; remodelar la Sala de exposiciones Ma-
nuel Romo y ampliar la Galeria de Artes y
Ciencias.
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Para el afio 2003:

23. Contar con espacios adecuados y suficientes
para todos los programas de extension y
grupos representativos.

24. Consolidar lapinacoteca e iniciar las gestiones
para la creacion de una sala de cine.

25. Continuar con la creacion de unidades de
extension en los municipios del estado.

26. Consolidar la Red universitaria de extension,
el centro productor de soportes electrénicos y
el programa de recursos propios por venta de
servicios.

27. Iniciar las gestiones para la creacion de la
mediateca universitaria.

Para el afilo 2005:

28.Contar con una sala de cine universitario,
mediateca y al menos siete unidades de ex-
tension.

29. Contar con al menos 10 nuevos grupos repre-
sentativos.

30. Posicionar el edificio del Museo y Biblioteca
como centro del extensionismo universitario.

1.23 PROGRAMA DE DIFUSION Y DIVUL-
GACION HUMANISTICA, CIENTIFICA
YTECNOLOGICA

Obijetivo General

Promover y divulgar el conocimiento y la
cultura cientifica, tecnoldgica y humanistica que
se crea, produce y difunde en la Universidad de
Sonora, con el fin de establecer un puente de
comunicacion y enlace entre el ambito univer-
sitario y los distintos sectores de la sociedad, que
permitaincidirensuintegraciony transformacion.

Objetivos Especificos

Mantener informada a la comunidad acadé-
micay alasociedad en general de los avances de
la ciencia, la tecnologia y las humanidades, que
les permita ampliar sus marcos formativos de
acceso al conocimiento.

Crear esquemas de financiamiento interinstitu-
cional paralos proyectos de divulgacion localesy
regionales.

Fortalecer el trabajo universitario interinstitu-
cional de difusion y divulgacion de lacienciay la
cultura que posibilite el intercambio de expe-
riencias con otras instituciones de educacion su-
perior en la region, del pais y el extranjero.

Conformary consolidar redes internas de per-
sonal académico universitario para el desarrolloy
apoyo de las labores de difusion y divulgacion
cientifica y tecnoldgica, con mayores niveles de
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calidad y acercamiento con la actividad aca-
démica.

Promover el intercambio de experiencias cien-
tificasy tecnoldgicas entre lasunidades regionales
que permita compartir los métodos, vias, redes de
publicacién, asi como las estrategias para enfrentar
dificultades y obstaculos que se les presentan
para la difusion del trabajo académico que rea-
lizan.

Dar a conocer a la comunidad universitaria'y
la sociedad en general, los trabajos académicos
cientificos, culturales y humanisticos que se
realizan en la Institucién, asi como las diversas
manifestaciones del acontecer social en sus
dimensiones regional, nacional e internacional,
con el fin de promover los valores de la cultura
universal y local aamplios sectores de la poblacion.

Lineas de accién
1. Crear 6rganos de difusion y divulgacion en
lastres unidades regionales de la Universidad.

2. Convenir con instituciones y organismos del
sector publico, privado y social acciones con-
juntas para el financiamiento de proyectos de
divulgacion.

3. Continuar participando en las reuniones
convocadas por ANUIES, SOMEDICYT vy
otros organismos afines con la intencién de
lograr intercambios y experiencias institu-
cionales.

4. Impulsar el establecimiento de redes de
divulgacion en cada una de las divisiones y
unidades regionales del Alma Mater.

5. Contar con un inventario de los recursos
humanos, materialesy espacios fisicos parala
divulgacion universitaria.

6. Organizar anualmente el encuentro de divul-
gadores de la Unison.

7. ImpulsarlaproducciénenlaRadioy Television
universitarias para disponer de espacios
permanentes dedicados a la difusion y
divulgacion cientifica y tecnoldgica.

8. Ampliarydiversificar la barra de programacion
con laincorporacion de un mayor numero de
programas de alto contenido cultural.

9. Promover el trabajo en cooperacion con otras
instituciones de educacion superior del pais
gue cuenten con los medios de difusion de
radio y television.

Metas

A partir de 2002:

1. Continuarlapromocién de mecanismos para
la difusion y divulgacién del quehacer
universitario mediante los medios de difusién
ylos soportes electronicos, asi como mediante
reuniones con las comunidades de las tres
unidades regionales.
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Organizar y desarrollar el diplomado Di-
vulgacion cientifica en coordinacién con la
Direccion de Divulgacion Cientifica de la Uni-
versidad Nacional Autbnoma de México.

Convenir al menos 10 proyectos de finan-
ciamiento alterno para el desarrollo de los
programas de divulgacion.

Participar en las reuniones regionales y nacio-
nales a que se convoque relacionadas con las
tematicas de divulgacion cientifica, tecno-
l6gica'y humanistica.

Promover el establecimiento de la Red uni-
versitaria de divulgadores.

Editar, publicary difundir el catdlogo impreso
y electrénico de los recursos institucionales
para la divulgacion de la ciencia, las huma-
nidades y la tecnologia.

Desarrollar el encuentro de divulgadores de
laUniversidad de Sonoray editar lamemoria.

Dar a conocer en medios informativos tanto
internos como externos los servicios de
divulgacién del area de Astronomia.

Avanzar en la pagina Web-TV para la difusion
de las actividades realizadas en el area de
Astronomia.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Concluir la segunda etapa del Observatorio
Cerro Azul ubicado en Magdalena de Kino,
Sonora, para brindar soporte técnico y cien-
tifico al programa de difusion y divulgacion
astronomica de la Universidad.

Incorporar en la programacién de Radio y
Television universitarias, al menos tres
programas semanales dedicados aladifusion
y divulgacién del quehacer cientifico, tec-
nolégico, cultural y humanistico de la Institu-
cion, con la participacion de académicos y
especialistas de las distintas areas.

Ampliar la transmisién de programas de alto
contenido cultural de Radio Universidad en
coordinacion con otrasradios de gran prestigio
nacional, como son Radio Educacion, Radio
UNAM, principalmente.

Continuar con la transmision de la revista
semanal Desde la Universidad por TV
Universitariay TELEMAX.

Continuar con los enlaces de television del
Canal Once del IPN y EDUSAT de la UNAM
y en su caso promover la ampliacién de la
coberturasemanal atravésde laincorporacion
de programas de otras opciones culturales de
calidad.

Renovar y/o establecer convenios de cola-
boracion para promover el trabajo en coope-
racion de actividades de difusiony divulgacion
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cientifica y tecnoldgica con las distintas
instituciones de educacion superior del pais
gue cuenten con los medios de difusion de
radio y television.

Para el 2003:

16.Desarrollar programas de actualizacion y
capacitacion docente de caracter permanente
para el fortalecimiento didacticoy pedagdgico
en la ensefianza de las ciencias.

17. Promover el fortalecimiento de los contenidos
de los programas de estudio y la vocacién por
el estudio de las ciencias.

18. Definir programas para la utilizacién de los
medios masivos de comunicacion de manera
Optima en la produccion de contenidos de
divulgacion del conocimiento.

19. Establecer programas para promover la
utilizacion de nuevas tecnologias en infor-
maticay telecomunicaciones.

20. Disefiar estrategias y vias para la integracién
delineasde coordinacidninterinstitucionales
para el impulso conjunto de los programas de
divulgacion y difusion.

21. Conformar un grupo colegiado universitario
para el andlisis, la evaluacién y apoyo al
programade divulgaciény difusion cientifica,
humanisticay tecnoldgica.

22. Establecerredes de comunicacion por diversas
vias entre las unidades regionales de la Uni-
versidad.

23. Analizar los espacios fisicos conlos que cuenta
la Universidad con el propésito de buscar su
Optimo aprovechamiento en el programa de
divulgacion.

24. Disefiar e impulsar una propuesta para crear
un museo universitario de ciencias y tecno-
logia.

25.Impulsar un programa de rescate y preser-
vacion de los registros paleontolégicos y
paisajes naturales del estado de Sonora.

26.Reforzar los vinculos académicos e institu-
cionales en los niveles local, regional y
nacional, asi como los extranjeros.

Para el 2004:
27. Instituir el programa de formacion de divul-
gadores universitarios.

28. Iniciar en coordinacion con los departamentos
y unidades académicas la produccion de ma-
terial y recursos didacticos para la ensefianza
de las ciencias.

29. Administrar programas en la utilizacion de
nuevas tecnologias en informatica y
telecomunicaciones.
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30. Planear nuevas estrategias en la integracion
delineasde coordinacion interinstitucionales
para el impulso conjunto de los programas de
divulgacion y difusion.

31. Contar con el museo universitario de ciencias
y tecnologia.

32. Continuar con el programa de rescate y pre-
servacion de los registros paleontoldgicos y
paisajes naturales del estado de Sonora.

Para el 2005:

33. Consolidar el museo universitario de ciencias
y tecnologia, la red de divulgadores univer-
sitarios y los convenios de colaboracion in-
terinstitucional.

1.24PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

Objetivo General

Satisfacer permanentemente las necesidades
de capacitaciony actualizacion de profesionistas
y técnicos profesionales, con el fin de contribuir
en la ampliacion de los marcos de informacion y
conocimientos necesarios para hacer frente a los
retos de mejoramiento continuo, aprendizaje y
competitividad laboral impuestos por los para-
digmas emergentes de la sociedad del cono-
cimiento.

Objetivos Especificos
Contribuir en la formacion de una cultura de
educacion para toda la vida que fomente en el

profesionista la responsabilidad social de
prepararse continuamente paralaadquisicion de
conocimientos y experiencias culturales signi-
ficativas que le permitan ser sujeto de su propio
desarrollo y agente de transformacion de su en-
torno.

Ofrecer programas continuos de actualizacion
y capacitacion, flexibles en sus contenidos y
métodos, abiertos a egresados universitarios y
personal técnico profesional de los distintos
campos, para la adquisicién de conocimientos
tedricos y practicos que renueven sus esquemas
de informacion y propicien el intercambio de
experiencias, con el fin de incidir en sus
desempefios y competencias laborales.

Fortalecer la vinculacion universitaria con los
diferentes sectores del entorno, con el propésito
de favorecer una mayor relacién y atender los
requerimientos especificos de formacion y
actualizacion.

Lineas de accidn

1. Promover programasde educacién continua,
de actualizacidon y capacitacion en areas
cientificas, humanisticas y técnicas, dirigidos
a amplios sectores de la poblacion, docentes
de instituciones de educacion superior, profe-
sionistas independientes, empresas, gremios,
asociaciones de profesionales y personal
diverso de los sectores productivo y de
servicios.
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2. Formalizar un programa de educacién
continua nutrido de cursos de la propia Ins-
titucion y de otras organizaciones del pais o
del extranjero, con fuerte acceso a cono-
cimientos de frontera en los distintos campos
y especialidades.

3. Concertar convenios de educacion continua
para atender de manera particular necesidades
de capacitaciony actualizacién de organismos
y entidades publicas y privadas.

Metas

A partir de 2002:

1. Contar con un registro por departamento y
division académica, del personal de alta pre-
paracion y especializacion de las respectivas
areas del conocimiento, con una amplia expe-
riencia académica, profesional y trayectoria
eneducacidn continua, parasu participacion
en el disefio de programas e imparticion de
cursos en esta modalidad.

2. Integrar en un programa institucional de
educacion continua las distintas propuestas
de cursos programados en el afio por los
departamentos académicos.

3. Contar con un programa anual de educacién
continua dirigido a amplios sectores profe-
sionales, docentes de instituciones de educa-
cién superior, profesionistas independientes,
empresas, gremios, asociaciones profesionales
y personal con formacién o practica

profesional técnica acumulada de los distintos
campos del conocimiento, parael ofrecimiento
de cursos presenciales y a distancia.

4. Editarydifundirel catalogoimpresoy electré-

nico de cursos, talleres, seminarios y diplo-
mados del Programa de educacion continua.

5. Formalizar acuerdos para el intercambio y
conocimiento de programas de educacion
continua presenciales y no presenciales con
instituciones del pais y del extranjero que
tengan experiencia en la materia.

6. Realizar un seguimiento permanente del
Programa de educacién continua.

1.25PROGRAMAEDITORIAL

Objetivo General

Preservary difundir la obra escrita por acadé-
micos, intelectuales y artistas universitarios que
permita a la comunidad académica y a amplios
sectores delasociedad, el acceso al conocimiento
producto del hallazgoy avance de lainvestigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica, asi como
del trabajo académico y cultural universitario.

Obijetivos Especificos

Planear y coordinar la labor escrita de los
universitarios que facilite el control de la calidad
de libros y ediciones, el ordenamiento en la
atencion de lademanday la organizacion parael
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acceso de universitariosy publico en general alas
distintas modalidades del Programa editorial.

Fomentary alentar la produccion escrita de los
universitarios basada en su experienciaacadémica
parafortalecer los medios y materiales didacticos
de apoyo a la docencia.

Lineas de accién
1. Organizar y reordenar la labor editorial a
través de colecciones.

2. Procurar larealizacion de publicacionesen el
seno del Consejo editorial de la Universidad y
con la participacién de los comités editoriales
divisionales y departamentales.

3. Renovary/o establecer convenios con diversas
dependencias gubernamentales estatales y
municipales, asi como con otras instancias
editoriales del pais, para el trabajo de coe-
dicion e impresion de materiales.

4. Fortalecer y en su caso iniciar nuevas pu-
blicaciones de 6rganos informativos del que-
hacer y acontecer universitario.

5. Incentivar programas institucionales para la
presentacion de la obra editorial y partici-
pacién en eventos para su difusién y divul-
gacion.

6. Impartiral personal académico de los distintos
departamentos, cursos, talleres, seminarios u

otras actividades de apoyo paralaelaboracién
de textos y materiales didacticos.

7. Fomentarlaproduccion literariaacadémicay
de investigacion de calidad que dé cuenta de
la obraintelectual y cientifica que se realizaen
la Institucion.

Metas

A partir de 2002:

1. Lograr que el total del trabajo editorial se
encuentre organizado en colecciones.

2. Regular las publicaciones en el seno del Con-
sejo editorial de la Universidad y con la parti-
cipacion de los comités editoriales divisionales
y departamentales.

3. Impartir por lo menos una vez al afio, un
curso, taller, seminario u otra actividad de
apoyo para la elaboracion de textos y mate-
riales didacticos al personal académico de los
distintos departamentos.

4. Continuar con las publicaciones periddicas
de drganos informativos existentes: Gaceta
Unison, Revista Universidad, Cartelera
Universitaria, periodico mural A dondeir yel
periodico Deporte Universitario, asi como
renovar la revista Enlace Universitario de la
Unidad Regional Sur e iniciar nuevos 6rganos
en la Unidad Norte sedes Caborca y Santa
Ana.
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10.

11.

12.

Renovar y/o formalizar dos convenios anuales
con diversas dependencias gubernamentales
estatales y municipales u otras instancias
editoriales del pais, para el trabajo de coedi-
cion e impresion de materiales.

Continuar con laedicion del Catalogo general
de publicaciones de la Universidad.

Iniciar la edicion anual de un catdlogo de
publicaciones cientificas universitarias.

Iniciar la publicacion de boletines o gacetas
informativas en los departamentos que no
cuentan con estos drganos de difusion.

Editar unarevista institucional de publicacion
periodica, de caracter cientifico.

Contar al menos en cada Divisién con la
publicacion de unarevista especializada en el
area.

Realizar al menos tres encuentros al mes, a
través de programas culturales, para la pre-
sentacioén de libros sobre la obra académica,
literaria y poética de autores universitarios y
de la region.

Organizar anualmente la Feria del Libro
Universitario y participar en la Muestra re-
gional del libro sonorense y en las principales
feriasy muestras del libro alas que se convoque
a nivel nacional.

13. Editar, publicar y difundir los catalogos de los
grupos representativos, educacién continua,
patrimonio cultural universitario, espacios y
recursos para el desarrollo de programas de
difusién y divulgacion y otros que sean
requeridos institucionalmente.

1.26 PROGRAMA DE GESTION DEL PATRI-
MONIO CULTURAL UNIVERSITARIO

Objetivo General

Preservar, difundir y/o recuperar los docu-
mentos, materiales, bienes muebles e inmuebles
y diversas aportaciones al legado del saber
cientifico o artistico que conforman el patrimonio
cultural universitario, con el fin de fomentar el
aprecio y conocimiento de la historia que define
nuestraidentidad y daraconocer su valiosa obra
cultural, tanto a la comunidad universitariacomo
a la sociedad en general.

Objetivos Especificos

Reconocer y difundir la obra de creadores y
precursores de la vida universitaria con el pro-
posito de fortalecer el legado cultural-historico de
la Institucion.

Reforzar la investigacion historica con mayor
participacion académica, para el desarrollo de
trabajos de rescate y recuperacion de aportesala
vida universitariay de actividades que promueven
el conocimiento de la historia cultural sonorense.
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Resguardar y proteger el patrimonio univer-
sitario de la Institucién en espacios apropiados
gue permitan una mejor organizacion y ordena-
miento para la exhibicion de la obra artistico-
cultural universitaria y el logro de una cobertura
mas amplia del servicio.

Lineas de accién

1. Avanzarenlostrabajos del Archivo Historico
y asegurar el resguardo y proteccién de los
documentos.

2. Apoyar la instrumentacion de programas de
reconocimiento ala obra de fundadores, pre-
cursores y diversos personajes que han con-
tribuido al enriquecimiento cultural uni-
versitario y de la entidad.

3. Reforzarlainvestigacion histéricacon mayor
participacion de académicos y estudiantes,
en el desarrollo de trabajos de rescate y
recuperacion de aportes a la vida universitaria
y de actividades que promueven el conoci-
miento de la historia cultural sonorense, para
su publicacion y difusion en diversos foros y
eventos.

4. Renovar y/o establecer convenios de colabo-
racion para el desarrollo de actividades de
rescate, preservaciony difusién del patrimonio
cultural con instancias sociales y de los
gobiernos municipales, estatal y federal.

5. Promover la donacién de obra artistica y
piezas de valor histérico y cultural por parte
de creadores sonorenses, del pais y del
extranjero.

6. Contar con un recinto para integrar el patri-
monio cultural resultante de la labor de
universitarios y el obtenido mediante
donaciones.

Metas:

A partir de 2002:

1. Actualizar anualmente el inventario del
patrimonio histérico universitario.

2. Continuar con la integracion de los docu-
mentos del Archivo Historico en redes estatales
y nhacionalesy procurar, ensu caso, laconfor-
macién de nuevos sistemas de archivos.

3. Continuar con el programa Semana de
reconocimiento institucional e iniciar otros
para el reconocimiento a la obra de funda-
dores, precursores y diversos personajes que
han contribuido al enriquecimiento cultural
universitario y de la entidad.

4. Procurar la participacion de estudiantesen el
desarrollo de al menos el 25 por ciento de los
proyectos de investigacién y/o actividades
para el rescate, preservacion y difusion del
patrimonio cultural universitario.
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5. Renovary/oformalizar dos convenios anuales
de colaboracién para el desarrollo de activi-
dades de rescate, preservacion y difusion del
patrimonio cultural con instancias sociales y
de los gobiernos municipales y estatal.

6. Continuacion del programa de adquisicion 'y
donacion de obra para la ampliacion y enri-
guecimiento del patrimonio cultural univer-
sitario.

7. Adecuar espacios en el edificio del Museo y
Biblioteca para la conformacion de areas
destinadas al Archivo Historico y a la pina-
coteca.

8. Registrar e inventariar, de acuerdo a la nor-
matividad vigente, el patrimonio arqueoldgico
e historico de la Universidad.

2.1 PROGRAMADE INTERCAMBIOY CO-
OPERACION ACADEMICA

Objetivo General

Fortalecer y ampliar las relaciones de
intercambio, cooperaciény movilidad académica
mediante la interacciony colaboracion con institu-
ciones y organismos educativos nacionales y del
extranjero que permitan incrementar el nivel de
formacion académica y eficiencia del proceso
educativo.

Objetivos Especificos

Fortalecer las bases de cooperacién académica
internacional, en los marcos de relaciones
bilaterales y multilaterales, para el intercambio
académico y promocién de actividades de apoyo
a la docencia e investigacion.

Procurar la participacion de académicos en los
programas de movilidad que contribuyan a
mejorar las formas de internacionalizacién e
integracion académica de la Institucién.

Consolidar y fortalecer mecanismos de
colaboracién e intercambio entre las instituciones
de educacion superior del pais, con el fin de
realizar programas de caracter interinstitucional
regionales para el impulso de acciones de for-
macion profesional y superacion académica a
nivel de actualizacion de planes y programas de
estudio, formacion de profesores y apoyo al
desarrollo académico de estudiantes.

Favorecer la participacion del personal aca-
démicoenredesinternacionalesde investigacion
y publicaciones cientificas.

Lineas de accion

1. Renovar y/o establecer convenios con insti-
tuciones de educacion superior del pais y del
extranjero para el intercambio académico y
cooperacion cientifica.

2. Incrementar el nimero de personal de inter-
cambio académico con instituciones de edu-
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caciéonsuperior del paiscon los que ya existen
convenios, e iniciar nuevos intercambios con
otrasuniversidadesy centros de investigacion.

3. Procurar la participacién de académicos en
programas de movilidad académica en el
extranjero, através de estudios de posgradoy
estancias postdoctorales y de investigacion.

4. Organizar encuentros, reuniones, simposios, 4,

congresosy cursos, para el intercambio acadé-
mico con otras instituciones nacionales y
extranjerasy el desarrollo de proyectos acadé-
micos interinstitucionales.

5. Participar en programas de colaboracion e
intercambio con otras instituciones de edu-
cacion superior del pais para la formacion de
recursos humanos de posgrado en programas
de excelencia.

6. Lograr la integracion de los académicos en
redes nacionales e internacionales de apoyo
a la docencia y la investigacion.

Metas
A partir de 2002:
1. Contar al menos con 20 estancias de profe-

sores-investigadores dentro del programa de 7.

intercambio académico anual con la UNAM.

2. Contar al menos con 15 profesores-investi-
gadores visitantes, dentro del programa de
intercambio con el IPN, UAM, UABC, BUAP
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u otras instituciones de educacidn superior
del pais.

Procurar la participacion anual de al menos
10 académicos de la Universidad en pro-
gramas de intercambioy movilidad académica
en instituciones de educacion superior del
pais.

Renovar y/o formalizar nuevos convenios
anuales, al menos con diez instituciones de
educacion superior del pais y del extranjero
paraelintercambioylamovilidad académica.

Procurar la participacion anual de al menos
10 académicos de la Institucién en programas
de movilidad académica en el extranjero, a
través de estudios de posgrado o estancias
postdoctorales y de investigacion.

Organizar en los distintos departamentos
académicoslarealizacién anual de encuentros,
reuniones, simposios, congresos y cursos, para
dar a conocer los resultados del trabajo
realizado y promover el desarrollo de proyec-
tos académicos interinstitucionales con otras
instituciones nacionales y extranjeras.

Procurar el ofrecimiento de al menos un pro-
grama de formacién de recursos humanos de
posgrado de excelencia en colaboracion e
intercambio con otras instituciones de
educacionsuperior.
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8. Proporcionarguias e informacion institucional
de servicios informaticos para el acceso de
academicos a redes de intercambio de
informacidn nacionales e internacionales de
apoyo a la docencia y la investigacion.

2.2 PROGRAMA DE VINCULACION CON
LOS SECTORES SOCIAL Y PRODUC-
TIVOS

Objetivo General

Fortalecer y ampliar las relaciones de vincu-
lacion de la Institucion con los sectores social y
productivos que favorezcan su pertinencia e
imagen a través de un impacto significativo en la
formacion profesional, prestacion de los servicios
y solucion de problemas comunitarios.

Objetivos Especificos

Ampliar los lazos de colaboracién con los
sectores productivos y de servicios mediante la
operacion deinstanciasy érganos institucionales
de vinculacién que permitan consolidar meca-
nismos de cooperacion e interrelacion del trabajo
académico universitario.

Favorecer la formacion de grupos de inves-
tigacion por areas de conocimiento o areas pro-
ductivas con representacion tanto de académicos
como de los sectores productivo y social, para el
planteamiento de politicas, lineas de accion y
condiciones para el trabajo conjunto a nivel re-
gional.

Promover la participacion conjunta de proyec-
tos académicos y de investigacion que permitan
optimar recursos y compartir la responsabilidad
de capacitar y formar recursos humanos que
requiere la industria local.

Lineas de accion

1. Impulsarlaoperacion de érganosy programas
institucionales para la realizacion de proyectos
de colaboracion con organismos de los sec-
tores publicos y privados.

2. Otorgar serviciosy asesorias alacomunidad
en generaly de apoyo al trabajo de los sectores
social y productivos a través de los proyectos
académicos de bufetes universitariosy demas
programas de bienes y servicios asociados a
la docencia e investigacion.

3. Renovar y/o establecer convenios con
instituciones de educacion superior del paisy
delextranjero para el intercambio académico
y cooperacion cientifica.

4. Favorecer la participacion conjunta de pro-
yectos académicos y de investigacién que
permitan la optimacion de recursos y multi-
plicacion de resultados.

5. Promover el desarrollo de cursos de formacion
continua, capacitacién y actualizacién con
empresas e industrias locales.
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6. Organizar eventos en forma conjunta con los
sectoressocialy productivo paradaraconocer
los productos del trabajo académico y
compartir experiencias y tecnologias.

Metas

A partir de 2002:

1. Promover la integracion del trabajo de los
organos de vinculacién departamentales y
divisionales existentes al Programa de vin-
culacién.

2. Procurar la interrelacion de las actividades
del Programa de vinculacion con las del
Consejo de Vinculacién Social.

3. Dar apoyo logistico en la organizacion y di-
fusion de los eventosy actividades promovidas
por la Fundacién Unison, para el avance de
las lineas de investigacion de vinculacion de
ese organismo.

4. Renovar y/o formalizar nuevos convenios
anuales, al menos con 15 instancias de los
sectores social y productivo parael desarrollo
de eventos académicos y actividades de in-
vestigacion.

5. Procurar que al menos el 15 por ciento de las
investigaciones realizadas en los departamen-
tos académicos de la Institucion se refieran a
trabajos y estudios con los sectores social y
productivo de la region.

6. Realizar un inventario y seguimiento de las
actividades de asesoriay servicios brindados
a comunidades de la entidad.

7. Ofrecer al menos cinco cursos de educacion
continuaanuales, dirigidos a personal de em-
presas comerciales e industriales locales.

8. Organizar al menos dos eventos anuales en
coordinacién conlos sectores social y produc-
tivo para dar a conocer los productos del
trabajo académico y compartir experienciasy
tecnologias.

Para el afio 2003:

9. Planear y organizar las actividades de
vinculacién de la Institucion con lo sectores
social y productivo en el seno del Programa
de vinculacion y en interrelacién con el
Consejo de Vinculacién Social.

2.3 PROGRAMADEESTUDIOSY PROYEC-
TOS DE IMPACTO SOCIAL

Objetivo General

Llevar a cabo programas universitarios de
investigacion de caracter multidisciplinario,
enfocados al analisis de los aspectos prioritarios
de la regién que, por su importancia estratégica
para el desarrollo regional y su alto nivel de
complejidad, demandan una comprension integral
mediante estudios en los que concurran varias
disciplinas cientificas.
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Objetivos Especificos

Avanzar en el conocimiento de la problematica
del agua y plantear propuestas técnicas viables
que aseguren el uso racional y el abasto futuro de
los recursos hidraulicos en la region.

Realizar investigaciones dirigidas a mejorar la
produccion, conservacion, almacenamiento y
distribucion alimentaria, asi como las diversas
aplicaciones de la biotecnologia.

Identificar los diversos grados de deterioro del
medio ambiente producido por actividades
econdmicas y proponer soluciones técnicas para
lograr un desarrollo sustentable.

Llevar acabo estudios para desarrollar fuentes
alternas de energia limpia, que garanticen una
cobertura total a las necesidades de la poblacion
y a las del desarrollo econémico de la regién.

Evaluar los indices de desarrollo humano y
social en Sonora, con el fin de contribuir en el
disefio de programas publicos de apoyo que
incidan en la elevacion de los mismos.

Institucionalizar la investigacion educativa
sobre los diversos aspectos de la Universidad y
establecer las bases para configurar escenarios
futuros deseables, ampliamente compartidos por
lacomunidad universitaria.

Lineas de accion

1. Crear la normatividad que regule la presen-
tacion, aprobacion, administraciony evalua-
cion de los proyectos de investigaciéon com-
prendidos dentro del Programa de estudios y
proyectos de impacto social.

2. Conformarungrupotécnico de asesoresinter-
nos y/o externos, que emita dictamenes sobre
las propuestas y protocolos de investigacion.

3. Integrar comités para cada &rea del Programa
de estudiosy proyectos de impacto social con
la funcién de vigilar la buena marcha de los
proyectos de investigacion e informar sobre
los resultados obtenidos.

4. Crearfondosespeciales para el financiamiento
del Programa de estudios y proyectos de
impacto social.

Metas

A partir de 2002:

1. Aprobar el reglamento del Programa de estu-
dios y proyectos de impacto social.

2. Nombrar el grupo técnico de asesores para el
Programa de estudios y proyectos de impacto
social.

3. Nombrar los comités para cada area del
Programa de estudios y proyectos de impacto
social.
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4. Establecerunfondo institucional extraordina-
rio de recursos para el inicio de al menos un
proyecto por area del Programa de estudios y
proyectos de impacto social.

Para el afio 2003:

5. Aprobar fondos especiales en el presupuesto
ordinario para el financiamiento de los estu-
dios y proyectos de impacto social.

6. Integrarlosgruposde trabajo parael desarrollo
de estudios y proyectos sobre:

Agua

Alimentos y biotecnologia

Medio ambiente y desarrollo sustentable

Energia

Desarrollo humano y social en Sonora

Universidad

Cultura humanistica y artistica

2 2N 2N 2 i g 2

7. Realizar siete seminarios, en los que se abor-
den cada uno de los temas del Programa de
estudios y proyectos de impacto social.

3.1 PROGRAMA DE REVISION, ACTUALI-
ZACION, CREACION Y DIFUSION DE
LA NORMATIVIDAD UNIVERSITARIA

Objetivo General

Disponer de un cuerpo de leyes, estatutos y
reglamentos actualizados que incluya todos los
procesos académicosy administrativos vitales de
la Institucién, para que éstos se desenvuelvan

agilmente y de manera arménica, en marcos
definidos y consensuados por la comunidad
universitaria.

Objetivos Especificos

Mejorar los procesos académicos y adminis-
trativos mediante la conformacién de un marco
normativo actualizado.

Lograr que las distintas instancias y depen-
dencias académicas y administrativas trabajen
coordinadamente con el fin de eficientar los
procesos.

Lograr el funcionamiento pleno de las diversas
instancias organizativas previstas en lalegislaciéon
universitaria.

Lineas de accidn

1. Creary reforzar lasinstancias de apoyo a las
comisiones responsables de los érganos cole-
giados de gobierno que coadyuven en la
elaboracion y dictamen de anteproyectos de
leyes y reglamentos.

2. Designar representantes institucionales en
comisiones mixtas que se aboquen al analisis
de necesidades y planteamientos de propues-
tas en materia de reformas normativas del
orden laboral.

3. Recurriralaasesoria de especialistas externos
y de la ANUIES para impulsar las reformas
normativas.
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4. Realizar camparias de divulgacién en la co-
munidad universitaria acerca de los beneficios
y avances que signifiquen las propuestas de
reformay creacién normativa.

Metas

Durante el periodo 2002-2005:

1. Reformarel Estatuto de Personal Académico.

2. Evaluaryreformar las politicas institucionales
de ingreso de alumnos.

3. Normar las actividades de las academias.

4. Elaborar y expedir el estatuto de personal
administrativo.

5. Disefar, elaborar y aprobar el reglamento
interior de trabajo.

6. Establecer criterios para la planeacion,
presupuestacion y evaluacion departamenta-
les, divisionales, de unidad regional e insti-
tucionales.

7. Establecer reformas al estatuto general para
incorporar la figura del Defensor de derechos
de los universitarios.

8. Disefar, elaborary aprobar el reglamento de

la defensoria de los derechos de los univer-
sitarios.

9.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Aprobar el reglamento de becas para el
personalacadémico.

Aprobar el reglamento de servicio social.

Aprobar las politicas generales de la Ins-
titucion.

Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento de
diplomados y educacién continua.

Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento de
programas institucionales de investigacion y
estudios estratégicos.

Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento
general de las préacticas profesionales.

Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento de
lainformacion universitaria.

Disefiar, elaborar y aprobar los lineamientos
generales para la evaluacion del desempefio
docente.

Difundir materiales impresos que expliciten la
intenciony sentido de las propuestas de refor-
may creacion de los estatutos, lineamientosy
reglamentos universitarios.
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3.2 PROGRAMA DE DEFENSORIA DE DE-
RECHOS DE LOS UNIVERSITARIOS

Obijetivo General

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones
reglamentarias contenidas en el marco normativo
de la Institucidn, con el fin de resolver conflictos
emanados de actos de autoridad que no se ape-
guen a los criterios legales estipulados en la
normatividad universitaria.

Objetivos Especificos
Crear cauces legales complementarios para la
defensa de los derechos de los universitarios.

Conocer y atender quejas, reclamaciones o
denuncias de la comunidad universitaria, para
buscar la solucion de problemas que afectan los
derechos universitarios.

Promover un climade entendimientoy armonia
entre los miembros de lacomunidad universitaria,
gue favorezca la cohesion y coordinacion de los
grupos de trabajo, para el cumplimiento de los
fines institucionales.

Lineas de accién

1. Crear una instancia de defensoria de los
derechos universitarios, independiente de
cualquier autoridad universitaria.

2. Realizar modificacionesen el Estatuto General,
con el fin de proporcionar sustento juridico a

la instancia de la defensoria de los derechos
universitarios.

3. Desarrollar y aprobar la normatividad espe-
cifica de la defensoria de los derechos uni-
versitarios.

Metas

A partir de 2002:

1. Realizar una reforma del Estatuto General
paraincorporar lafigurajuridicadel Defensor
de los derechos de los universitarios.

2. Formular y aprobar el estatuto y reglamento
de la defensoria de derechos de los univer-
sitarios.

3. Dotardeinfraestructura, recursos presupues-
tales y personal juridico y administrativo a la
instancia de defensoria de los derechos de los
universitarios.

4. Difundir los procedimientos legales a los que
tiene derecho lacomunidad universitaria, para
dar cauce a inconformidades, denuncias y
quejas, derivadas de decisiones de los diversos
organos de autoridad.

5. Publicar semestralmente las observaciones 'y
recomendaciones alos 6rganos de autoridad,
para la reparacion de los dafios o agravios
inflingidos a los miembros de la comunidad
universitaria afectados en sus derechos.
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6. Emitir semestralmente los extrafiamientos a
los 6rganos de autoridad que no hayan dado
atencion a las recomendaciones formuladas
conanterioridad.

3.3 PROGRAMA DE INTEGRACION Y DE-
SARROLLO DEL PERSONAL DIRECTI-
VO Y ADMINISTRATIVO

Objetivo General

Auspiciar el desarrollo de conocimientos, habi-
lidadesy actitudes proactivas de los funcionarios
universitarios y del personal administrativo de
base y de confianza, para que los procesos de
gestion realizados por éstos, constituyan un apoyo
eficiente en la conduccion y operacion de la
organizacioninstitucional.

Objetivos Especificos

Elevar los niveles de formacion del personal a
cargo de las funciones administrativas, que pro-
muevan una mejoria creciente en las capacidades
requeridas para el ejercicio favorable de sus
funciones.

Promover la integracion de los miembros del
personal directivo, en equipos de trabajo que
tengan formas fluidas de comunicacion, actitudes
propicias a la colaboracidon e identificacion
personal con los objetivos organizacionales.

Evaluar sistematicamente el desempefio laboral
del personal asignado a las tareas de adminis-

tracién con base en los perfiles, descripciéon de
puestos, responsabilidades y resultados obtenidos.

Lineas de accion

1. Establecer un programa integral de capa-
citaciony adiestramiento de largo plazo para
el personal administrativo, con los recursos,
lineamientosy disposiciones para su adecuada
instrumentacion.

2. Promover la integracion de un grupo de ins-
tructores internos, formados y habilitados para
la formacion, capacitacion y adiestramiento
del personal administrativo.

3. Evaluar el desempefio del personal adminis-
trativo a través de un sistema de indicadores
y parametros.

4. Armonizar el proyecto de profesionalizacion
con los diferentes sectores administrativos
centralesy organismos sindicales, como poli-
ticainstitucional.

5. Otorgar reconocimiento y estimulos a los tra-
bajadores administrativos que se distingan
por la alta calidad y eficiencia de las labores
desarrolladas.

Metas

A partir de 2002:

1. Disponerdeundiagndésticocomo herramienta
necesaria para identificar las expectativas de
los diferentes sectores.

147



UNIVERSIDAD DE SONORA

2. Elaborar los lineamientos generales para la
formacién, capacitaciony adiestramiento del
personal administrativo.

3. Disefiar el plan de formacién, capacitaciony
adiestramiento por areas tematicas, progra-
mas, modalidades y niveles jerarquicos a los
gue va dirigido, que atienda las necesidades
de los diversos sectores de la administracion.

4. Contar con la aceptacion de los diferentes
sectores para llevar a cabo el proyecto de
profesionalizacion en concordancia con una
politicainstitucional.

En el periodo 2003-2005:

5. Operar un programa integral y permanente
de capacitacion armonizado con el programa
de certificacion y seguimiento 1ISO 9000.

6. Operar el proyecto de profesionalizacién
orientado haciala mejora continua cumplien-
do con los lineamientos de la norma ISO
9000.

3.4 DESARROLLO DE LAPLANTAFISICA

Obijetivo General

Crear y remodelar espacios fisicos para las
dependencias de la administracién central, con
criterios y especificaciones idoneos para la
realizacion de un ejercicio eficiente e integrado
de la funcién adjetiva, que permita otorgar un

servicio eficaz y de calidad en las labores de
apoyo administrativo.

Objetivos Especificos

Proveer de espacios fisicos integrados a las
dependencias que atienden la administracion
general, con el fin de facilitar una interrelacion
fluida entre éstas y los departamentos académicos.

Disponer de los espacios adecuados que
faciliten la integracién de las dependencias admi-
nistrativas afines con el propoésito de alentar el
trabajo conjuntoy de cooperacién entre las diver-
sasinstancias.

Favorecer el desarrollo de programas rela-
cionados con la definicion de perfiles del personal
para las respectivas areas, que garanticen un
mayor aprovechamiento de los recursos humanos
y mejor desempefio de la funcién administrativa.

Lineas de accién

1. Evaluar las necesidades de espacio de las
dependencias administrativas con base en el
personal adscrito, las funciones que realizany
las nuevas responsabilidades y necesidades
de recursos humanos que tendran en el futuro.

2. Llevar a cabo proyectos arquitecténicos del
nuevo edificio administrativo y para la remo-
delacion del Edificio Principal.

3. Reubicar la imprenta y los talleres fuera del
campus universitario.
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4. Integrarenunsolo edificio la Secretaria Gene-
ral Académicay las direccionesde: Desarrollo
Académico, Investigaciéon y Posgrado,
Servicios Estudiantiles, Planeacion, Extension,
Proyectos Especiales e Informatica.

5. Integrar en el Edificio Principal la Rectoria,
Vicerrectoriade laUnidad Centro, Secretaria
General Administrativa, Tesoreria, Contra-
loria, Conservacion y Mantenimiento, y las
direcciones de Servicios Escolares, Servicios
Generales y Comunicacion Social.

6. Disponer de espacios en la Unidad Regional
Centro para la ubicacién de oficinas de uso
exclusivo de las vicerrectorias de las unidades
regionales Norte y Sur.

Metas

A partir de 2002:

1. Realizar un diagndstico y un analisis de los
perfiles de ocupacién del personal que labora
enlas distintas dependencias, asicomo de las
necesidades de personal requeridas en el corto
y mediano plazos.

Para el afio 2003:

2. Contar conunaevaluacion de las necesidades
de espacios fisicos de las dependencias admi-
nistrativas.

3. Disponerdelosproyectosarquitectonicosdel
nuevo edificio administrativo y de la remo-
delacion del Edificio Principal.

4. Contar en la Unidad Regional Centro con
oficinas para las vicerrectorias de las unidades
regionales Norte y Sur.

A partir del 2004:

5. Iniciar la construccién del edificio adminis-
trativo que albergue las dependencias de la
administracion ligadas a los procesos aca-
démicos.

6. Iniciarlostrabajos de remodelacién del Edificio
Principal.

3.5PROGRAMADE SEGURIDAD INTERNA

Objetivo General

Ofrecer un clima de seguridad y confianza a
los integrantes de la comunidad universitaria y el
resguardo adecuado del patrimonio de la
Instituciéon, mediante un Optimo servicio de
proteccion y vigilancia.

Objetivos Especificos

Mejorar los sistemas de control y vigilancia de
las instalaciones universitarias con el fin de
incrementar la seguridad de los integrantes de la
comunidad y la protecciéon de sus bienes
personales.

Evitar la sustraccion indebida y pérdida de
equipos de la Institucion, asi como posibles dafios
y perjuicios al patrimonio universitario.
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Disefiar medidas de prevencion en caso de
accidentes y desastres para evitar pérdidas
humanas.

Lineas de accion
1. Capacitar al personal de vigilancia.

2. Proveer de los equipos necesarios al personal
de vigilancia.

3. Establecer controles de acceso ainstalaciones
muy concurridas.

4. Llevar a cabo un programa de credencia-
lizacion de los miembros de la comunidad
universitaria con tarjetas de identificacion que
sean infalsificables y contengan codigos de
barras.

5. Instalar equipos electrénicos de vigilancia en
zonas estratégicas.

6. Elaborar planes de evacuacion y rutas de
desalojo en casos de desastres.

7. Realizar simulacros de evacuacion.

8. Instalar equipos detectores de humo en
instalaciones que lo requieran.

9. Establecer convenios de colaboraciéon con la
Policia Judicial del Estado.

Metas

A partir de 2002:

1. Impartir cursos de capacitacion a todo el
personal de vigilanciasobre temas de defensa
personal, técnicas de disuasiény de detencién
de sospechosos, en caso de que se les sor-
prenda in fraganti en la comisién de delitos.

2. Adquirir el equipo necesario para desarrollar
las actividades de inspeccién y vigilancia.

Para el afio 2003:

3. Instalar controles de acceso a instalaciones
como bibliotecas, laboratorios y centros de
computo, mediante la adquisicion de equipos
que reconozcan tarjetas de identificacion de
estudiantes, maestros, investigadores y
personaladministrativo.

4. Realizar un monitoreo de zonas estratégicas
de las instalaciones universitarias, apoyado
con la instalacion de equipo de video.

5. Estructurar planes de evacuacién en caso de
desastres, sefialar rutas de evacuaciony llevar
a cabo simulacros de evacuacion.

6. Instalar equipos de deteccion de humo en las
edificaciones de la Universidad.

150



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2001-2005

3.6 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO Y
CERTIFICACION DE LOS PROCESOS
DE GESTION

Obijetivo General

Disponer de un sistemaadministrativo eficiente
y eficaz, en el que operen todos los procesos
administrativos centrales certificados por lanorma
ISO-9000, armonizados con el resto de las
instancias, a fin de garantizar lamejora continua
en la basqueda de la excelencia académica.

Objetivos Especificos

Establecer una cultura de la calidad en la
administracién de los servicios para cumplir con
las expectativas internasy externas a la Institucion.

Establecer canales de comunicacion y
mecanismos de coordinaciony control para operar
efectivamente los procesos administrativos entre
las dependencias.

Lineas de accidn

1. Identificar claramente las funciones actuales
de laadministracion central, especificamente
las que corresponden a planeacién, organi-
zacion, direcciéon y control y redefinirlas bus-
cando un equilibrio en las cargas de trabajo.

2. Establecer un programa de desarrollo or-
ganizacional que haga énfasis en el segui-
miento, la evaluacion y la retroalimentacion
de las actividades.

3. Adoptar y aceptar la ISO 9000, su filosofia 'y
su instalacibn como norma y obtener la
certificacion de laadministracion central de la
Institucién.

4. Definir los mecanismos de interrelacién entre
la administracion central y las tres unidades
regionales, con base en los manuales de
organizacion elaborados para tal efecto.

5. Consolidar los sistemas de informacion de
apoyo administrativo como una politica
institucional.

Metas

A partir de 2002:

1. Disponer de un estudio diagndstico de la
situacion actual de todas las funciones y
puestos y en general de la estructura de la
administracion central, de la normatividad
implicita y de los cambios que se requieren.

2. Actualizar los procesos de administracion de
recursos humanos, control escolar, control y
ejercicio presupuestal, bibliotecas y
construcciones.

3. Definir los mecanismos de interrelacion que
permitan lacomunicacion entre las diferentes
dependencias de la administracién central, a
partir de los manuales de organizacion.
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En el periodo 2003-2005:

4. Concluir los manuales de organizacion para
las diferentes dependencias de la administra-
cion central de la Institucion.

5. Iniciar el proceso de certificacion en las areas
de administracion de recursos humanos, con-
trol escolar, control y ejercicio presupuestal,
bibliotecasy construcciones.

6. Disponerde unfuncionamiento administrativo
armonizado, equilibrado y funcional que dis-
ponga de las herramientas béasicas para un
funcionamiento con calidad.

7. Operar el Programa de desarrollo organiza-
cional con seguimiento, evaluacion y retroa-
limentaciénadministrativa.

8. Adoptar la ISO 9000 como una norma hacia
la calidad creciente en la operacion de la
administracion central.

9. Contarconlosmecanismosde comunicacion
y control aplicados alos procesos administra-
tivos de la diferentes dependencias centrales.

3.7 PROGRAMADE PLANEACIONY PRO-
GRAMACION

Obijetivo General
Fortalecer el proceso de planeacion institu-
cional vinculado a la programacién presupuestal

para que, a través de estos instrumentos, se
defina el desarrollo racional y arménico de la
Universidad en concordancia con los requeri-
mientos del estado y el pais.

Objetivos Especificos

Establecer una relacion coherente entre la
planeacion de largo plazo y la programacion
presupuestal y financiera anual, con el fin de
asegurar las condiciones para el logro de las
metas institucionales para el afio 2005.

Sistematizar los procesos de planeacion que la
normatividad universitaria define para las
instancias académicas al nivel de departamentos,
divisiones y unidades regionales, con el fin de
propiciar una sincronia y coordinacion de estas
instancias con los objetivos, estrategias y metas
de los programas institucionales.

Disefiar, elaborar y expedir la normatividad
que regule los procesos de planeacion institucional
y al nivel de unidades regionales, divisiones y
departamentos académicos para garantizar que
este proceso se realice en los términos que esta-
blece la Ley Organica Numero Cuatro.

Impulsar la participacion activa de los miem-
bros de la comunidad universitaria en el disefio,
elaboracién y puesta en marcha de los planes de
desarrollo de las diversas dependencias
académicas de la Institucion.
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Lineas de accidn
1. Difundir el Plan de Desarrollo Institucional
2001-2005.

2. Formular criterios y mecanismos concretos
que orienten y hagan compatible la pro-
gramacion presupuestal, con los objetivos,
estrategias y metas de este Plan.

3. Fomentary proporcionar apoyo técnico alos
procesos de planeacién internos de las diversas
dependenciasacadémicas.

4. Sensibilizar alos miembros de la comunidad
universitaria sobre lanecesidad y conveniencia
de definir metas de largo plazo en las diversas
dependencias académicas, con base en
normas claramente definidasy consensuadas.

Metas

A partir de 2002:

1. Publicar en medios impresos y a través de la
pagina de Internet de la Universidad, el Plan
de Desarrollo Institucional 2001-2005.

2. Disefiar, elaborar y expedir las normas y
criterios para la programacion presupuestal.

3. Disefar, elaborar y expedir el reglamento de
planeacion.

4. Contar con planes de desarrollo en todas las
dependenciasacadémicas.

3.8 PROGRAMA DE EVALUACION
ACADEMICA

Objetivo General

Evaluar aspectos académicos determinantes
en el mejoramiento de la calidad educativa, con
base en estudios de investigacion educativa e
indicadores y referentes institucionales que
permitan establecer juicios de valor para el avance
y retroalimentacion de la practica académica en
su conjunto.

Objetivos Especificos

Evaluacién del desempefio docente: Deter-
minar las relaciones existentes entre perfiles
profesionales, preparacion y capacidades
didéacticas y niveles de responsabilidad y ren-
dimiento del desempefio docente, con el propdsito
de mejorar la formacién y habilidades de
ensefianza de los profesores.

Evaluacion del rendimiento escolar: Llevar a
cabo un seguimiento y evaluacion sistematicos
del aprovechamiento escolar dirigidos a
determinar las causas que subyacen en los
problemas de reprobacién y bajos indices de
egresoy titulacion, con el fin de retroalimentar los
programas de apoyo psicopedagdgico y de
orientacidn e impulsar estrategias novedosas de
apoyo.

Evaluacion de planesy programas de estudio:
Evaluar los planes y programas de estudio
mediante una revision y actualizacién
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permanentes que permitan determinar el grado
de vigencia de los contenidos curriculares e
introduciren elloslos aprendizajesy orientaciones
pertinentes para dar respuesta favorable a las
expectativas sociales de formacion profesional.

Evaluacion de la investigacion: Evaluar las
actividades de investigacion con el fin de contar
con elementos sustentados para la toma de
decisiones en la creacion, fomento, modificacion
osupresion de areasy lineas de investigacion que
aseguren un proceso permanente de mejo-
ramiento de la calidad de la investigacion y su
desarrollo en constante retroalimentacion.

Lineas de accién

Evaluacién del desempefio docente:

1. Formular un documento normativo que esta-
blezca los lineamientos generales de evalua-
cion del desempefio docente.

2. Proporcionar entrenamiento y capacitacion
al cuerpo de profesores que fungirdn como
evaluadores del desempefio docente y a los
profesores para la integracién de un
documento que rinda un informe final de las
tareas académicas realizadas.

3. Llevaracabo un proceso de socializacién del
programa de evaluacion del desempefio do-
cente, para que la importancia y significado
del mismo sean comprendidos cabalmente y
puedan constituir un referente obligado en la

formulacion de programas institucionales de
formacion y actualizacién docentes.

Evaluacion del rendimiento escolar:

4. Nombrar una comisién interdisciplinaria de
profesores que se aboque al analisis del exa-
men de ingreso que se aplicaen laInstitucién
y los resultados que ofrece, para que, en caso
necesario, elabore una propuesta sobre un
nuevo examen para evaluar la preparacion
académica previa que se requiere en los
aspirantes a cursar estudios superiores.

5. Establecer un sistema de seguimiento del
aprovechamiento de los alumnos y del nivel
de correlacién de éste con los resultados
obtenidos en el examen de ingreso de los
alumnos, con especial énfasis en la politica de
reorientacion de la demanda mediante la
segunda opcidén que se ofrece.

6. Realizar una metaevaluacién de los criteriosy
procedimientos para calificar el grado de
aprendizaje de los alumnos.

Evaluacion de planes y programas de estudio:

7. Promoverlaevaluaciénde planesy programas
de estudio de los distintos departamentos con
base en los lineamientos establecidos en el
documento institucional: Criterios para la
formulacion y aprobacién de planes y
programas de estudio.
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8. Propiciar una amplia participacion de los
actores del proceso educativo en los trabajos
de evaluacién de planes y programas de
estudio.

9. Desarrollar un programa de capacitacion
docente en evaluacién, reforma y disefio
curricular.

10. Introducir en el proceso de evaluacién de
planes y programas de estudio, informacién
sobre la pertinenciade laformacién académica
del egresado en el desempefio laboral, la
opinion del egresado sobre su competencia
profesional, asi como elementos que
determinen la congruencia de su formacion
profesional con la demanda social
correspondiente.

Evaluacion de la investigacion:

11. Planear lainvestigacién en los distintos depar-
tamentos académicos bajo la estructura de
organizacion de las academias.

12. Alentar la participacion de académicos en los
comités de evaluacion previstos en la nor-
matividad institucional, mediante el otorga-
miento de mayores estimulos (financieros,
créditos, puntos curriculares, etc.).

13. Disefiar un modelo de seguimiento y evalua-
cién permanente de la investigacion institu-
cional que contenga los indicadores de desem-
pefio de esta funcion por areas, con base en

un inventario anual con los siguientes refe-
rentes: departamentoy academia, areay lineas
de investigacion, tipo de proyecto, respon-
sable(s), objetivos, metas, recursos, fuente de
financiamiento, etapa, avances y/o resultados,
participantesy disciplina de procedencia.

14. Capacitar al personal técnico y académico
para larealizacion de la tareas de evaluacion
de lainvestigacion.

Metas

Evaluacion del desempefio docente:

A partir de 2002:

1. Disefar, elaborary aprobar los lineamientos
generales, estidndares y parametros para la
evaluacion del desempefio docente.

2. Definir la estructura y los manuales de
organizaciony procedimientos de unainstan-
cia de apoyo para la evaluacién del desem-
pefio docente.

3. Construir la visién prospectiva a largo plazo
del profesor universitario.

4. Difundirlos objetivos, caracteristicas y alcan-
ces del programa de evaluacion del de-
sempefio docente.

Para el afio 2003:
5. Disefiar, elaborar y aplicar instrumentos de
apreciacion estudiantil con relacion al de-
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sempefio docente y el grado de disponiblidad,
organizacion y suficiencia de los recursos
didacticos de apoyo a la ensefanza, tales
como acervos bibliogréficos, hemerograficos,
audiovisuales y de computo.

6. Elaborarguias metodoldgicas orientadasala
autopercepcion y autovaloracion del desem-
pefio docente e instrumentos de apoyo a la
evaluacién del desempefio docente que
realicen coordinadores de programa, jefes de
departamento y directores de division.

7. Llevar a cabo una investigacion de campo
gue describa y valore las condiciones ins-
titucionales en que se desenvuelve la practica
de la docencia y correlacionar dichas
condiciones con el desempefio docente.

8. Ofreceruncurso de capacitacion al cuerpo de
profesores seleccionado para ejercer las
funciones de evaluacion del desempefio
docente.

Para el afio 2004:

9. Integrar un documento de recomendaciones
que orienten las acciones en materia de
formacion, capacitacion y actualizacion del
personal docente.

Evaluacion del rendimiento escolar:

A partir de 2002:

10. Contar con un estudio diagnéstico sobre los
resultados académicos de la politica de ca-

nalizaraunasegundaopcionalos estudiantes
que no tuvieron cupo en la primera opcion
escogida.

11.Integrar una comision interdisciplinaria de
analisis del examen de ingreso que se aplica
en la Institucion.

Para el afio 2003:

12. Concluir el estudio y presentar en su caso un
documento sobre una nueva propuesta de
examen de ingreso de alumnos ante el Colegio
Académico.

13. Aprobar las reformas a las politicas de selec-
cién de alumnos.

14.Operar un sistema de evaluacion del ren-
dimiento escolar y realizar informes anuales
por departamento.

15. Contar con un informe sobre las caracteristicas
del modelo vigente de evaluacion academica
del desempefio escolar.

16.Promover en las academias el disefio de
examenes estandarizados por materia.

Evaluacion de planes y programas de estudio:

A partir de 2002:

17.Procurar que el total de programas y planes
de estudio sometidos y por incorporarse al
proceso de revisiony reformacurricular, cum-
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plan con los lineamientos reglamentarios
establecidos.

18. Ofrecer capacitacion aequipos de profesores
que participaran en el desarrollo de la eva-
luacion, disefio y revision curricular.

19. Pugnar por la materializacion de proyectos de
investigacién educativa (seguimiento de egre-
sados, mercados profesionales y desempefio
laboral) que permitan una constante retro-
alimentacién de los trabajos de revision y
reforma curricular y faciliten la introduccion
de nuevos contenidos educativos.

20. Procurarenlaintegracion de las curriculas, el
dominio de idiomas, el desarrollo de habili-
dadeseninformatica, el pensamiento l6gicoy
creativo, practicas profesionales, elementos
formativos resultantes de la actividad
cientifica, entre otros aspectos indispensables
en la formacion integral del estudiante.

21.Lograrlaaprobacion delos programas que se
encuentran actualmente en los 6rganos cole-
giados y avanzar en los otros que se hallan en
etapas de evaluacion y disefio curricular.

Para el afio 2004:

22.Lograr que latotalidad de planesy programas
de estudio cumplan con las disposiciones
reglamentarias establecidas para su revisiony
actualizacion.

Evaluacién de la investigacion:

A partir de 2002:

23. Definir un sistema de indicadores para la
evaluacién de los programas y proyectos de
investigacion.

24.Establecer parametros institucionales de
referencia para la evaluacion de la investi-
gacion.

25. Integrar los comités institucionales de evalua-
cién de la investigacion por areas del cono-
cimiento.

26. Realizar talleres y/o cursos de capacitacion
para el personal técnico y académico que
participara en las tareas de evaluacion de la
investigacion.

Para el afilo 2003:
27.Conformar un sistema de evaluacion insti-
tucional de la investigacion.

Para el afilo 2004
28. Realizar la evaluacion anual de la actividad
deinvestigacion.

29.Publicar los resultados de la evaluacion por
areas del conocimiento para propiciar la
retroalimentacion del sistema.
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3.9 PROGRAMA DE INFORMACION
INSTITUCIONAL

Obijetivo General

Contar con unsistema centralizado de computo
que proporcione informacion pertinente,
oportuna, actualizada y confiable de todos los
indicadores relativos a los insumos, procesos y
resultados académicos y administrativos de la
Universidad, para evaluar permanentemente su
calidad y desempefio como institucion de
educacionsuperior.

Objetivos Especificos

Constituir la fuente oficial de la informacion
estadistica para que todos los datos de la
Universidad tengan el rigor, soporte y validez
necesarios.

PrepararalaUniversidad en materiade infor-
matica para los procesos de autoevaluacion,
evaluacion externa y acreditacion.

Simplificar el acceso y generacion de infor-
macién para atender con prontitud y eficiencia
las solicitudes de informacién tanto internas como
externas.

Dar el seguimiento de avance y evaluar el
grado de cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Institucional 2001-2005.

Lineas de accién

1. Uniformarlos programas de software de base
de datos que se utilizan actualmente en los
diversos subsistemas informaticos de la
Institucion.

2. Concentrar en un servidor maestro la infor-
macion de todos los subsistemas previamente
estandarizados.

3. Disefary desarrollar el programa de software
integrador de los subsistemas informaticos de
laInstitucion.

4. Disefiar la estructura y rutas de informacion
del sistema de modo tal que el proceso de
captura sea expedito y con el minimo margen
de error.

5. Adquirir un servidor maestro con caracteris-
ticas de almacenamiento apropiadas para el
volumen de informacion histérica y para las
necesidades futuras de la Universidad.

6. Utilizar lainfraestructura disponible enlared
dorsal de la Universidad para llevar a cabo el
proceso de captura, asi como para el acceso
aella por parte de los diversos usuarios inter-
nos.

7. Publicar enla paginade Internet informacion
sobre los principalesindicadores académicos
de la Institucion.

158



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2001-2005

8. Elaborar la reglamentacién conducente a
determinar los criterios bajo los cuales se
regird la entrega de la informacion en los
plazos, formas y calidad requeridos.

Metas

A partir de 2002:

1. Estimary adquirir la infraestructura y equipo
de cdmputo indispensable para el desarrollo
y operacion del sistema de informacion.

2. Integrar un informe evaluatorio en cuanto al
tipo, estructura y funcionamiento de los
programas de software utilizados en los sub-
sistemas actuales, asi como las recomen-
daciones parallevar a cabo las modificaciones
necesarias para su estandarizacion.

3. Contar con un informe que evalule las necesi-
dades complementarias de informacién que
no estén cubiertas por los subsistemas actuales,
con el fin de disefiar e incluir los médulos o
subsistemas requeridos.

4. Desarrollar las bases de datos institucionales
que alimentaran el sistema de informacién.

Para el afio 2003:

5. Llevar a cabo el periodo de pruebas y cali-
bracién del sistemade informacion con todos
los moédulos estandarizados debidamente
integrados.

6. Brindar la capacitacién al personal involu-
crado en el mantenimiento y soporte del
sistema, asi como al personal de las depen-
denciasacadémicasy administrativasrespon-
sables del procesamiento y captura de la
informacion

7. Disefiar, elaborary distribuirlosmanuales de
operacion del sistema.

8. Disefiary publicar las paginas de Internet que
difundiranlainformacién estadisticarelevante
de la Institucion.

9. Elaborary aprobar un reglamento que norme
los plazos, condiciones y responsabilidades
para el otorgamiento oportuno de la
informacion.

3.10 PROGRAMA DE PLANEACION, OPE-
RACION Y GESTION FINANCIERA

Objetivo General

Proporcionar ala Universidad una plataforma
de solidez financiera sobre la cual sustentar su
operacion y respaldar el logro de sus objetivos y
las metas planteadas en este Plan, contribuyendo
asi al crecimiento y desarrollo de la Institucion.

Objetivos Especificos

Analizar y revisar las principales fuentes de
ingresos institucionales, para determinar sus
fortalezas, debilidades y pertinencia.
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Eficientar el uso del conjunto de bienes que
componen el patrimonio universitario, analizando
y revalorando su contribucion al logro de los
objetivos y al bienestar institucional.

Establecer un sistema de indicadores que
determine el impacto, eficacia y eficiencia de las
diversas opciones de inversion disponibles.

Incrementar los recursos obtenidos por via de
subsidios publicos y otras fuentes de financia-
miento para asignar mayores montos al gasto de
inversion y operacion.

Eficientar y redefinir esquemas de planeacion
y gestion financiera, buscando ampliar la
disponibilidad de recursosy asegurar su aplicacion
en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Buscar formas y esquemas alternativos de
procuracion de recursos que complementen los
obtenidos por las vias tradicionales de financia-
miento.

Eficientar los procedimientos y métodos de
recepcion y aplicacion de recursos.

Lineas de accién

1. Fortalecer la Direccion de Promocion
Financiera mediante un proceso de planeacién
estratégica.

2. Operar el Sistema Integral de Informacién
Administrativa (SIIA) del Programa para la

Normalizacion de la Informacion Adminis-
trativa(PRONAD).

3. Expedir la normatividad que regule la
generacion, administracién y disposicion de
recursos propios, buscando alentary estimular
su produccion.

4. Proporcionar apoyo técnico a profesores e
investigadores que elaboren propuestas de
proyectos académicos a ser financiados por
fuentes externas.

5. Participar con centros de educacion superior
del pais, en la discusion nacional de una
propuesta de modelo de asignacion de
recursos presupuestales.

6. Utilizar las tecnologias de computo y comu-
nicaciéon actualmente disponibles en la Insti-
tucion, para establecer sistemas agiles de
informacion que eficienten las operaciones
derecepcidn, transferenciay pago de recursos.

Metas

A partir de 2002:

1. Concluir y operar los cinco modulos del Sis-
tema Integral de Informacion Administrativa.

2. Disefiarunplan estratégico del Departamento
de Promocién Financiera que amplie y
fortalezca sus campos de accion.

160



PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2001-2005

3. Integrar un equipo técnico con académicos
de alto nivel, encargado de supervisar la
calidad de los proyectos a presentarse para su
aprobaciéon y financiamiento a los fondos
concursables.

Para el afio 2003:
4. Contar con el reglamento de recursos propios
y extraordinarios.

5. Contarconundiagnésticoy prondstico de los
recursos financieros.

6. Realizar la evaluacién financiera de la
Institucion.

3.11 PRESUPUESTACIONY EJERCICIO
FINANCIERO

Objetivo General

Coordinar la formulacion de la estructura
programatica y proporcionar a la Universidad
una herramienta propicia de evaluacién,
seguimiento y control del ejercicio del gasto para
apoyar la toma de decisiones.

Objetivos Especificos

Revisar y analizar el proyecto de presupuesto
de la Universidad para la integracion del pre-
supuesto anual, equilibrado y coherente con las
metas establecidas en este Plan.

Utilizar la tecnologia de punta en materia de
informatica disponible en la Institucion para
conformar sistemas &giles de informacion que
eficienten las operaciones de manejo y control
del presupuesto.

Cuidar que la presentacion del presupuesto
universitario solicitado a la Secretaria de Edu-
cacion Publicay al Gobierno del Estado se realice
en cumplimiento con los requisitos y exigencias
establecidas para su aprobacion.

Lineas de accion
1. Utilizar el Sistema Integral de Informacion
Administrativa (SIIA).

2. Definir los criterios de presupuestacion y
asignacion de los recursos.

3. Proporcionar apoyos técnicos a las depen-
denciasacadémicasy administrativas parala
integracion del documento maestro.

4. Elaborarlaspoliticas paralaasignacion, distri-
bucion y ejercicio del presupuesto anual.

5. Disefiar los formatos e instructivos del presu-
puesto y la apertura programatica.

Metas

A partir de 2002:

1. Operarlaparte que corresponde aasignacion
y control de servicios personales del médulo
de recursos humanos del SIIA del PRONAD.
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Capacitar al personal de las unidades presu- 4. Revisar e integrar el manual de formulacion
puestales en el uso de la estructura del codigo con los programas, objetivos y metas de este
y los criterios de presupuestacion. Plan.

Elaborar documento del presupuesto anual.
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VI. INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad de Sonora considera a la
planeacién como un instrumento de racionalidad
gue apoya el trabajo de sus 6rganos de gobierno
en latoma de decisiones, y alos diferentes sectores
de la comunidad universitaria en la detecciéon
precisa de su quehacer y la consecuente deter-
minacién de lineas de trabajo. Asimismo, es un
instrumento fundamental que ofrece orientaciéon
general y congruencia a las actividades
institucionales para alcanzar los objetivos y metas
previstos, y lograr la institucion deseada en los
tiempos preestablecidos.

El modelo de planeacion implicito considera
cuatro elementos fundamentales: la planeacion
de largo plazo, la programacioén, la presupues-
tacion y la evaluacion.

La planeacién de largo plazo esta contenida
en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), el
cual se revisa periodicamente y ofrece el marco
general dentro del cual se realiza el quehacer
universitario y en él se expresan los principios,
politicas, objetivos, prioridades y compromisos
internos y externos, asi como el modelo de
universidad deseable con un horizonte temporal

de diez afios y las lineas y estrategias de acciéon
para alcanzar el perfil institucional deseado.

La programacion es un trabajo de planeacion
de corto plazo que se enmarca dentro del PDI y
asume y se ajusta a los fines, mision e identidad
institucionales. Se le denomina Programa Opera-
tivo Anual (POA) y es la expresion operativa de
qué hacer durante un periodo anual paracumplir
objetivos y metas acordados y acercarse a las
condiciones y particularidades que caracterizan
el modelo de universidad deseable a futuro. En
ella se incluyen los proyectos con la precision de
objetivos, estrategias, metas, productos, respon-
sables, calendarizacion de actividades y recursos
y requerimientos.

Se entiende que la asignacién de recursos a
funciones, programasy proyectos, es la expresion
clara de las prioridades y de la voluntad institu-
cional. El presupuesto serd el reflejo de las
necesidades y requerimientos derivados de los
proyectos de trabajo del POA y las areas encar-
gadas de la gestion de recursos seran las que
obtengan los montos necesarios pararesponder a
los compromisos. De esta manera, la planeacion

165



UNIVERSIDAD DE SONORA

delargo plazoylaprogramacion anual encuentran
armoniay congruencia con la presupuestacion.

La aplicacién del PDI y de los POA, requiere
de un sistema de registro y seguimiento, que
permita realizar una valoracién peridédica de
procesos, programas y productos para una
realimentacion oportunaque facilite ajustes, rea-
comodos y hasta replanteamientos y reprogra-
macion, con objeto de lograr los objetivos pro-
puestos. La evaluacion se entiende asi como
parte importante de los procesos de planeacién
institucional y abarcatanto laevaluacioninterna
como la externa a cargo de organismos especia-
lizados, entidades acreditadoras y grupos o
comités de pares.

Las acciones institucionales de planeacion
cuentan con el respaldo legal de la normatividad
vigente, con el apoyo técnico del sistema integral
de informacion institucional y con el soporte
operativo de su estructuray organizacion interna.

La aplicacion de este modelo implicito de
planeacién permitird poner en operacion un
proceso interno de racionalidad que conduzca al
modelo de institucion al que se aspira y que esta
perfilado en el capitulo de Visién al afio 2011. En
sudisefioy realizacion participan todos los actores
universitarios, de manera activa y creativa,
aceptando su corresponsabilidad y compromiso.

6.1 INSTRUMENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional establece
los ejes prioritarios y estrategias generales, los
programas estratégicos, las lineas de acciony las
metas institucionales que habran de guiar el
desarrollo de las actividades de la Universidad en
el periodo 2001-2005. En este sentido, los diversos
organos e instancias deberan orientar su actividad
con base en la normatividad vigente y los
lineamientos establecidos en el presente Plan.

Asi, tanto las instancias académicas como las
administrativas deberan formular su Programa
Operativo Anual (POA), en el cual se precise, a
partir de un diagna@stico particular, el conjunto de
acciones e identificacion de resultados especificos
gue se espera obtener en el periodo, tomando en
cuentalosrecursos necesarios parasu realizacion.

Para tal fin la Direccién de Planeacién pro-
porcionaré lainformacién, las estadisticas reque-
ridas y los lineamientos para integrar los POA,
con especificaciones precisas que permitan una
presentacibn homogénea y su posterior inte-
gracion.

También se otorgara apoyo mediante la instru-
mentacién de seminarios de planeacion que
permitan a los responsables de las dependencias
elaborar, administrar y operar los programas de
cadaunidad de laInstitucién, en correspondencia
con las prioridades marcadas en este Plan.
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Los programas de cada uno de los departa-
mentos académicos se integraran en programas
divisionales y éstos a su vez, en planes de cada
Unidad Regional. A partir de ellos y de los
elaborados por las dependencias administrativas,
se conformara el Programa Operativo Anual
Institucional.

6.2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Realizar el registro de avances y valoracién de
acciones para el cumplimiento de los objetivos y
metas del Plan de Desarrollo Institucional, requiere
de la participacion sistematica y decidida de todos
los actores involucrados.

De acuerdo a la normatividad vigente en la
Institucion es responsabilidad de los titulares de
los 6rganos colegiados y personales realizar las
tareas de seguimiento y evaluacion de sus
respectivos programas operativos anuales.

AlRectorle corresponde, de acuerdo al Estatuto
General de la Universidad de Sonora, realizar la
evaluaciény el seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional. Para tal efecto el Rector integrara
un comité de evaluaciony seguimiento, presidido
por él mismo e integrado por los Vicerrectores de
las Unidades Regionales, los Secretarios Generales
y el Director de Planeacion, quién fungird como
Secretario Técnico. Ademas el Rector nombrara
un conjunto de asesores internos y externos del
Comité.

Para realizar sus funciones el Comité estable-
cerd un sistema de seguimiento, evaluacion y
control a través de la formulacion de indicadores
de rendimiento que se asocien alas metas fijadas,
por medio de los cuales se podra verificar el grado
de avance entre el estado inicial del aspecto o
situacion a mejorar y el estado que se pretende
alcanzar.

La técnica de seguimiento y control de la
ejecucion del programa a utilizar es la de la ruta
critica o camino critico, que consiste en la defini-
cion de una secuencia logica y racional de todas
las actividades que intervengan en la realizacion
deltrabajo, lo cual posibilita a los responsables de
la ejecucion del programa conocer lamanera mas
conveniente de ponerlo en practica en las fechas
previamente establecidas, asi como realizar el
control del mismo con mayor eficiencia.

La etapa de seguimiento se basara en la ren-
dicién de informes semestrales en eneroy agosto,
elaborados por los responsables de los programas
y enviados al comité de evaluacion y seguimiento;
enellos se explicitaran las actividades realizadas,
se calificard el grado de avance en el cumplimiento
de las metas y se emitirdn observaciones acerca
de las dificultades y obstaculos que hayan
impedido la realizacién de algunas de las activi-
dades propuestas, asi como recomendaciones
parareplantear estrategias, recursosy el ajuste de
metas.
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El proceso de seguimiento debera alimentarse
ademas con el Sistema Integral de Informacion
Institucional, a través del cual los registros pasan
automaticamente a la base de datos y permiten
hacer seguimiento y evaluar los avances en
cualquier momento.

En la asociacion de metas con indicadores de
mediday de éstos con criterios de evaluacion, asi
como la seleccion de instrumentos y de los sujetos
a quienes se aplicaran los instrumentos se define
la etapa de evaluacion del plan.

Entre las técnicas para la evaluacién se en-
cuentra la de analisis de los productos del pro-
grama, cuyo procedimiento consiste en la
verificaciéon in situ del logro de las metas pro-
gramadas, cuando las caracteristicas de éstas asi
lo permiten.

El Comité, con base en los informes de los
responsables de los programas operativos anuales
de cada dependencia, los resultados de evalua-
ciones académicas internas (desempefio docente,
rendimiento escolar, planes y programas de estu-
dio e investigacion), asi como de las evaluaciones
llevadas a cabo por organismos externos, realizara
anualmente el ejercicio evaluatorio de la
consecucion de objetivos y metas de este Plan'y
emitird las recomendaciones necesarias para su
cumplimiento en caso de desvio.

Sibienlaresponsabilidad de lainstrumentacion
de cada uno de los programas operativos recae
en los Jefes de Departamento, Directores de
Divisidn, Vicerrectores, Secretarios Generales y
Directores, el Rector asignara a cada uno de los
programas institucionales un responsable, de entre
los miembros de la administracion central, que
promueva su instrumentacion y coordine los
esfuerzoscorrespondientes.
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