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DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS PRESUPUESTARIOS
DEL H. COLEGIO ACADEM;CO, ENRELACION AL PROYECTO
DE PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ EGRESOS PARA EL ANO 2007

| GENERALIDADES

[l proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad de Sonora para el afio 2007, que se
gresenta a la consideracién de este H. Colegio Académico, se sustenta en los anteproyectos acordados
por los Consejos Académicos de las tres Unida'des Regionales, asi como las estimaciones realizadas por
12 Direccion de Planeacion en relacion a los recursos asignados por los gobiernos federal v estatal, que

“eonforman el presupuesto regular o programable.

Se observa que la integracion presupuestal sujeta al analisis proyecta una orientacidn basica en el
aspecto académico, va que un monto importante de lo programado se destinard & mejorar la calidad
académica, permitiéndole a la institucidn enfrentarse a {os grandes retos de su crecimiento y posicion
de liderazgo dentro del sector de educacidn superior en el Estado de Sonora.

Como consecuencia de la situacién econdmica por la que atraviesa el pais, la politica en materia
presupuestal afecta de manera importante a las universidades ptblicas. En congruencia con lo anterior,
se desprende que las proyecciones reflejadas en el decumento que se presenta a la consideracion de este
érgano colegiado se derivan de una politica presupuestal institucional de cardcter restrictivo.

Tomando en consideracion el contexto descrito anteriormente, se considera necesario que en la
institucion, los recursos financieros que le son asignadoes independientemente de la fuente que los
provea sean administrados de manera eficaz v eficiente con el fin de optimizar su aplicacion en los
diversos rubros del gasto logrando el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
{nstitucional 2005-2009.

{1 ANALISIS CUANTITATIVO

A} Del total de los egresos programables por 1,094.5 (millones de pesos), el 93.7% de su monto se
destina a cubrir el capitulo de servicios personales {sueldos y prestaciones) y 6.3% restante se
enfoca al capitolo del gasto operativo.

B) FEl monto estimado de los egresos no programables asciende a 100.3 (millones de pesos),
representando el 8.4% de los egresos totales presupuestados para el gjercicio 2007.

() Del total de los ingresos proyectados por 1,194.8 (millones de pesos), el 91.1% se consideran
programables v corresponden al subsidio regular autorizado por los gobiernos federal y estatal y el
§.9% restante son ingresos no programables que provienen de ingresos propios.

D} Se observa que para el ejercicio 2007, se estima un déficit presupuestal de 6.25 (millones de
pesos), cifra que se tratard de reducir mediante acciones estratégicas como son: aumento de los
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ingresos propios, medidas de racionalizacién del gasto y gestiones de ampliacion de los subsidios
estatal v federal.
‘

La proyeccion de los gastos operativos de Eas dependencias académicas de la instifucion representa
un incremento del 3.5%, v para las dependencias administrativas se mantiene en genera 2l mismo
gasto operativo aprobado en el 2006. Cabe mencionar que en cada Divisidn el monto total
correspondiente al conjunto (Direccion y Departamentos) se distribuyd con diversos criterios
definidos en cada uno de ellos, de esta manera, ¢n algunos casos se reorienté hacia algunos
departamentos, en otros se realizé una distribucién homogénea y en otros fue proporcional.

Adicionales al 3.5% de incremento a las depelldencias académicas, éstas recibieron otros montos:
$219,000.00 en la URC; $65,394.00 en la URN ¥y $56,224.00 para la URS. En las dependencias
administrativas no se incluye ningtin incremento general, de manera que la mayoria tiene €l mismo
presupuesto operativo del afic anterior.

Se incluyd un monto por $1,260,000.00 para regularizar el pago de energfa eléctrica y otro por
§1.488.000.00 de los enlaces de las URN y URS, el primero ubicado en la Direceidn de
Conservacion y Mantenimiento ¥ el segundo en Vicerrectoria de la URN ($264,000.00), en la

Division de Ciencias Contables y Agropecuarias ($816,000.00) y en la Vicerrectoria de la URS
{3408,000).

En dependencias administrativas con rezago presupuestal se distribuyd un monto de $145,000.00:
Dircecion de Obras y Proyectos (§15,000.00), Direccion de Servicios Estudiantiles ($56,000.00) v
Secretaria General Administrativa ($74,000.00).

También, al igual que el afio anterior, se incluyen $1.000,000.00 para proyectos especiales
apoyados con subsidio, pero ahora para financiar dos convocatorias (una por semestre) de apoyos
para asistencia del personal académico de ta UNISON a eventos académicos externos.

En virtud de todo lo anterior, el presupuesto operativo total se incrementa en alrededor del 6.3%
respecto al afio 2006.

[II. RECOMENDACIONES

5

|, Se recomienda atender las peticiones de recursos adicionales solicitados por algunas Divisiones ¥
Departamentos, proponiendo que en la busqueda de los mismos se involucren ademds de las
instancias administrativas las unidades solicitantes y directamente beneficiadas.
A\/
P

2. Tsta comision de asuntos presupuestarios se manifiesta en el sentido de concentrar en una sola/ 1
instancia de la-institucion, la Direccién de Planeacion, la informacion de los distintos fondos "~ V
complementarios como son: FOMES, PROMEP, FAM, PIFI, PIFOP, Fideicomiso de cuotas,
ingresos propios y otros, con el fin de tener una vision global y de esta forma estar en posibilidad de

tomar las medidas adecuadas para la utilizacién dptima de los recursos asignados a las unidades
presupuestales de la universidad.

(3]



- UNIVERSIDAD DE SONORA
COLEGIO ACADEMICO
Comision de Asuntos Presupuestarios

=S considera necesario continuar con la pelitica resirictiva relacionada con la utilizacion de los
- recursos asignados a partidas intransferibl eé asi como también seguir administrando la operacidn
del presupucsto operativo utilizando cntcrms de racionalidad y bajo estricta transparencia en la
asignacion de los recursos. -

Esta comision considera necesario realizar un estudio {inanciero que permita hacer un anélisis
sisgtematizado de las dependencias académicas en relacion a sus funciones y su impacto
presupuestal, de tal manera que facilite la integracion de los presupuestos y la toma de decisiones
respecto a la gestidn de apoyos adicionales gue sean requeridos por las instancias correspondientes.

Es importante la implementacion de un plan de desarrollo sustentable que promueva una cultura del
cuidado de los recursos energéticos v del agua, asi como un sistema de fratamiento y
aprovechamiento de los desechos (compostas v recoleccion de papel), con la finalidad de disminuir
los gastos excesivos e innecesarios en energia eléetrica y agua, v aprovechar de manera mas
eficiente los recursos presupuestados.

Para el caso del ejercicio presupuestal ¢n servicios personales académicos, ¢ste deberd registrarse
estrictamente en la funcion sustantiva que corresponda: docencia, investigacion, y/o extension. Por
lo que se deberdn realizar los ajustes o precisiones que sean necesarias en las dependencias
adruimistrativas que corresponda.

Con base en la informacion v observaciones antes ¢xpuestas, 1a comision de asuntos presupuestarios
recomienda al plenc del H. Col egio Académico, tomar ¢l siguiente acuerdo;
“Turnar a la H. Junta Universitaria, para su aprobacion definitiva, el proyecto de presupueste de

ingresos vy egreses para el afo 2007 de ia Usiversidad de Sonora, incorporando las
recomendaciones gue se sefialan en este documento™.
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