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Honorables Miembros del Colegio Académico:

En atencidn a la disposicién establecida en el Articulo 25, Fraccién IX, de la Ley
Orgdnica de la Universidad de Sonora se somete a su consideracién el presente
proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Institucion para el afio 2006.

Dicho proyecto fue integrado con base en los proyectos acordados por los
Consejos Académicos de las tres Unidades Regionales. Para su conformacién se
utilizé el Sistema Integral de Informacién Institucional (SIIA), a partir del cual
las diversas dependencias de la Universidad definieron las metas y actividades del
Plan ‘de Desarrollo Institucional a ser cumplidas durante el afo 2006 y
establecieron el presupuesto, debidamente calendarizado, para lograrlas. Cabe
aclarar que una vez aprobado el nuevo (PDI) se actualizardn las metas
correspondientes.

Lo anterior permitié obtener en los distintos niveles (por unidad presupuestal, por
Division, por Unidad Regional y a nivel institucional), el desglose pormenorizado
tanto de metas y actividades como del presupuesto para el afio 2006. Lo que aqui
se presenta es un resumen de dichos resultados en materia presupuestal.

En el proyecto se detallan las consideraciones tomadas en cuenta para su
elaboracion, asi como las estimaciones realizadas por la Institucién con relacién a
los montos y la proyeccién de los recursos asignados a la Universidad por los
gobiernos federal y estatal, que conforman el presupuesto regular irreductible.

El contexto actual de la economia nacional y estatal sigue siendo de lenta
recuperacidn, lo que ha llevado de nueva cuenta a los gobiernos federal y estatal a
presentar, a los respectivos Congresos, presupuestos que incluyen subsidios
ordinarios insuficientes para la educacion superior.

Tomando en consideracion el contexto descrito anteriormente, el presente
proyecto de presupuesto para 2006 considera la actualizacién de los gastos en el
rubro de sueldos y prestaciones y un aumento del cuatro por ciento del gasto
operativo de las dependencias académicas y para las dependencias administrativas
s mantiene en general el mismo gasto operativo aprobado en el 2005.
Adicionalmente se contemplan apoyos regularizables para algunas dependencias
académicas y administrativas con rezago presupuestal. :
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Para atender necesidades adicionales, se propone la utilizacién de recursos
propios, particularmente del Fideicomiso de Cuotas que en Ultimas fechas se ha
visto incrementado sustancialmente, asi como del conjunto de fondos
extraordinarios con los que se ha visto favorecida la Institucién.

La gestidn de apoyos adicionales ordinarios y extraordinarios ante las diversas
instancias y la continuacién de esfuerzos orientados a optimizar los recursos
aplicados en los diversos rubros del gasto, coadyuvardn al cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional.

Noviembre de 2005.

ATENTAMENTE
"EL SABER DE MIS HIJOS HARA MI GRANDEZA"

DR. PEDRO ORTEGA ROMERO
Rector
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ANO
2006.

De su integracion

La integracién del proyecto de presupuesto de la Universidad para el afio 2006,
responde a tres requerimientos:

1. A lo establecido en el Articulo 177 del Estatuto General de la Universidad, que
sefiala que el proyecto deberd elaborarse atendiendo a la composicién de los
ingresos y egresos considerados en el afio, con la informacién presupuestal
organizada por funcidn, unidad, dependencia, division y por objeto del gasto.

2. A la exigencia de integrar las necesidades bdsicas del desarrollo institucional,
atendiendo al orden de prioridad que las unidades presupuestales nos indican en el
marco de los objetivos de los planes de desarrollo institucional y de las unidades
académicas.

3. Al procedimiento de ordenar las necesidades presupuestales anteriores,
tomando como base de partida los recursos que la Universidad recibié como
subsidios regulares de los gobiernos Federal y Estatal durante el afo 2005, y con
los cuales atendié y cubrié los objetivos y metas establecidos.

El procedimiento

Si bien es ya conocido el procedimiento interno que se sigue en la formulacién del
proyecto de presupuesto, es preciso sefalar grdficamente los pasos que lo
componen:
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Con base en recursos
regularizables asignados de gasto
operativo, las unidades
presupuestales reprograman y fijan
prioridades, objetivos y metas.

Los consejos divisionales reciben,
analizan y dictaminan las
propuestas

l

Los consejos académicos reciben
las propuestas, las analizan,
dictaminan y formulan la propuesta
correspondiente a cada Unidad
Regional.

La Rectoria formula el proyecto
presupuestal con propuestas de los
consejos académicos y lo envia al
Colegio Académico para su estudio

y acuerdo.

La Junta Universitaria recibe el \
proyecto para su andlisis y
aprobacién
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Ofras consideraciones del proyecto

Como se ha sefialado, los recursos que integran el proyecto se estiman tomando en
cuenta las asignaciones que durante el afio la Universidad recibig de los gobiernos
estatal y federal, por concepto de incrementos salariales y apoyos al gasto
operativo. Sin embargo, las unidades presupuestales solamente proyectan sobre el
gasto operativo.

Cabe sefialar, que durante el transcurso del afio, dichas unidades reciben apoyos
adicionales de diversas fuentes (cuotas estudiantiles e ingresos propios de la
Universidad, PIFT, Conacyt y FAM, entre otros), recursos que por sus
caracteristicas no son regularizables ni programables.

También es importante destacar que si bien se presupuesta con base en
asignaciones irreductibles, la Universidad debe ser cuidadosa en sus estimaciones
y en la lectura del contexto econdmico nacional, de tal forma que haya una
correspondencia entre las necesidades y las expectativas de obtener los subsidios
para cubrirlas.

En el rubro de gasto operativo se propone un incremento del 4% en las diversas
dependencias académicas. Sin embargo cabe precisar que en cada Divisién el monto
fotal correspondiente al conjunto (Direccién y Departamentos ) se distribuyé con
diversos criterios definidos en cada uno de ellos, de esta manera, en algunos casos
se reorientd hacia departamentos con rezago presupuestal, en otros se realizé una
distribucién homogénea y en otros fue proporcional.

Ademds de ese incremento en la Unidad Regional Centro se incluye un monto
adicional de $ 240,000.00 entre departamentos con rezago presupuestal o con
nuevas necesidades: Ingenieria Civil y Minas ($50,000.00), Derecho ($50,000.00),
Psicologia y Ciencias de la Comunicacién ($35,000.00), Ingenieria Industrial
($35,000.00), Divisién de Humanidades y Bellas Artes ($35,000.00) y Divisién de
Ciencias Exactas y Naturales ($35,000.00). Por otra parte en la Unidad Regional
Norte se incluyen adicionalmente, con el mismo propdsito, $60,000.00 en la
Vicerrectoria y $150,000.00 en la Direccién de la Divisién de Ciencias
Administrativas, Contables y Agropecuarias para el Campus Nogales. Asimismo, se
incluyen en la Vicerrectoria de la Unidad Regional Sur $150,000.00 adicionales.
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En las dependencias administrativas no se incluye ningtin incremento general, de
manera que la mayoria tiene el mismo presupuesto operativo del afio anterior. Sélo
se distribuyd un monto de $200,000.00 en aquellas con rezago presupuestal:
Abogado General ($30,000.00), Auditoria Interna ($25,000.00), Coordinacién de
la Comisién de Seguimiento de Programas Institucionales ($25,000.00),
Contraloria ($25,000.00), Direccién de Investigacion y Posgrado ($25,000.00),
Direccién de Movilidad, Intercambio y Cooperacién Académica ($50,000.00) y
Direccidn de Recursos Humanos ($20,000.00).

Con lo anterior el presupuesto operativo total se incrementa sélo en alrededor del
3% respecto al afio 2005.

En el rubro de sueldos y prestaciones, se considers la estimacidn del gasto de
tierre del 2005 y se incluyé ademds, el importe del complemento de la anualidad y
una estimacion de nuevas plazas. Cabe aclarar que dicho monto global no incluye las
previsiones para hacer frente a las negociaciones salariales y contractuales que
levard a cabo la Institucidn en el mes de Marzo del 2006, ni para atender el
incremento del gasto que se derive de la aplicacién de la nueva ley del Isssteson.

6
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PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL ANO 2006

Como se ha indicado, el presente proyecto se integré considerando las
necesidades, objetivos y metas institucionales y se formulé tomando como base las
aportaciones anualizadas recibidas por subsidio regular durante el afio 2005.

En esta ocasién, al igual que en las pasadas, cada unidad presupuestal dispuso
oportunamente de la cifra de los recursos regularizables asignados para
presupuestar el gasto operativo del 2006. Estos montos fueron reprogramados por
los responsables de cada unidad en los distintos grupos presupuestales a solicitud
expresa de la Direccién de Planeacién. Ya se ha indicado mds arriba el
procedimiento establecido para el andlisis, discusion, acuerdo y aprobacién del
proyecto presupuestal.

La estructura del proyecto

En el comparativo de ingresos contra egresos totales (ver Cuadro 1), se muestran
las cifras globales del proyecto, el origen y destino de los ingresos y egresos
programables y no programables, asi como los saldos que se estima resultardn al
final del ejercicio presupuestal.

A continuacidn se desglosan cada uno de los rubros del comparativo:

INGRESOS

Se estima que para el afio 2006, la Universidad recibird ingresos tofales por

$999'255,175 (100.0%). Esta cifra se integra por $954'505,175 (95.6) de ingresos
programables y por $44'750,000 (4.4%) de ingresos no programables.

Los ingresos programables corresponden al subsidio regular autorizado por los
gobiernos federal y estatal; los ingresos no programables, provienen de ingresos
propios. Estos (ltimos a su vez, se componen principalmente de cuotas
estudiantiles, servicios escolares, y aportaciones provenientes de diversas
actividades que realizan las unidades académicas.
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Cabe sefialar que del total de los ingresos programables solicitados, el subsidio
federal ordinario representa el 45 por ciento y 55 por ciento al subsidio estatal.

EGRESOS

Para el afio 2006 se tienen proyectados egresos totales por $1,007'060,962
(100.0%). Esta cantidad se compone de $968560,692 (96.2%) de egresos
programables -sueldos y prestaciones, y gasto operativo-, y en un monto estimado
de $38500,000 (3.8%) correspondientes a egresos no programables, es decir,
aquellos recursos comprometidos para sufragar proyectos y demandas especificas,
que provienen de cuotas estudiantiles e ingresos propios.

Con respecto a los egresos programables, se tiene que el 93.3 por ciento de su
monto se destina al capitulo de servicios personales (sueldos y prestaciones),
mientras que el 6.7 restante va al gasto operativo. (Ver Cuadro 2)

BALANCE PRESUPUESTAL

La comparacién entre ingresos y egresos totales sefiala que para fines del 2006, la
Universidad registrard un saldo negativo estimado en $7'805,787.

Este déficit se tratard de reducir mediante tres estrategias: aumento de los
ingresos propios, implementacion de medidas para racionalizacién del gasto y
realizacion de gestiones de ampliacion de subsidio ordinario ante instancias
estatales y federales. En caso de presentarse el déficit seria temporalmente
cubierto a través de endeudamiento.

Distribucion de egresos por funcion

Los egresos programables serdn distribuidos para ejercerse en las funciones
sustantivas y en las de apoyo. A las primeras se destinardn 74.5 por ciento del
presupuesto y a las segundas el 25.5 por ciento (Ver cuadro 3).
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Como se aprecia en el cuadro correspondiente, las funciones de docencia y apoyo
académico concentran el 62.8 por ciento del total de egresos programables y el 84
por ciento de las asignaciones para las funciones sustantivas. A la investigacion y a
servicios a la comunidad se les asigné 11.7 por ciento de tales egresos y
representan el 16 por ciento de los egresos programables para las funciones
sustantivas. Es preciso indicar que esta funcién de investigacidn, recibe recursos
adicionales a través del CONACyT y otros organismos.

En lo que concierne a las funciones de apoyo, el rubro administracién institucional
represents el 25.5 por ciento de los egresos programables.

Pr'esupues fo por funciones Y programas

la estructura presupuestal contiene siete funciones, las cuales manejan 46
programas y seis capitulos de gasto, en los que las unidades presupuestales asignan
SUS recursos.

Como se aprecia en el Cuadro 4, los recursos se distribuyen segtin las funciones y
los capitulos de gasto, siendo el de servicios personales el capitulo que concentra
los mayores recursos en virtud de que al él corresponden los sueldos y
prestaciones del personal de la Universidad. Dentro de este capitulo, es la funcidn
docencia a la que se destinan mds recursos.

Egresos por unidades organizacionales

(omo es de esperar, la Unidad Regional Centro concentra la mayor proporcién de
egresos programables: 56.6 por ciento del total.

Las unidades regionales Norte y Sur egresardnel 5.6 y el 6.0, respectivamente, de
los egresos totales. Para la administracidn central se estiman egresos del orden
del 15.5 por ciento, para las oficinas y personal adscrito a los sindicatos el 1.2 por
tiento y para los mdximos organismos de gobierno (Junta Universitaria y Colegio
Académico), el 0.1 por ciento. Las prestaciones contractuales generales
representan un 15 por ciento de los egresos programables (Ver Cuadro 5)



Proyects ﬂm«ﬁw Ae lngresos 4 fpt;;: 2008

Egresos para gasto operativo

El gasto operativo se compone de cinco capitulos, como se muestra en el Cuadro 6 y
donde se aprecia que en el capitulo de Servicios Generales se estima aplicar el
68.1 por ciento de los egresos programables, sequido por el capitulo de materiales
y suministros.

Egresos programables y unidades organizacionales

Finalmente, en el Cuadro 7 se detallan los egresos programables de cada una de las
unidades presupuestales de la Universidad, atendiendo a los seis capitulos de
gasto. Cabe sefialar que cada unidad y en la Direccién de Planeacién, cuentan con el
proyecto presupuestal detallado al nivel de funcién, programa, objetivo y meta. Lo
que aqui se ha expuesto constituyen las cifras globales de operaciones mds
detalladas.

10
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Comparativo de Ingresos contra Egresos Totales

Cuadro 1

INGRESOS PROGRAMABLES ESTIMADOS

2006

SUBSIDIO FEDERAL ORDINARIO 428,560,175
SUBSIDIO ES TATAL ORDINARIO 525,945,000

TOTAL INGRESOS PROGRAMABLES 954,505,175

EGRESOS PROGRAMABLES

SUELDOS Y PRES TACIONES 903,005,457
GASTO OPERATIVO 64,555,505
PROYECTOS APOYADOS POR SUBSIDIOS 1,000,000
TOTAL GASTO OPERATIVO 65,555,505

TOTAL EGRESOS PROGRAMABLES

968,560,962

DEFICIT ESTIMADO PROGRAMABLE -14,055,787
INGRESOS NO PROGRAMABLES
P 1 F I (Version 3.2)
CUOTAS ESTUDIANTILES 38,500,000
INGRESOS PROPIOS : ESCOLARES, TESORERIA Y 20%
DE LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE UNIDADES ACADEMICAS Y ADMVAS. 3,750,000
CONACYT
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM)
UTILIDADES DE S ORTEOS 2,500,000
TOTAL INGRESOS NO PROGRAMABLES 44,750,000
EGRESOS NO PROGRAMABLES
P 1 F I (Version 3.2)
CUOTAS ESTUDIANTILES 38,500,000
CONACYT
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM)
TOTAL EGRESOS NO PROGRAMABLES 38,500,000
SALDO ESTIMADO NO PROGRAMABLE 6.250.000
INGRES OS TOTALES s SR ' 999,255,175

EGRESOS TOTALES

1,007,060,962

SALDO ESTIMADO *

-7,805,787

de subsidio ordinario ante instancias estatales y federales

*Para corregir el déficit se implementaran medidas de racionalizacién del gasto y se realizaran gestiones de ampliacién

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2006
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EGRESOS PROGRAMABLES POR CAPITULOS

Cuadro 2

CAPITULO
SERVICIOS PERSONALES

(Sueldos y Prestaciones)

TOTAL

903,005,457, 93.3

%

GASTO OPERATIVO

(Materiales y Suministros, Servicios Generales,
Bienes Muebles e Inmuebles y Honorarios)

64,555,505| 6.7

TOTAL

Gasto Operativo
6.71

967,560,962 100.0

93.3%

Sueldos y Prestaciones

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2006

TOT-CAP
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Cuadro 3

DISTRIBUCION DE EGRESOS PROGRAMABLES POR FUNCION
720,913,713 74.5%

FUNCIONES SUSTANTIVAS
Docencia 340,004,237 35.1%
Investigacion 82,055,790  8.5%

Servicios a la Comunidad 31,259,987 3.2%
Apoyo Académico 267,593,699 27.7%

FUNCIONES DE APOYO
Administracién Institucional
Operacién y Mantenimiento

Entidades Auxiliares

TOTAL

246,647,249 25.5%

179,019,355  18.5%
63,816,354  6.6%
3,811,540  0.4%
967,560,962 100.0%

Funciones de Apoyo
25.5%

Funciones Sustantivas
74.5%

yecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2006

ACT-SUS
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bi% UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 6
| GASTO OPETIITULO |

CAPITULO CONCEPTO PROPUESTO | %
52 MATERIALES Y SUMINISTROS 14,669,440| 22.72
53 SERVICIOS GENERALES 43,972,533| 68.12
54 HONORARIOS 428,236| 0.66

56 BIENES MUEBLES 5,384,296| 8.34

57 BIENES INMUEBLES 101,000| 0.16
TOTALES: | 64,555,505 100.00

oyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2006
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