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L. Pertinencia del proyecto curricular

La pertinencia de la apertura de nueva oferta académica de licenciatura en Negocios y Comercio
Internacionales en la extensién de la Universidad de Sonora en Nogales se apoya en los siguientes
considerandos:

a). La ubicacién de Nogales como frontera, su alta tasa de crecimiento demogrifico
y la reconversién de su actividad econémica hacia la industria manufacturera hacen de esta
localidad uno de los polos de desarrollo mas importantes de la entidad.

b). En un esquema de reconversién industrial y una politica de industrializacién de expansioén
hacia afuera, se hace indispensable la formacién de personal especializado en el comercio
exterior y en administracién y tramitacién aduanera; sobre todo, en el 4rea de la frontera notte
que es, por su situacién geografica, la region estratégica de la politica de fomento a las
exportaciones. Asimismo, el proyecto de integracion econémica de la cuenca del Pacifico y el
hecho de ser Estados Unidos nuestro principal socio comercial, y la zona fronteriza con este
pais, la de mayor expansién de la industria maquiladora, imponen la necesidad de que las
universidades e instituciones educativas de esta area geogrifica preparen a profesionales e
investigadores de las nuevas politicas y estrategias alternativas del comercio exterior.

Por otra patte, el acelerado desarrollo industrial de esta zona no ha tenido un soporte
adecuado en el desarrollo urbano y en otros aspectos de bienestar social, por lo que se acumulan
problemas sociales que hacen indispensable la formacién de profesionales capaces de planear e
intervenir en la bisqueda de soluciones a dicha problematica y contribuir a un desarrollo social mas
sano y equilibrado en los aspectos econdémico, social y cultural de la region.

¢). Tomando en cuenta la actual oferta de nivel superior en Nogales y la matricula en
el periodo 2001-2002, las carreras del grupo de ingenieria y tecnologia representan el 69 %, y las
del grupo de disciplinas contables y administrativas el 31 %. Se obsetva, por lo tanto, una total
ausencia en materia de ciencia basica, salud, ecologia, ciencias sociales, economia y comercio
internacional y disciplinas del 4rea de humanidades.

d). Los datos relativos a la atencién a la  demanda de egresados de educacién media
superior muestran que en el periodo 2001-2002, de 1,063 egresados de las preparatorias  de
Nogales, 502 se inscribieron en alguna carrera que oftece el Instituto Tecnolégico de Nogales y
otros 272 en el nivel de técnico superior universitario que ofrece la Universidad Tecnolégica de
Nogales, para un total de 774 de nuevo ingreso, lo que indica que 289 alumnos, el 27.19%, no
quedaron registrados en las carreras que se ofrecen en la localidad.

Si no se amplia la oferta educativa en Nogales, la propotcién de egresados de bachillerato que
no podrin ser atendidos en educacién superior se incrementari sensiblemente. Por ejemplo, para el
periodo 2007-2008, al titmo de crecimiento actual, se espera un egreso de 1,406 alumnos de
bachillerato, lo que representa 527 alumnos més, 60 % mayor que en el ciclo 2001-2002.

e). St tomamos en cuenta la regién norte del Estado, su indice de absorcién de egresados
de bachillerato al nivel de licenciatura en el ciclo 2001-2002 fue de 54.86 %, inferior a la absorcién
estatal que se ubica en el 80.35 %,

f). Al tomar en cuenta la atencién en educacién superior con relacién al grupo de edad de
20 a 24 afos, en 2000 la regiéon norte del Estado presenta un indice bajisimo de 10.96 %, que
conttasta con el indice de la region centro, que se ubica en un 44.08 %o.



g). Existencia de demanda de profesionales en la materia, a fin de desempenarse en
instituciones productoras y prestadoras de servicios, en especial aquellas vinculadas con el sector
exportador.

h). La inexistencia de oferta de programas académicos de licenciatura relacionadas con los
Negocios o el Comercio Internacional.

). La existencia de demanda de programas académicos de licenciatura en Negocios y
Comercio Internacional por parte de estudiantes del Gltimo ciclo escolar de bachillerato en el
municipio de Nogales, segiin estudios realizados por la Direccién de Proyectos Especiales de la
Universidad, el indice de demanda asciende al 23.03%.

). La necesidad de desarrollar en la regién las disciplinas propias de los Negocios y el
Comercio Internacionales, mediante la reproduccién de conocimientos propios de la economia, la
administracién |, las finanzas, la mercadotecnia y el derecho en lo que respecta a programas de
docencia; por lo que se refiere a las actividades de extensién y difusién por patte del personal
académico de la institucién ( no solo de la extensiéon Nogales, sino de toda la Universidad), se
pretende con ello favorecer la creacién de espacios culturales alternativos para la sociedad nogalense.

I1.-Propuesta Curricular
Nombre del Programa: Licenciatura en Negocios y Comercio Internacionales.
Grado académico a otorgar: Licenciado en Negocios y Comercio Internacionales.

El programa de licenciatura estard adscrito a la Divisién de Ciencias Administrativas
Contables y Agropecuarias de la Unidad Regional Norte.

]

Objetivo general:

El plan de estudios de la licenciatura en Negocios y Cometcio Internacionales tiene el propésito de
formar profesionales capaces de desempefiarse de manera variada y efectiva en los diferentes
ambitos de los negocios y el comercio internacional de bienes y servicios.

Objetivos especificos:

Crear, disefiar e implementar negocios en empresas u organizaciones que se desenvuelven en ambitos
de mercados internacionales.

Administrar negocios de produccién y comercio de bienes Y servicios en contextos globales
Fomentar y facilitar el desarrollo de negocios internacionales
Perfil de ingreso:

Las caracteristicas ideales de los aspirantes a cursar la licenciatura en Negocios y Comercio
Internacionales de la Universidad de Sonora son:

Conocimientos:

Basicos de matematicas, contabilidad, derecho y geografia econémica
Conocimiento actualizado del contexto socio-histérico regional, nacional e internacional



Habilidades:

Manejo adecuado de procesador de textos e Internet.
Pata la comprensién de textos en espanol

Parala redaccién apropiada de textos en espaiiol
Para una apropiada expresién oral

Basicas de lectura y escritura en idioma inglés

Actitudes y Valores:

Interés por la tecnologia digital

Sensibilidad social

Iniciativa

Responsabilidad

Tolerancia

Disposicién y motivacién para el trabajo en equipo

Perfil de egreso:

El licenciado en Negocios y Comercio Internacionales de Ia Universidad de Sonora, es un
profesionista responsable, tolerante y comprometido con el desarrollo social de Su entorno, capaz de

1.-Identificar oportunidades de negocios
2.-Crear oportunidades de negocios

3.-Implementar los procesos administrativos, legales y de logistica necesarios para a el desarrollo de
un negocio

4-Desempefiarse como consultor en materia de negocios internacionales
5.-Evaluar el desempefio de las empresas en los mercados internacionales

6.-Capacidad para establecer y conservar relaciones



Descripcién general del plan de estudios:

El plan de estudios contempla 349 créditos agrupados en cinco ejes formativos (comin, bisico,
profesional, especializante e integrador), que comprenden 46 asignaturas, cuyos créditos suman 305 |

Al egresar el estudiante del plan de estudios y acreditar la modalidad de titulacién elegida, obtendr el
titulo de Licenciado en Negocios y Comercio Internacionales,

La propuesta de Plan de Estudios contempla una duracién regular de ocho semestres, distribuidos de
la siguiente manera:

No. de asignaturas u otras —’
Eje de Formacién modalidades de espacios | No de créditos % de Créditos
de aprendizaje

4 vy 2 dos espacios de
Comiin actividades formacién | 16 4.6 %
integral (cocurricular)

Bisico 21 159 45.6%
Profesional 15 98 .28%
Especializante 6 36 10.3%

Servicio Social y Pricticas

Integrador Profesionales

40 11.5%

TOTAL
46 349 Créditos 100%




Créditos minimos, normales Y maximos que podr4 cursar el estudiante por periodo escolar

[ Semestre I I [Iv [V VI [vil Vi
Minimos 6 6 6 6 6 6 6 6
Normales 27 |36 |48 48 (34 [40 |38 38
Maximos 33 |42 |54 55 (40 |46 |44 44 R

En la siguiente tabla, se presentan algunas experiencias de aprendizaje consideradas en el rubro de
créditos complementarios como apoyo a la formaci6n integral.

Actividades complementarias a Ia formacion integral

Actividad Valor en crédito —’

Pertenecer a un grupo cultural representativo de la institucién (teatro, | 4
musica, danza, etcétera)

Pertenecer a un equipo deportivo. 4

Participacién en veranos de la ciencia. 4

Asistencia programatica a eventos culturales: conciettos, puestas en escenas, | 4
presentacién de libros, exposiciones de artes platicas, tertulias literarias
(minimo cinco al semestre).

Participacién en grupos de formacién artistica y deportiva (talleres, clubes, | 4

etc.) “

Determinacién de las asignaturas obligatorias y optativas.

El plan de estudios de comunicacién organizacional contempla en sus cinco ejes formativos la
inscripcién obligatoria a 40 asignaturas.

Los espacios educativos optativos minimos a cursar son ocho (8), se ofrecen desde el tercer



A) Implementacién de negocios
B)Normatividad comercial
C)Mercadotecnia internacional

El estudiante debera acreditar un minimo de 36 créditos optativos.

Integracién.

Eje de Formacién Comtin

Comprende aspectos de formacién general y contiene elementos fundamentales que el alumno
aplicara a lo largo de todo el plan de estudios: lectura y redaccién de textos, uso de la computadora,
Internet y tecnologia de redes, desarrollo de habilidades de pensamiento, entre otros. Los espacios
educativos aprobados para este eje son:

Estrategias para aprender a aprender

Caracteristicas de la Sociedad actual

Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién
Etica y desatrollo Profesional

Actividades complementarias a la formacién integral

Eje de Formacion Basica

En la propuesta curricular, este eje integra espacios educativos que han sido disefiados para aportar
conceptos, conocimientos y habilidades bisicas comunes a varias ireas o disciplinas afines a los
Negocios y el Comercio Internacionales: Inglés 1, II, 11T y IV; Matematicas I* y II*; Estadistica T* y
IT*; Introduccién a los Negocios Internacionales; Contabilidad T* y IL*> Administracién;
Microeconomia*, Macroeconomia*; Relaciones Meéxico- Estados-Unidos; Finanzas Corporativas;
Mercadotecnia; Analisis financiero; Investigacién de Mercados; Teorias y Politicas del Comercio
Internacional; Competitividad Internacional.

*Asignaturas comunes con el eje basico de la Divisién de Ciencias Administrativas , Contables y
Agropecuarias de la Unidad Regional Norte y con el eje basico de la Divisién de Ciencias



Eje de formacién Profesional

En este eje se han integrado espacios educativos que  proporcionaran al estudiante los
conocimientos, habilidades y/o destrezas que le permitan desarrollarse para el ejercicio profesional
en el mundo del trabajo: Derecho de los Negocios; Administracién Estratégica; Derecho
Internacional Privado;  Finanzas Internacionales; Finanzas Internacionales; Mercadotecnia
internacional; Logistica del comercio internacional; Legislacién Aduanera; Negocios Internacionales [

y 1I; Inglés VII y VIII; Gestién de la Calidad; Trafico Internacional y Contratos Internacionales

Eje de formacién Especializante

Este eje permite que el alumno pueda orientar su perfil hacia una especialidad de la profesién.. Se
identificaron tres campos de desempefio profesional: Implementacién de negocios, Normatividad
comercial y Mercadotecnia internacional

Eje de Integracién
Este espacio curricular tiene el objetivo de ofrecer al estudiante espacios educativos que le permitan:

Aplicar y dar continuidad al fortalecimiento de las habilidades intelectuales de estudio, la busqueda y
manejo de informacién, responsabilidad social y ética profesional, entre otros.

Aplicar los conocimientos adquiridos en etapas previas en la resolucién de problemas propios de la
disciplina o la profesién desde una perspectiva interdisciplinatia.

Realizar actividades practicas que integren las habilidades desarrolladas y los aprendizajes adquiridos
en las diferentes asignaturas del plan de estudios; los espacios formativos propuestos para el
desarrollo de los propésitos referidos son el Servicio Social (a partir del quinto semestre) y las
Practicas Profesionales( a partir del séptimo semestre).



Licenciatura en Negocios y Comercio Internacionales

Estructura y Organizacién del Plan de Estudios

Semestre Comiin Bisico Profesional Integrador Especializante
Caracteristicas de la Marematicas |
sociedad actual Introduccidn a los
negocios y al
comercio
internacionales
Contabilidad 1
. Semestre Nuevas tecnologias Estadistica I
g ld mfon‘-ma-_:a'on ¥ Matemiticas 11
comunicacion
Etica y Desarrollo Contabilidad I1
Profesional 3 >
Administracién
‘Semestre Optativa Estadistica I1
Inglés 1
Microeconomia Derecho de los
negocios
Relaciones México-
Estados Unidos
Finanzas
Corporativas
Semestre Optativa Ingles I1 Administracion
Estratégica
Macroeconomia Derecho Internacional
Privado
Mercadotecnia
Analisis Financiero
emestre Ingles 111 Servicio Social
Finanzas
Internacionales
Investigacion de
Mercados Planeacién de negocios
Teorias y politicas
del comercio
internacional
‘mestre Ingles 1V Mercadotecnia Servicio Social Optativa |
internacional Optativa I1
Compentividad Logistica del comercio
internacional internacional(empaque y
embalaje)
mestre Legislacion aduanera Pricticas Optativa 111
Profesionales Optativa IV
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Negocios
Internacionales 1

Gestion de calidad

Ingles V
II Semestre Inglés VI Pricucas
Profesionales 5
Optatva V
Optativa VI
Negocios

Internacionales 11

Trifico internacional

Contratos
Internacionales




RE'LACION DE ASIGNATURAS U OTRO ESPACIO EDUCATIVOPOR SU TIPO,
CREDITOS, HORAS TEORIA Y PRACTICA A LA SEMANA DEL PROGRAMA DE
LICENCIATURA EN NEGOCIOS Y COMERCIO INTERNACIONALES

Clave

Asignaturas u otra modalidad de Espacio
educativo

Tipo

Créditos

Horas
teoria

Requisitos

i,

_Segundo semestre

Estrategias de Aprender a Aprender Obligatoria 3 0
Caracteristicas de la Sociedad Actual Obligatoria 3 0
Matematicas 1 Obligatoria 8 3
Introduccién a los Negocios Internacionales Obligatoria 6 2
Contabilidad I Obligatoria 7 %
Total 27 7

Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién

Obligatoria

Etica y Desarrollo Profesional Obligatoria 3 0 3
Estadistica I Obligatoria 8 2 2 Matemadticas I
Matematicas 11 Obligatoria 8 3 2 Matematicas I
Contabilidad IT Obligatoria 6 1 4 Contabilidad I
Administracién Obligatoria 8 3 2
Total 36 10 16

| Tercersemestie T
Ing}és 1 Ob].igatol:ia 5 0
Relaciones México-Estados Unidos Obligatoria 4 1 2
Finanzas Corporativas Obligatoria 6 2 2 Contabilidad IT
Estadistica IT Obligatoria 8 3 2 Estadistica I
Derecho de los Negocios Obligatoria 8 4 0
Microeconomia Obligatoria 10 5 0 Matematicas IT
Optativa del eje comun( Cocurricular) Optativa 2
'I_'otal 8

|| Cuarto semestre . e AT

Inglés 11 Obligatoria 10 5 0 Inglés II1

Mercadotecnia Obligatoria 6 2 2

Macroeconomia Obligatoria 10 5 0

Administracién Estratégica Obligatoria 6 2 2 Administracién

Derecho Internacional Privado Obligatoria 8 4 0 Derecho de los
Negocios

Analisis Financiero Obligatoria 6 2 2 Finanzas

Corporativas
Optativa del eje comin( Cocurricular) Optativa 2 0 2
Total 48 20

_Quinto se e e s e s T
Inglés 111 Obligatoria 10 5 0 Inglés 1
Investigacion de Mercados Obligatoria 6 2 2 Mercadotecnia
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Finanzas Internacionales Obligatoria 6 2 2 Finanzas
Corporativas
: Planeacién de Negocios Obligatoria 6 2 2 Administracion
L Estratégica
' Teorias y Politicas del Comercio Internacional Obligatoria 6 2 2 Macroeconomia
Inglés 111
Mercadotecnia Internacional Obligatoria 6 2 2 Investigacién de
Mercados
Competitividad Internacional Obligatoria 6 2 2
Logistica del Comercio Internacional Obligatoria 4 0 + Planeacion de
Negocios
Optativa Especializante 1 Optativa 6 2 2
Optativa Especializante 11 Optativa 6 2 )
Total 38 13 12
_ | Séptimo semestre e T T [T % SRR
Inglés V Obligatorio 10 5 0 Inglés IV
Negocios Internacionales 1 Obligatoria 6 2 2
Legislacion Aduanera Obligatoria 6 2 2
Gestién de la Calidad Obligatorio 6 2 2 Administracién
Optativa Especializante 111 Optativa 6 2 2 |
Optativa Especializante IV Optativa 6 2 2
Total 40 15 10
7 [Ocavosem e T
Inglés VI Obligatorio 10 5 0
Negocios Internacionales 11 Obligatoria 6 2 g Negocios
Internacionales I
Contratos Internacionales Obligatoria 4 0 4 Derecho de los
Negocios
Trifico Internacional Obligatoria 6 2 2
Optativa Especializante V Optativa 6 2 2
Optativa Especializante VI Optativa 6 2 2
Total 38 13 12
Totales 309 111 ]




II. Criterios de Implementacién

Sobre el ingresoy egreso del estudiante en e plan de estudios.
Mecanismos de ingreso

El aspirante a cursar la licenciatura en Negocios y Comercio Internacionales deberi cubgir los
siguientes requisitos:

Estudios de bachillerato concluido.

Cumplir en tiempo y forma con los procedimientos y requisitos administrativos y académicos
establecidos por la Universidad de Sonora.

Criterios para la promocién de puntajes en el proceso de ingreso:
50% de la porcién general del EXCHOBA.

25% de la porcién especifica de contenidos de economia, administracién, contabilidad ,geografia
economica e inglés.

25% del promedio de la preparatoria.

Los alumnos seleccionados serin aquellos que hallan obtenido los puntajes aprobatorios mds altos, se
aconseja que la cantidad maxima de ingreso sea de 80 estudiantes , distribuidos en dos grupos de 40
estudiantes por grupo.

Mecanismo de egreso

Cumplir satisfactoriamente con los tequerimientos establecidos por la normatividad vigente en la
Universidad de Sonora , asi como los especificos del programa académico.

Nuimero de alumnos a atender y el egreso previsible del programa, indicando los tiempos
en que esto se lograra.

Por las condiciones de apertura y ante la necesidad de garantizar una adecuada atencion a la
poblacién estudiantil, se propone atender a dos grupos de nuevo ingreso de cuarenta alumnos cada
uno (80 estudiantes en total) con una frecuencia de admision anual.

Se proyecta una capacidad de retencién que garantice una tasa de egreso del 70% por generacién.
Sobre las practicas profesionales

El Plan de Estudios de la Licenciatura en Negocios y Comercio Internacionales contempla las
practicas profesionales como espacio de aprendizaje integrador y como modalidad de vinculacién
con el entorno productivo de la comunidad.

profesionales en el séptimo y octavo semestre, el minimo de horas requeridas para la realizacién de
las practicas profesionales es de 300 horas, las cuales podran ser acreditadas en los petiodos
semestrales o en periodo Inter. .semestral.

14



Las practicas profesionales se podrin realizar en organizaciones del sector privado, social y
publico. Estas deberin enmarcarse en los convenios firmados por la Universidad, en ellos se deberin
especificar los compromisos que las partes asumiran en el desarrollo del programa.

El estudiante, para iniciar el procedimiento de las practicas, deber4 contar con un proyecto
previamente aprobado por los tesponsables que designe la Universidad y de la organizacién o
institucién donde el estudiante realizari la prictica. Es importante sefialar que el seguimiento y
supervisién del proyecto por parte de la Universidad recaeri en el coordinador del programa o en la
instancia que la Divisién designe para ello, lo anterior no significard la programacién de cargas
académicas especiales. Enseguida se enlistan algunos requisitos minimos que el estudiante debera
cubrir para realizar su proyecto de Pricticas Profesional

1.- Nombre del proyecto.

2.- Justificacién

3- Indice

4.- Objetivo general.

5.- Objetivos especificos.

6.- Informaci6n sobre la Empresa o Institucién donde se realizari el proyecto.

7- Recursos necesarios.

8.- Limitacién de actividades.

9.- Descripcion detallada de las actividades a realizar, incluyendo fecha estimada de inicio.
10.- Cronograma de actividades.

11. Firma de consentimiento del res onsable de la institucién u or anizacién donde se realizaran las
: P 8
practicas

Criterios basicos para la evaluacién de las practicas

Pertinencia y calidad demostrada por el estudiante en el desempefio de la practica
Presentacién del proyecto en tiempo y forma.

Entrega de reportes sobre avances parciales.

Entrega del reporte de conclusién del proyecto.

Constancia de satisfaccién de parte de la institucién u organizacién en donde el estudiante realizo
las practicas.

Sobre el setvicio social universitario.,

La Universidad de Sonora ha sido y es parte fundamental del desarrollo de la entidad. Mediante el
gjercicio de sus funciones sustantivas, establece una relacién directa con la sociedad.

Desde esta perspectiva el Servicio Social Universitario (SSU) se convierte en uno de los
principales elementos vinculantes de las funciones universitarias con diversos sectores de la sociedad
sonorense. Para la realizacién del Servicio Social Universitario, el estudiante de la licenciatura en
Negocios y Comercio Internacionales debers cefiitse 2 lo definido por el Reglamento Escolar,
especificamente el estudiante deber poseer los conocimientos y habilidades basicas para desemperiar
actividades de:
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Apoyo a la asistencia técnica en materia de gestotia administrativa y legal en procesos de
comercializacién internacional.

Apoyar el proceso de planeacién de proyectos de negocios( etapas de diagnésticos, factibilidad de
mercado y financiera).

Orientacién a pequefios y medianos productores y prestadores de servicios, en materia de
informacion relativa a programas y fondos de apoyo a las exportaciones o al desarrollo de empresas
con perfil exportador.

Apoyar en tateas relacionadas con la investigacién en negocios y comercio internacionales y
actividades de docencia.

Se propone que el estudiante pueda iniciar el servicio a pattit del quinto semestre, el Servicio
Social en conjunto con las Pricticas Profesionales integran las experiencias y contenidos del eje
integrador del programa de licenciatura.

Para llevar a cabo lo antes mencionado, sera necesario que la institucién establezca convenios de
vinculacién con organizaciones publicas y sociales de la entidad, con el fin de elaborar e implementar
proyectos de servicio social en funcién a las necesidades concretas y las demandas de la sociedad y
acordes con el perfil profesional del programa de licenciatura. La pertinencia del servicio social come
espacio formativo seri responsabilidad institucional, es por ello que las tareas de ubicacién de
espacios para el desarrollo de proyectos, el desarrollo y supervisién de los mismos seran
determinantes para adecuado desempefio del estudiante durante su servicio Es pertinente sefialar
que la instancia de supervisar el desempeiio del estudiante en el servicio social debera ser definida
por la Divisién donde esta adscrita la licenciatura,

Sobre las tutorias académicas

permitan.

Sobre la titulacion.

El egresado del plan de estudios de licenciatura en Negocios y Comercio Internacional para obtener
el grado de licenciado deberi ajustarse a lo previsto en el articulado del Titulo Quinto del
Reglamento Escolar de la Universidad de Sonora.

El articulo 85 del mencionado Titulo Quinto se establecen las modalidades aprobadas por la
Universidad pata a obtencién del grado académico de licenciatura, las cuales son:
I Por promedio

II. Tesis profesional.

ITI. Trabajo Profesional

IV. Examen nacional de calidad profesional.
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V. Servicio Social Comunitatio

VL. Otras opciones que apruebe el Colegio Académico, a propuesta del Consejo Divisional que
corresponda.

En breve se pondri a consideracién de las autoridades universitarias una propuesta de titulacién, la
cual busca recuperar las experiencias de las practicas profesionales que realizan los estudiantes del
programa como modalidad de titulacién

Sobre el dominio de un idioma extranjero

El presente proyecto cutricular pretende ser una respuesta institucional de la Universidad de Sonora
pata adaptarse a realidad que le plantea la regi6n fronteriza con los Estados Unidos, tomar iniciativas
orientadas a la internacionalizacién de la formacién profesional demanda esfuerzos que permitan
conjuntar toda una gama de condiciones que tengan como meta institucionalizar la dimensién
internacional, lo cual implica promover el establecimiento de una cultura institucional para las
perspectivas internacionales e interculturales en toda su organizacién administrativa y académica, en
la actitud del personal académico, administrativo y estudiantil, asi como en el contenido de los cursos
y métodos de ensefianza.

Es en este ultimo aspecto donde la licenciatura propuesta pretende abonar favorablemente,
mediante la incorporacién de la ensefianza del idioma inglés como parte del plan de estudios, con
ello el estudiante adquiere el dominio de una competencia intercultural indispensable para su
desarrollo personal y profesional en ambitos que obligan al trato continuo con organizaciones y
sujetos de diferentes culturas, en donde el uso variado y efectivo de habilidades para Ia comprensién
de textos, la expresién oral y escrita del idioma inglés son exigencias cotidianas en los 4mbitos de las
actividades relacionadas con los negocios y €l comercio internacional.

Para concretar lo anterior se programan seis cursos-talleres de Inglés a partir del tercer
semestre, dichos programas son los implementados por la Unidad Regional Notte, los cusles han
sido validados por la institucién desde 1994 en el Campus Cabotca y desde 1996 en el Campus Santa
Ana.

Elemento determinante en el cumplimiento de esta linea formativa seri el uso constante del
idioma inglés en los espacios de aprendizaje del plan de estudios (asignaturas, talleres, pricticas
profesionales, servicio social, etcétera), para lo cual el presente proyecto ha formalizado la exigencia
del dominio del idioma inglés por parte de los profesores responsables de impartir la mayoria de las
diferentes asignaturas que componen el plan de estudios

Sobre la formaci6én pedagogica y didéctica del personal académico

Sera obligatorio que el personal docente que aspira a desempedarse y que realice tareas de docencia,
cubra satisfactoriamente las actividades de formacién que la institucién a través de sus autoridades
académicas disponga.

La Universidad deberi ofertar actividades de formacién y actualizacién de manera
permanente, estas serin obligatorias para el personal académico responsable de implementar las
labores de docencia, las condiciones minimas para la operacién de las referidas actividades deben
permitir la participacién del personal académico interesado

IV.-Recursos



La informacién contenida en este apartado incluye los recursos necesarios para la operacion de la
extension en Nogales y de los dos programas de licenciatura que se pretenden ofertar durante el
primer ano.

Recursos financieros y analisis de costos

En relacién al presupuesto de inicio, se realizaron las gestiones de recursos con el Gobierno Federal
y el Gobierno del Estado, para cubrir las exigencias de edificacién, mobiliario y equipo, némina de
personal académico, administrativo y de setvicios y gastos de operacién para el inicio de operaciones.

El Secretario de Educaciéon del Gobierno Federal, Reyes Tamez Guerra, en una reciente
visita a nuestro Estado, anuncié la aprobacién de recursos por 8 millones de pesos para este
proyecto, cuya entrega a la fecha no se ha concretado. Por su parte, el H. Congreso del Estado
aprobé la aplicacién de recursos estatales por 27 millones de pesos, de los cuales ya se aport6 la
primera ministracién de 5.5 millones de pesos para el inicio de la obra del edificio de docencia.

En materia de urbanizacién y edificacién en el predio donado a la Universidad, el resumen de
costos es el siguiente:

COSTO ESTIMADO DE LA PRIMERA ETAPA

CONCEPTOS DE OBRA MONTO MONTO TOTAL
PARCIAL
Utrbanizacién dentro del predio o 9'500,000.00
Edificio Administrativo 3'175,000.00
Edificacion Biblioteca 8°000,000.00
Edificio de Docencia 7°750,000.00 187925,000.00
COSTO TOTAL ESTIMADO: 28'425,000.00

A continuacién se presentan los costos estimados en materia de personal académico y administrativo,
equipamiento y gastos de operaciéon para el inicio de operaciones en la extensién de Nogales,
considerando la oferta inicial de dos carreras de nivel licenciatura, con una matricula estimada de 80
alumnos por carrera.

COSTO DE PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO.
RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR LOS PROGRAMAS
DE DOCENCIA EN EL CAMPUS NOGALES

PRIMER ANO
PERSONAL CANT. COSTO MENS. COSTO
UNITARIO ANUAL*
Responsable del Campus 1 18,140.00 260,019.00
Maestro T. C. Asociado D (1 por Carrera) 2 13,226.00 379,163.00
Bibliotecarios 2 7,010.00 200,963.00




Técnico para centro de computo 1 6,721.00 96,338.00
Secretarias 1 5,074.00 72,730.75
Conserjes y Vigilante 2 3,566.00 102,230.00
Maestros de Asignatura (Horas/Semana/Mes) 64 235.00 404,220.00
TOTAL PLANTILLA DE PERSONAL -- - 1,515,663.70

* Se calculé considerando prestaciones como aguinaldo, prima vacacional, zona de vida cara, etc.

COSTO DE EQUIPAMIENTO. PRIMER ANO.

CONCEPTO COSTO
Mobiliario y equipo de oficina 330,000.00
Mobiliario para Escuelas 440,000.00
Instalacién de Red de Computo y equipo soporte 673,200.00
Equipo de computo administrativo 110,000.00
Equipo de cémputo académico 110,000.00
Centro de Computo para alumnos 387,200.00
Acervo bibliografico inicial * 180,000.00 *
Vehiculo 235,000.00
TOTAL EQUIPAMIENTO $ 2’ 645,400.00

* El cilculo se basa en un minimo de 5 titulos con 5 ejemplares de cada uno por
asignatura en el primer afio, con un costo promedio de $ 300.00 por ejemplar.

A las anteriores cantidades es necesario agregar un monto para los gastos de operacion
durante el primer afio, estimado en § 300,000.00, considerando que en la apertura de una nueva
extension se presentan muchos gastos indispensables para el inicio de las operaciones, como
contratacioén de servicios de energia eléctrica, teléfonos y agua potable, entre otros.

El siguiente cuadro resume los costos de personal, equipamiento y gastos de operacion para
el primer afo de funcionamiento de la extension:

RESUMEN DE COSTOS

Concepto Cantidad (Pesos)
URBANIZACION Y EDIFICACION. I ETAPA 28’ 425, 000.00
PERSONAL ACADEMICO Y ADM. PRIMER ANO 1,515,663.70
EQUIPAMIENTO. PRIMER ANO - 2’ 645,400.00
GASTOS DE OPERACION. PRIMER ANO 300, 000.00
TOTAL $32,936,063.70
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V.-Criterios y mecanismos de evaluacién y actualizacién del plan de estudios.

La revisién y actualizacién del plan de estudios de la licenciatura en Negocios y Comercio
Internacional se ajustara a lo sefialado en las disposiciones normativas que sobre la materia
defina la Universidad, por lo que respecta a las especificaciones particulares del presente
proyecto, se sugiere que la institucién implemente los estudios necesarios que permitan
determinar la vigencia y pertinencia académica y social del Plan de Estudios.

La evaluacioén del plan debe permitir distinguir los principales problemas del plan de
estudios durante su implementacion, los trabajos de investigacién necesarios para generar dicha
informacién exigen de una estrategia de trabajo permanente, que atienda a las diversos
momentos del plan( ingreso, trayectorias, egreso.....), lo anterior permitira tener informacién
oportuna y asi estar en condiciones de implementar medidas efectivas.

En seguida se delinean los lineamientos y minimos para evaluar el plan de estudios,
estos son retomados de Estévez Etty y Fimbres Patricia (1999):

1.-Analizar el plan de estudios (documento e implementacién):
Analizar el plan de estudios documento.

Analizar la implementacién del plan de estudios.
2.-Analisis de fuentes externas:

Fuente epistemologica.

Fuente socio-profesional.

Fuente Psicopedagédgica.

3.-Evaluar el plan de estudios:

a.- Cualitativa.

b.- Cuantitativa.

c.- Elaborar instrumentos de evaluacién.
4.-Implementacion

5.-Producto: Marco referencial y lineamientos curriculares

Las tareas de evaluacién deberan de iniciar al egresar la primera generacion del programa
(2008).
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