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DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS PRESUPUESTARIOS DEL H. COLEGIO
ACADEMICO, EN RELACION AL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y

H.

EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2004.

GENERALIDADES:

El Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad de Sonora para el afno
2004, que se somete a la consideracion de este H. Colegio Académico, se sustenta en los
anteproyectos acordados por los Consejos Académicos de las tres unidades regionales, asi
como las estimaciones realizadas por la Institucion con relacion a los montos y la
proyeccion de los recursos asignados a la misma por los Gobiernos Federal y Estatal, que
documentos analizados, indican claramente que la politica presupuestal de la Institucion
mantiene su caracter restrictivo, siendo congruente con el contexto nacional que continia

afectando fuertemente los presupuestos de las Universidades Pablicas.

De acuerdo con lo que se comenta anteriormente, se considera necesario que en la
Universidad, los recursos financieros que le son asignados e independientemente de la

fuente que los provea, sean administrados de manera eficaz y eficiente.
ANALISIS CUANTITATIVO.

| Del total de los egresos programables por $818 336 611, el 92.6% se destina a cubrir el
capitulo de servicios personales (sueldos y prestaciones) y el 7.4% se enfoca al

capitulo de gasto operativo.
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2. El Gasto Operativo que contempla el proyecto de presupuesto para el afio 2004 por un
monto de $60 291 076 se mantiene relativamente igual que el importe destinado a ese

concepto en el afio 2003,

3. En adicién a lo que se sefiala en el punto anterior con respecto al renglon del Gasto

Operativo, se observa que:.

a) El presupuesto operativo de todas las dependencias contempla en su
estructura solo recursos regularizables y que los montos no regularizables del
2003 mds una cantidad complementaria seran destinados a cubrir en el

periodo que nos ocupa los gastos de energia eléctrica.

b) Con el fin de mantener el poder adquisitivo de los recursos financieros de las
dependencias académicas se contara por parte de la institucion con ciertos

mecanismos de compensacion como son los siguientes:

b.1. Se podra acceder directamente a otros fondos (PIFI, Cuotas o INgresos
propios) por el equivalente al 5% de su presupuesto operativo de cada

dependencia .

b.2. No dejaran de atenderse las solicitudes de fondos que regularmente

realizan las unidades presupuestales.

b3 Para cubrir las necesidades financieras en materia de nueva oferta

educativa, crecimiento de matricula, etc., se recurrira a otros fondos.
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b.4. Podra haber acuerdos particulares con aquellas dependencias que

administran directamente el rubro de energia eléctrica.

4. Es necesario destacar que el presupuesto operativo global para el ejercicio 2004,
incluye el rubro de proyectos apoyados por subsidios cuyo monto total de $900 000
habra de aplicarse a financiar las convocatorias de apoyos internos para proyectos de
investigacion y de asistencia del personal académico de la institucion a eventos

académicos externos.

5. La proyeccion de gastos en el rubro de sueldos y prestaciones para el ejercicio
anual 2004 por un monto de $75 805 535, refleja un incremento del 9.87% respecto al
mismo concepto aprobado en el afio 2003 que se debe basicamente a la actualizacion
necesaria que la institucion realiza de un estimado al cierre del ejercicio 2003 y un

ajuste en el complemento de la anualidad y la nueva oferta educativa.

6. La comparacion entre ingresos y egresos totales proyecta un deficit
presupuestal para el afio 2004 por un monto de $1 473 917 y para lo cual sera
necesario que la administracion universitaria siga gestionando los recursos
complementarios con el fin de cumplir cabalmente con el proyecto presupuestal que
nos ocupa y asi seguir manteniendo como hasta ahora unas finanzas sanas en la

institucion.
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I11 ADMINISTRACION Y EJERCICIO PRESUPUESTAL.

1. Esta comision se manifiesta reiterativa en lo que concierne al ejercicio, disciplina y
control presupuestal en donde es importante sefialar que los responsables de las

dependencias que integran las tres unidades regionales, proporcionen a sus

2. comunidades el monto del presupuesto asignado, su distribucion y el ejercicio del
mismo, incluyendo el inventario de politicas actualizado y las recomendaciones

vigentes en el periodo de su aplicacion.

3. Es imperativo que la institucion lleve a cabo una revision de los procedimientos
administrativos y de las politicas de operacion presupuestal con el fin de agilizar
los tramites correspondientes que realizan las diferentes unidades solicitantes,
haciendo énfasis en las compras de equipos, libros y material de apoyo académico.
Se trata de evitar o al menos disminuir los efectos negativos que ocasiona en la
operacion tanto el retraso como la falta de informacion relativa al avance de los

tramites iniciados, asi como, en el uso mas eficiente de los recursos financieros.

4. Cabe destacar la necesidad de eficientar el consumo de energia eléctrica y
combustibles al igual que el uso del servicio telefonico, pues atin cuando en dichos
renglones se han conseguido economias de ciertas consideraciones, sus costos
siguen impactando fuertemente el gasto operativo de la universidad. En este
sentido se recomienda que los responsables de controlar y ejercer las partidas aqui
comentadas, ademas de instrumentar acciones tendientes al logro de ahorros,
apliquen las politicas existentes y mecanismos relacionados con el caso que se deba

atender.
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5. Es importante llevar a cabo reuniones periodicas con el fin de que las dependencias
administrativas relacionadas con la planeacion, control y ejercicio del presupuesto
presenten a la unidad regional centro un informe del gjercicio presupuestal que

integre todos los fondos complementarios como son: FOMES, PROMEP, FAM,

6. PIFL, PIFOP, FICEICOMISO DE CUOTAS, ingresos propios y otros, con el fin de
tener una vision global y asi tener la posibilidad de tomar las medidas adecuadas

para lograr la utilizacion optima de los recursos financieros asignados a las

diferentes unidades que la integran.

IV. DICTAMEN:

Con base en las consideraciones anteriores, la Comision de Asuntos Presupuestarios,

recomienda al pleno del H. Colegio Académico, tomar el siguiente:

ACUERDO:

Turnar a la H. Junta Universitaria para su aprobacion definitiva, el proyecto de
presupuesto de ingresos y egresos para el aiio 2004, de esta institucion, incorporando

las recomendaciones que se seialan en este documento.
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ATENTAMENTE,
“EL SABER DE MIS HIJOS HARA MI GRANDEZA”
R LA COMISION DE ASUNTOS PRESUPUESTARIOS.

€. VICT R NUEL RAMOS S/%Lf}iAR M.A, SANAANA- ORRAL.

ALUMNO: ANTONIO CANEZ COTA

ALUMNO: MICAELA VERDUGO PACHECO




