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Ademds, se incorporaron diversas propuestas que hicieron los universitarios y miembros
de la comunidad sonorense, en el marco del proceso de consulta que se instrumenté para tal
efecto durante los meses de julio a octubre del afio en curso.

El plan estd estructurado en cinco capitulos. En el primero se presenta una
caracterizacion del entorno en el que se desenvuelve la Universidad de Sonora, explicitando
las transformaciones recientes, las tendencias que ellas delinean, a nivel mundial, nacional
y estatal y estableciendo a partir de ello una serie de oportunidades y amenazas que
enfrenta la Institucion.

En el segundo capitulo se realiza una evaluacién diagndstica institucional en varios
apartados, presentada en la forma de fortalezas y debilidades de la Universidad de Sonora y
a partir de ellas se establecen los principales retos para la Institucién. En el tercero se
presentan la mision institucional y la vision futura de la Universidad al 2011. En el cuarto
se desarrollan los ejes prioritarios para el desarrollo futuro de la Institucién, asi como las
estrategias disefiadas en torno a cada uno de ellos.

En el capitulo quinto se presentan los programas estratégicos, agrupados en funcion de
los ejes prioritarios y las estrategias correspondientes, precisindose los objetivos generales
y particulares, las lineas de accidn y las metas correspondientes. En el Gltimo apartado se
presentan lineamientos relacionados con fases esenciales de todo proceso de planeacion,
como son la instrumentacidn, el seguimiento y la evaluacion.
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I. EL CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA.

El sector educativo, como cualquier otro, no puede explicarse y planearse al margen del
contexto en que se desenvuelve. Esto es mas evidente en momentos como el actual, de
inicios del nuevo milenio, en que se presentan cambios constantes y de gran profundidad en
los &mbitos econdémico, demografico, politico y social.

Tales cambios, por su naturaleza, tienen importantes implicaciones para el sector
educativo, particularmente para el nivel superior, las cuales se manifiestan como grandes
desafios que superar por parte de las instituciones de educacién superior, asi como en una
serie de oportunidades por aprovechar.

El estado de Sonora, por su ubicacién geografica y la orientacién de su estructura
productiva, se encuentra inmerso en un espacio donde inciden con mayor fuerza las
transformaciones efectuadas a nivel internacional y nacional.

En este contexto se agrandan los retos y oportunidades para instituciones como la
Universidad de Sonora. De ahi la importancia de conocer las principales tendencias que se
presentan en los distintos niveles, para planear su desarrollo con el objetivo de lograr el
cumplimiento de sus funciones sustantivas.

1.1 EL CONTEXTO GLOBAL

Desde hace dos décadas, con la generalizacién de las politicas neoliberales en la mayor
parte del mundo y la desaparicién del bloque socialista, se abrié6 una nueva fase del
fenémeno conocido como globalizacién.

Ese fenémeno ha marcado la organizacion y el funcionamiento de la economia a nivel
mundial e incluso ha extendido su influencia hacia aspectos culturales, educativos, sociales

y politicos.

Hoy, a més de veinte afios de distancia, el recuento de las transformaciones, apenas se
puede realizar por su gran cantidad y el impacto que han tenido en todos los 6rdenes de la
sociedad.

Si bien es cierto que no se puede precisar el orden internacional que se estd
conformando, es posible observar al menos tres rasgos que caracterizan al nuevo sistema
mundial: la globalizacién de los mercados, la cual incluye la produccién, el comercio, las
finanzas y la informacién, y que se refleja en una mayor apertura e interdependencia de los
paises; la existencia de un cambio rapido, continuo, complejo e incierto, que genera mayor
incertidumbre y menor predecibilidad; y una nueva etapa donde el conocimiento y la
informacion se convierten en factores estratégicos de la competitividad.

La globalizacién se manifiesta en la tendencia a la liberalizacién de los mercados en el
mundo, aunque acotada por la conformacién de diversos bloques comerciales. Para
muchos pafses se han abierto oportunidades que no tenian antes, pero también se ha
generado mayor polarizacién entre ellos y al interior de cada pais. La revolucién



Universidad de Sonora

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

tecnoldgica en las telecomunicaciones y la informatica ha facilitado el acceso universal de
grandes volimenes de informacién con gran rapidez y bajo costo.

El mundo actual refleja el paso de una situacién de ceteris paribus a otra de mutis
mutantis. Producto de la misma globalizacién de los mercados, de los avances tecnoldgicos
en los campos técnico-cientificos de la informética, la microelectrénica, la biotecnologia y
la ingenieria genética, y de los nuevos equilibrios geopoliticos, los cambios se suceden con
mucha rapidez. La misma tecnologia e incluso el conocimiento se vuelven obsoletos en
poco tiempo. No existe certidumbre sobre los acontecimientos por venir, lo cual dificulta la
planeacién y toma de decisiones por parte de las personas e instituciones.

El conocimiento adquiere un papel preponderante como insumo principal de los
procesos productivos. La competencia entre individuos y entre empresas se basa en su
capacidad para generarlo y aplicarlo. Asi, el mismo desarrollo de un pais estd
condicionado a su capacidad de acceder a él.

Debido a tales transformaciones el mercado de trabajo ha sufrido importantes cambios:
existe una tendencia a disminuir los puestos de trabajo en los sectores primarios y
manufactureros tradicionales a favor del sector servicios; se estan contratando mayor
cantidad de empleos administrativos en relacién a los obreros; la misma oferta de empleos
no esta creciendo con la misma rapidez que la demanda y los cambios tecnoldgicos estan
exigiendo una recalificacién de la fuerza de trabajo.

1.2 EL CONTEXTO NACIONAL

En el panorama econdémico interno, el pais se ha reconfigurado desde mediados de la
década de los ochentas del siglo XX, periodo en que se inicié el cambio de un modelo de
desarrollo que tenia como ejes centrales la participacién activa del gobierno en la economia
y la atencion al mercado interno en un contexto de economia cerrada, a uno dinamizado por
la inversion privada, nacional y extranjera y abierto a la competencia internacional.

Asi, México se ha insertado con relativo éxito a las diversas corrientes de la
globalizacién. Se ha integrado a la llamada fabrica mundial, aunque se ha quedado en la
fase ensamble y no ha avanzado hacia la manufactura completa, presentando un serio
proceso de desarticulacion de las cadenas productivas. También se ha integrado a los flujos
mundiales de comercio a través de negociacién y puesta en marcha de acuerdos
comerciales, particularmente con el bloque de Norteamérica, con el cual realiza la mayor
parte de sus intercambios comerciales. Existen avances en la incorporacién del pais a la era
de la globalizacién de la informacion y el conocimiento, aunque se ha presentado de
manera heterogénea. También se ha integrado a los flujos internacionales de capital, lo
cual ha hecho al pais méds vulnerable a factores externos. Ademads, la globalizacién se ha
manifestado en aspectos tales como la cultura, la recreacién y los modos de vida.

Los cambios econdmicos se han reflejado en la modernizacion del aparato industrial, el
crecimiento del comercio exterior y en otros indicadores macroecondmicos. Sin embargo,
no han redundado en mayor estabilidad econémica para el pais, al seguir presentandose
crisis recurrentes, y ademas no se ha logrado mejorar la distribucién del ingreso, sino por el
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contrario se ha acentuado la brecha en los niveles de bienestar entre los distintos grupos de
la poblacién mexicana.

En el ambito demografico, el pais muestra también importantes cambios. Como
producto de la reduccién de las tasas de mortalidad y natalidad, se esta presentando un
cambio en la pirdmide de edades, la cual tiende a reducirse en su base y a ensancharse hacia
el centro. Ademas, asociado a este fenémeno, se observan tendencias a la modificacién en
los patrones de asentamiento de la poblacién, presentdndose el fenémeno de la
urbanizacién y el deterioro del medio ambiente.,

También en el aspecto social México estd experimentando importantes
transformaciones. Con e] nuevo modelo econémico en curso y la concentracién del ingreso
que ello ha generado, ha crecido la polarizacién social, coexistiendo un amplio grupo de la
poblacién en pobreza y pobreza extrema, con otro reducido grupo que concentra la riqueza.
Ademds, se han presentado un conjunto de fenémenos asociados: emigracién a las ciudades
del pais y al exterior; marginacién del sector rural y de los pueblos indigenas y problemas
de inseguridad publica. Todo esto genera un clima de inestabilidad social en el pais.

En contrapartida, la sociedad mexicana muestra importantes cambios que tienden a
compensar la ruptura de los tejidos sociales. Se observa un crecimiento de la participacion
en los diversos aspectos de la vida nacional por parte de organizaciones de la sociedad civil,
de mujeres y de los jovenes. Ademds, se ha tomado conciencia de la diversidad cultural y
étnica del pais.

La esfera politica no se ha quedado al margen de los cambios que se han presentado en
México en los tltimos afios. Después de décadas de imperfecciones en el sistema
democrético, un conjunto de evidencias permiten caracterizar a la época actual como de
transicion a la democracia. Tal es el caso del perfeccionamiento de la legislacién y
creacion de instituciones electorales, la mayor transparencia de los procesos, la creciente
legitimidad de los resultados y la alterancia en todos los niveles.

1.3 EL CONTEXTO ESTATAL

En sonora se han reproducido la gran mayoria de las caracteristicas y tendencias que se
han presentado en el pais en su conjunto. En algunos casos las transformaciones realizadas
en los diversos 4mbitos son més marcadas en el estado, mientras que en otros son menos
acentuadas.

Sonora ha mostrado en el terreno econémico una mayor integracién con el exterior.
Muchas de sus actividades principales, la ganaderia, la agricultura, la pesca y la industria,
estdn ligadas con el comercio exterior, particularmente con Estados Unidos.

La estructura econémica del estado se ha ido modificando. En décadas pasadas la
economia giraba en torno a las actividades primarias, mientras que hoy se observa una
tendencia a la diversificacién productiva, con mayor peso de la industria, aunque ésta, muy
ligada a los ramos magquilador y automotriz, de capital extranjero. Ahora el sector primario
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contribuye con el 16.3 por ciento del Producto Interno Bruto Estatal, el industrial con el
33.1 por ciento y el de servicios con el 50.6 por ciento.

En todos los sectores econémicos coexisten entidades productivas con alto nivel
tecnoldgico y organizativo, con otras que se han quedado rezagadas en ambos aspectos. En
el primer caso estdn relacionadas con el capital extranjero y/o con el mercado externo,
mientras que en el segundo con el capital nacional y con el mercado interno.

La economia estatal tiene como limitantes el estar mas ligada al ciclo de la economia
estadounidense por su estructura productiva y su caracter fronterizo, el hecho de crecer a
tasas mas bajas que la que se tienen a nivel nacional y el haber reducido su contribucién al
producto interno bruto del pafs, representando actualmente menos del 3 por ciento.

En el ambito demogréfico, Sonora sigue los mismos patrones que a nivel nacional. La
poblacion sonorense representa el 2.3 por ciento del total del pais, 50.1 por ciento del sexo
masculino y 49.9 por ciento del sexo femenino. También, producto de cambios en las
pautas reproductivas, se observa una tendencia a la disminucién de la base de la pirdamide
poblacional, lo cual se manifiesta en el dato sobre el porcentaje de la poblacién total menor
a los 15 afios, que en 1970 era de 46 por ciento y este afio es de 32.4 por ciento. En
contrapartida esta creciendo la proporcion de jovenes, quienes conforman el 19.3 por ciento
de la poblacién sonorense.

En relacion a la distribucion de su poblacién por tipo de localidad, en Sonora es mas
aguda la tendencia hacia la concentracién en las zonas urbanas, al ubicarse en ellas el 83
por ciento en comparacién con el 74.6 por ciento a nivel nacional. También, asociado a
este fendmeno, en el estado se ha observado un deterioro del medio ambiente. La
sobreexplotacién de los recursos naturales, su falta de cuidado y la escasez de agua tienden
a convertirse en serios limitantes para el desarrollo de Sonora.

Ademads, aunque Sonora es un estado de baja intensidad migratoria hacia Estados
Unidos, también resiente sus efectos al ser centro de paso y albergue temporal de
migrantes.

Por otra parte, también se observa una activa participacién de organizaciones no
gubernamentales en la vida politica y social del estado, particularmente en lo que se refiere
a la defensa del medio ambiente. De igual forma la presencia de la mujer en las diversas
actividades de la entidad ha crecido, de manera que actualmente representa mas del 30 por
ciento de la poblacidon econémicamente activa.

En el é&mbito politico se han observado cambios que van desde la ciudadanizacién de los
érganos electorales, la mayor transparencia y participacién en los procesos y el incremento
de la competencia electoral, hasta una representaciéon mds equilibrada de las diversas
fuerzas politicas en el 6rgano legislativo y en los municipios.
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1.4 AMENAZAS Y OPORTUNIDADES

De los cambios y tendencias del entorno, descritas en los apartados anteriores, surgen un
conjunto de condiciones tanto favorables como desfavorables para la Universidad de
Sonora: oportunidades que aprovechar y amenazas que enfrentar.

OPORTUNIDADES

v" Con la mayor integracion del estado al exterior, particularmente con los paises con
los que México tiene acuerdos comerciales, se abre para la Universidad de Sonora la
posibilidad de realizar convenios que faciliten el intercambio, la movilidad
académica y estudiantil y la realizaciéon de investigaciones conjuntas con
instituciones educativas del extranjero.

v El estar inmersos en una nueva sociedad donde el conocimiento es factor
determinante para la competitividad, hace que se revalore el papel de la Universidad
por su capacidad de generarlo, aplicarlo y facilitar el acceso a él.

v' La revolucién tecnolégica, particularmente en los campos de las
telecomunicaciones, microelectrénica e informatica, generan la oportunidad para la
Institucion de tener un acceso facil y rapido a la informacién, apoyar los procesos
de aprendizaje de los estudiantes, y en general, de mejorar el desarrollo de sus
funciones sustantivas y de apoyo.

v" Con los avances en las comunicaciones, especialmente con el internet, se abre la
posibilidad de que la Universidad explore y desarrolle ofertas educativas no
convencionales, como la educacion a distancia.

v' La importancia del conocimiento y el fenémeno de la globalizacién revalorizan el
papel de la Universidad ante la sociedad, por lo cual se abre la oportunidad de
establecer una vinculacién mds estrecha en materia de extension, docencia e
investigacion con los distintos sectores del estado.

v En el contexto actual, en que la educacién no se concibe restringida a un espacio y a
un tiempo definidos y en que los sectores productivos requieren la recalificacion de
su fuerza de trabajo, la Universidad de Sonora tiene la oportunidad de desarrollar
programas de educacion continua, a través de los cuales se brinde la capacitacién
profesional y técnica requerida.

v" El entorno social, econémico y politico cambiante, con todo y su problematica,
genera para la Universidad de Sonora la oportunidad de apoyar el desarrollo del
estado y contribuir a cerrar la brecha entre los diversos grupos sociales.

v/ Ante la tendencia al crecimiento de la poblacién joven y de la mayor participaciéon
de la mujer en la vida de Sonora, la Universidad tiene la oportunidad de canalizar
sus energias y capacidad creativa y orientarlas al desarrollo del estado.
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La toma de conciencia por parte de la sociedad sonorense de la necesidad e
importancia del cuidado del medio ambiente y de resolver el problema de la escasez
del agua, abren la posibilidad para que la Universidad de Sonora realice
investigaciones y proponga alternativas de solucion.

El reconocimiento de la educacién como el objetivo central y prioritario del Plan
Nacional de Desarrollo 2001-2006, el consiguiente compromiso de incrementar los
recursos destinados a ella establecido en el Programa Nacional de Educacién 2001-
2006, aunado a la politica del Gobierno del Estado de orientar la mayor proporcion
de su gasto al sector, abren la oportunidad para la Universidad de Sonora de tener
acceso a mayores recursos para el desarrollo de sus funciones.

AMENAZAS Y DESAFIOS

v

Ante la rapida obsolescencia del conocimiento, producto del ritmo acelerado de los
avances cientificos y tecnologicos, que a su vez actian como detonadores de las
constantes transformaciones que se presentan en el mundo actual, la Universidad de
Sonora enfrenta la amenaza de quedarse rezagada si mantiene los esquemas rigidos
de formacion de profesionales.

La Universidad de Sonora enfrenta el desafio de responder a los cambios
tecnoldgicos que se presentan a nivel mundial, incorporando en los curriculos los
avances en la informdtica, microelectrénica, biotecnologia e ingenieria genética y
creando eventualmente nueva oferta educativa, especialmente de posgrado, en 4reas
prioritarias para el desarrollo regional y nacional.

La Institucién enfrenta la amenaza de ser desplazada ante el crecimiento de
universidades privadas y por la mayor competencia de instituciones a nivel
internacional y de otras modalidades de educacién, en caso de que no realice las
transformaciones que exigen los nuevos tiempos.

Con las transformaciones resultantes en el mercado de trabajo, la Universidad tiene
el reto de formar profesionistas con capacidad creativa, de adaptacion, de
autoaprendizaje, y con iniciativa y vocacién emprendedora.

La inestabilidad econémica y las crisis recurrentes que se presentan en el pafs,
representan para la Universidad una amenaza potencial, al no poder garantizarse los
flujos de recursos que requiere para la realizacién de sus funciones, por parte de los
gobiernos Federal y Estatal.

La magnitud del rezago social en el estado, producido por los procesos de
integracidn econémica representa una amenaza para la Institucién, al competir por
los recursos con los programas gubernamentales tendientes a disminuirlo.

La Institucion tiene el desafio de desarrollar lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento y de realizar cambios en sus programas docentes que apoyen la
diversificacion, modernizacion e integracion del aparato productivo estatal.
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v El proceso de terciarizacién en que se encuentra la economia estatal impone a la
Universidad el reto de realizar transformaciones en los perfiles de formacién de los
estudiantes.

v" El cambio en la estructura de edades que se estd presentando en el estado, que
seguird manifestandose a lo largo de estas dos décadas; el proceso de urbanizacién y
la tendencia a aumentar los niveles de escolaridad, representan para la Universidad
de Sonora una presién adicional para atender la demanda de educacién superior.

v" Las diversas manifestaciones de la crisis social que se presentan en el estado
implican un riesgo potencial para la Universidad, al afectar sus funciones y la
calidad de los productos y servicios académicos que brinda.
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II. DIAGNOSTICO DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA

2.1 SITUACION ACTUAL

a) Matricula y cobertura

La matricula global de la Institucion en el afio 2001 es de 28,838 alumnos. De ellos, 24
son de nivel técnico, 22,622 de licenciatura, 622 de posgrado y 5,560 de educacién
artistica e idiomas. En el periodo de 1993 a 2001 se registrd un crecimiento promedio anual
de 4.9 por ciento. Con relacién a la atencién de la poblacién estudiantil del nivel de
licenciatura, aumenté 36 por ciento, a una tasa de 4.5 por ciento anual, lo que significa un
crecimiento de mdas del doble del que experimenté el conjunto de universidades publicas
estatales en el pais, que fue del 2 por ciento en el mismo periodo.

En el crecimiento de la matricula de licenciatura se advierten dos etapas claramente
distintas: la primera de alto crecimiento, que abarca los afios de 1993 a 1997, en la que el
crecimiento promedio anual fue de 9.8 por ciento, y la segunda etapa de 1998 al 2001
donde tiende a estabilizarse, mostrando incluso una ligera disminucién .

La estabilizacion de la matricula de este nivel se explica por los mecanismos y acciones
impulsadas al interior de la Institucién para reorientar su distribucién entre las 4reas del
conocimiento y ordenar su crecimiento, como establecer topes de admisién para la
inscripcién en carreras del 4rea de ciencias sociales y administrativas que tradicionalmente
han registrado alta preferencia y cuya poblacién repercute en una fuerte desproporcién en el
total de la matricula, asi como alentar el ingreso a carreras con poca demanda y que se
considera deseable su crecimiento, entre ellas, las de ciencias bésicas, humanidades e
ingenieria. También han influido factores externos, como es el caso de la creacién de
nuevas instituciones de educacién superior.

La demanda educativa se ha concentrado tradicionalmente en un ntmero reducido de
carreras, lo que ha generado una marcada distorsién en la distribucién de la matricula de
acuerdo a las 4reas del conocimiento: el 67.1 por ciento se concentra en el 4rea de ciencias
sociales y administrativas, el 15.8 en carreras del area de ingenieria, el 9.0 en ciencias
biol6gicas y de la salud, el 3.5 en ciencias exactas y naturales y el 4.6 en educacién y
humanidades.

La concentracién de la matricula en el area de ciencias sociales y administrativas, es
todavia mayor en 16.1 puntos porcentuales a la registrada en promedio nacional, que es de
51 por ciento, no obstante que en los ultimos afios, por efectos de las politicas de admisién,
la poblacion estudiantil de esta drea empez6 a disminuir: en 1994 llegd a representar el 75
por ciento de la matricula global de licenciatura.

Por otro lado, en los ultimos ocho afios se ha logrado un ligero avance en la distribucién

de la matricula de las areas de ciencias exactas y naturales y de humanidades, las cuales han
tendido a aumentar su participacion en 2.8 y 4 puntos porcentuales, respectivamente.
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La poblacién estudiantil de posgrado en los tltimos seis afios manifiesta un decremento
de 39.4 por ciento, al pasar de 1,041 alumnos en 1995 a 632 en el 2001. En este descenso
ha influido la puesta en marcha del Reglamento de Posgrado, a partir de 1997. Dicho
documento establece, entre otras disposiciones, requisitos de mayor rigor para el ingreso y
permanencia en este nivel educativo.

Del total de matricula de educacién superior de la Universidad, el posgrado representa
sélo €l 2.7 por ciento, porcentaje por debajo del promedio que registran las instituciones de
educacion superior del pais, que es de 6.2 por ciento con relacién a la matricula de
licenciatura.

Con relacién a la distribucion de la matricula de licenciatura en las tres unidades
regionales, el 80.7 por ciento se concentra en la Unidad Regional Centro, en tanto que las
unidades regionales Sur y Norte, registran el 12 y 7.3 por ciento de alumnos,
respectivamente.

La desigual distribucién de la matricula en las distintas unidades obedece en gran
medida a factores relacionados con las demandas locales. Sin embargo también han
influido el poco avance en infraestructura y recursos humanos en el resto de las unidades y
la creacion de nuevas instituciones de educacién superior, particularmente en la region
norte.

La Universidad de Sonora contintia siendo la institucién de educacién superior en el
estado que ofrece mayor cobertura a la demanda del nivel licenciatura. En el ciclo 2000-
2001 la Universidad atendié al 39.6 por ciento de la matricula de licenciatura de la
modalidad universitaria y tecnoldgica escolarizada de la entidad. En tanto el resto de las
instituciones absorbieron el 60.4 por ciento de la matricula de este nivel educativo.

En los ultimos cinco afios, la Universidad ha logrado mantener sus porcentajes de
atencion en el grupo de edad de 20 a 24 afios (10.2%), aun cuando en los Gltimos tres afios,
ha experimentado una baja en el crecimiento de la matricula de licenciatura y comparte la
responsabilidad con 20 instituciones de educacién superior en Sonora.

En este grupo de atencién, Sonora presenta indicadores de cobertura del grupo de 20-24
afios del orden del 28 por ciento, mds de 10 puntos porcentuales por encima del promedio
nacional, y una absorcién de los egresados del bachillerato del 88 por ciento, en tanto que al
nivel del pais es del 55 por ciento.

b) Oferta educativa

En la entidad la Universidad de Sonora es la institucién de educacidén superior que
ofrece mayor nimero de opciones educativas en los distintos niveles. La oferta total actual,
consta de 66 programas: 31 de licenciatura, 23 de posgrado, uno de nivel técnico, siete de
idiomas y cuatro de artes.

De los 31 programas de licenciatura, 29 de ellos se ofrecen en la Unidad Regional
Centro, y de éstos: 15 se imparten en la Unidad Regional Norte, sede Caborca; dos en la
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Unidad Santa Ana y 14 en la Unidad Regional Sur, Navojoa. Sélo dos programas de ese
nivel se imparten en forma exclusiva, uno en la Unidad Regional Norte, sede Santa Ana y
otro en la Unidad Regional Sur. El tnico programa de nivel técnico y los 11 programas de
idiomas y artes se imparten en la Unidad Regional Centro. Ademas se ofrecen cursos de
inglés en las unidades Norte y Sur.

De acuerdo a la distribucién de la oferta de licenciatura por areas del conocimiento: 11
programas pertenecen a ciencias sociales y administrativas, seis a ciencias bioldgicas y de
la salud, cinco a ciencias exactas y naturales, cinco a humanidades y cuatro a ingenieria.

El nivel posgrado cuenta con 23 programas, de los cuales 22 se ofrecen en la Unidad
Regional Centro y uno en la Unidad Regional Sur. La maestria en administracién se ofrece
también en las otras tres localidades de las unidades Norte y Sur, en Ciudad Obregén y en
Guaymas. De forma temporal ese mismo programa se imparte en otros estados, de forma
interinstitucional y de cooperacion con otras dependencias. Actualmente se ofrecen cursos
para personal de la Comision Federal de Electricidad, en las ciudades de Los Mochis,
Guasave, Culiacdn y Mazatlan. En este nivel, ocho opciones pertenecen a ciencias sociales
y administrativas, cinco al 4rea de ciencias biolégicas y de la salud, cuatro a ciencias
exactas y naturales, cinco a ingenieria y uno al drea de humanidades.

De 1993 al 2001 el Colegio Académico aprobd nueve programas de licenciatura ya
nivel posgrado, iniciaron dos especialidades, seis maestrias y un doctorado.

Por otra parte, se ha avanzado notoriamente en la planeacién del crecimiento de la oferta
educativa, con los trabajos llevados a cabo en la Comisién Estatal para la Planeacion de la
Educaciéon Superior (COEPES), asi como en los esfuerzos de académicos para la
elaboracién de propuestas de creacién de nuevas opciones educativas dentro del Programa
de Mejoramiento del Personal Académico (PROMEP). Con base en lo anterior, para los
proximos cinco afios, se tienen definidas las carreras de licenciatura y posgrado que
deberdn incorporarse en la oferta educativa.

En la conformacion de la oferta educativa de la Institucién han sido basicos los estudios
de factibilidad y viabilidad para su apertura, en concordancia con los lineamientos
establecidos por la SEP y en los cuales, la opini6n de los sectores sociales y productivos
correspondientes a las distintas disciplinas, ha sido de fundamental importancia.

Con relacién al proceso de actualizacién de planes de estudios de los diferentes
programas de licenciatura y posgrado, éste no se ha realizado con la celeridad necesaria
para ofrecer una respuesta oportuna y favorable a las expectativas sociales de formacién de
egresados, resultantes de la actual dindmica del conocimiento.

Lo anterior constituye una problemética compleja en la cual intervienen varios factores,
entre ellos, la insuficiente capacitaciéon de profesores en los métodos de revisién curricular,
la poca investigacion educativa en lo referente a seguimiento de egresados, mercados
profesionales y desempefio laboral de los egresados, entre otros estudios que permitan
incorporar en los planes de estudio, los avances cientificos y tecnolégicos, desarrollo de
nuevas formas de ensefianza, diversos enfoques sobre conocimiento, habilidades, actitudes
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y valores para responder a las nuevas exigencias curriculares que marcan los cambios y
demandas del sistema educacional.

De 1993 a 2000, se actualizaron siete programas del nivel licenciatura y seis de
posgrado. Ademas se realizé un proceso de regularizacién de un grupo de opciones de ese
nivel.

En proceso de aprobacién por los érganos colegiados, se encuentran cuatro planes de
estudio de nivel licenciatura. En las etapas de diagndstico, revisién y redisefio del proceso
de reforma curricular, se encuentran 14 planes de licenciatura y cuatro de posgrado.

Conforme a los datos anteriores, la oferta educativa de la Institucidén cuenta con 31
programas nuevos o actualizados al menos en los ultimos 10 afios, lo que constituye s6lo el
57 por ciento de la oferta educativa. Sin embargo, gran parte de ellos carecen de la
integracion de contenidos y saberes de formacién de los nuevos paradigmas de flexibilidad
y de la educacién centrada en el aprendizaje que sustentan los modelos innovadores de
educacion.

¢) Los estudiantes

La Universidad ha impulsado en la tiltima década programas dirigidos a los alumnos en
materia de salud, deporte, orientacién educativa y de desarrollo y creatividad estudiantil,
entre otros que han significado importantes apoyos para la atencién a este sector.

El Programa de Salud Estudiantil llevado a cabo en la Universidad ha representado un
apoyo consistente para prevenir riesgos y enfermedades que afectan la integridad fisica y
mental de los alumnos. Experiencias como la creacion del primer consultorio médico
universitario, las gestiones realizadas ante el IMSS para la afiliacién médica de estudiantes
que no cuentan con servicio médico y todo el conjunto de actividades realizadas de
divulgacion a través de charlas, seminarios y conferencias de orientacién a la salud,
constituyen un antecedente valioso para continuar y avanzar en el mejoramiento de estos
servicios.

Con relacion a la promocién del deporte, en los ultimos afios ha habido grandes avances,
sobre todo en el de alto rendimiento. Se han mejorado e incrementado las instalaciones
deportivas, incorporando personal académico y promoviendo su capacitacién. La
Institucién cuenta con un amplio potencial por la numerosa matricula que atiende y las
instalaciones deportivas que ha desarrollado.

A través de un sistema de becas, se otorgan apoyos a estudiantes de alto desempefio y
bajos recursos, a participantes de grupos representativos, a los que prestan el servicio social
en programas multidisciplinarios y para aquellos que colaboran en proyectos de
investigacion, principalmente. Entre estas becas se encuentran las de colegiatura, ayudantia,
SEDESOL, deportivas y culturales.

Asimismo, la Fundaciéon Unison incluye entre sus propésitos el apoyo a alumnos
sobresalientes mediante la asignacién de becas y su incursion en estudios de posgrado. Para
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ello ha impulsado el programa Talento XXI. En su primera etapa se han materializado estos
apoyos para tres estudiantes.

En cuanto a la movilidad académica de estudiantes, se han pactado algunos convenios de
colaboracién que tienen este objetivo, como son los convenios Intercampus, el de Alianza
para la movilidad de estudios de ingenieria minera y ambiental para América del Norte
(APEX) y el del Consorcio de industrias de Norteamérica (CAIN). Han operado también
programas de intercambio con las universidades de Arizona, Prescot, Michigan, Illinois,
Escuela Superior de Optica de Orsay en Paris, Escuela Superior de La Habana, Cuba,
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Universidad de Chapingo vy
Universidad Auténoma de Chihuahua.

Tambicn en el marco del Programa para la Movilidad de Educacién Superior de
América de] Norte, opera en la institucion el proyecto Alianza para el manejo sostenible de
recursos acuiferos en América del Norte (AQUA 3), mediante el cual ha sido posible el
intercambio de estudiantes de la institucién con las universidades Tecnoldgica de Michigan,
Estatal de Nuevo México en Estados Unidos y Laval de Quebec, Canada.

Como resultado de las acciones de servicio social realizadas, la Institucién ha obtenido
algunos reconocimientos, entre los cuales destacan por su impacto social y académico, los
premios nacionales de excelencia al servicio social comunitario recibidos en los dos tltimos
afios. También se obtuvo el mismo premio, en la modalidad de reconocimiento a los
mejores programas de servicio social comunitario, a través de los programas de Radio
Pueblo y Talleres Comunitarios, ambos del Departamento de Psicologia y Ciencias de la
Comunicacion, ademas del programa de Brigadas Comunitarias de la Unidad Regional
Norte, entre otros.

En contrapartida a estos avances en los programas de atencién a los estudiantes existen
en la institucion algunas debilidades, como la falta de reglamentacién actualizada en rubros
como el ejercicio del servicio social, el intercambio académico estudiantil y el
otorgamiento de apoyos para asistencia a eventos académicos, entre otros; los espacios
fisicos para la estancia y convivencia de estudiantes en los diversos campus son aiin
insuficientes y no existen estudios institucionales para conocer la opinién de los alumnos
con relacion a la calidad de los servicios que reciben.

En el impulso del deporte universitario, falta lograr una mayor promocién de programas
dirigidos a la deteccion de estudiantes con grandes aptitudes para el desarrollo de las
diferentes disciplinas deportivas. Asimismo, los patrocinios de fuentes externas para el
apoyo del servicio deportivo son todavia insignificantes.

Por otra parte, los indices de eficiencia terminal de la Universidad no son los deseables
para una institucién que aspira a responder favorablemente a las actuales demandas de
formacién profesional. La generacién 1995-2000, muestra un indice ingreso-egreso
aparente de 55.5 por ciento y el indice de ingreso-titulacion 1993-2000 es de 31 por ciento.
Estos indices en el nivel nacional para la generacion 92-97, fueron del 69 y 39 por ciento,

respectivamente.
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El fenémeno de la desercion y sus causas, asociado estrechamente a los bajos indices de
egreso y titulacion, no ha sido objeto de una investigacion sistematica y por tanto no se han
realizado las acciones remediales correspondientes, a pesar de que puede significar
deficiencias graves de la organizacion académica. Ademas de la desercién voluntaria, en la
Institucién han venido creciendo, a partir de la promulgacién del nuevo reglamento escolar,
las bajas originadas por reprobacién, ya que se han triplicado desde la aplicacién de esta
disposicién normativa.

De otro lado, hay también otros factores poderosos que inciden en la desercién de
estudiantes, como son la inadecuada formacién académica previa de los que ingresan a la
Universidad, hecho que ha sido corroborado en los deficientes conocimientos y habilidades
que manifiestan los aspirantes en los exdmenes de ingreso, asi como problemas familiares
de caracter econémico, principalmente, que contribuyen al abandono de los estudios y al
bajo indice de titulacion.

Con respecto a este ultimo indicador, la Universidad no se ha abocado con profundidad a
desarrollar estrategias que apoyen al estudiante en la consecucién del titulo profesional, ni
ha definido normas y criterios estdndares para la elaboracién de tesis y disertaciones. Es de
considerar también que para el mercado laboral en algunas profesiones, el titulo no es un
requisito indispensable.

Ademas, no se ha logrado consolidar un programa de orientacién educativa que ofrezca
informacién profesiogréfica y se constituya en un programa de atencién psicopedagégica
durante todo el proceso de formacién profesional del estudiante.

d) Personal académico

El personal académico de la Universidad se conformé en el ciclo 2000-2001 por 2,341
miembros, de los cuales 2,111 son profesores, 170 investigadores y 60 técnicos
académicos. De ese total, el 84.6 por ciento se ubica en la Unidad Regional Centro, el 7.8
por ciento en la Unidad Regional Sur y el 7.6 por ciento en la Unidad Regional Norte.

En cuanto al tiempo de dedicacién docente, 729 profesores (34.5%) son de tiempo
completo, 19 (1.0%) son de medio tiempo y 1,363 (64.5%) son de asignatura.

La Institucion ha promovido la incorporaciéon de personal académico altamente
calificado para fortalecer su planta laboral. Para este objetivo, se ha recurrido a los distintos
mecanismos impulsados por la SEP y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT). Ademas se crearon las plazas por ajuste de contratacién. En el periodo 1993-
2001 se logroé la creacion de 179 plazas de cardcter indeterminado.

Asimismo, la Universidad cuenta con 126 miembros que han sido acreditados por la
Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacién Cientifica (SESIC) como profesores

con perfil deseable. De éstos, 97 poseen titulo de doctor y 29 el grado de maestria.

Sin embargo, en la designacién de profesores con perfil deseable PROMEP, persiste una
distribucion heterogénea. El drea de ciencias exactas y naturales concentra cerca del 45 por
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ciento de estos profesores, mientras que las unidades regionales Norte y Sur tienen sélo el 5
por ciento del personal PROMEP. Por otro lado, hay carreras que atienden a matriculas
muy numerosas y no tienen profesores con ese perfil, tal es el caso de derecho, contaduria
publica, administracion e ingenieria civil.

De igual manera, en el afdn de avanzar en la formacion y consolidacién académica, en la
Institucion se han creado mecanismos y estimulos para incentivar al personal académico a
generar productos académicos adicionales, como el desarrollo de metodologias de
ensefianza, materiales didécticos, notas de clase, gestién y/o participacién en el desarrollo
de convenios externos, elaboracién de libros diversos, etc. Entre éstos se encuentra el
Programa de Estimulo al Desempefio Docente, el cual cuenta con un reglamento aprobado
recientemente, que contiene una revaloracién exhaustiva de las actividades y préacticas
docentes. Otros estimulos son las reconocimientos institucionales que de manera anual se
otorgan a maestros ¢ investigadores distinguidos en las distintas areas del conocimiento.

Por otra parte, la relacién alumno-profesor de tiempo completo en licenciatura es de
30.7, en tanto que el promedio nacional de las universidades publicas es de 38.5
aproximadamente. Este indicador institucional oculta grandes disparidades al nivel de areas
del conocimiento: por un lado se encuentran las de ciencias exactas y naturales y educacién
y humanidades, que tienen una relacién mas alta de profesores por alumno, mientras que
en el area de ciencias sociales y administrativas esa relacién es més baja.

El nivel de preparacién y formacion disciplinaria del personal académico se ha elevado
en los ultimos afios. En la actualidad el 40.8 por ciento posee estudios de posgrado, el 54.4
por ciento tiene estudios de licenciatura y el personal de nivel técnico representa al 4.8 por
ciento.

Si consideramos Ginicamente al personal que posee grado, es decir que cuentan con titulo
de maestria o doctorado, la proporcién en la Universidad es de 28.7 por ciento, el cual es
ligeramente superior al promedio nacional de 26 por ciento.

Un factor decisivo para el avance de la calidad académica de la ensefianza es el
mejoramiento continuo del personal académico. Durante los Gltimos cuatro afios se registra
un numero considerable de profesores participantes en cursos y eventos de formacién y
actualizacion en las distintas disciplinas y 4reas de especializacién, asi como en estancias y
actividades de intercambio académico. Asimismo en el ciclo 2000-2001, se contaba con
103 académicos en programas de formacién, en su mayoria estudios de posgrado, apoyados
a través del programa de becas.

Por otra parte, se han impartido cursos de formacién docente a profesores adscritos a
diversos departamentos, dirigidos al andlisis de la docencia y la identificacién de las
funciones del académico para su colaboracién en los procesos de innovacién curricular
especiticamente en la reestructuracion y actualizacién de los planes de estudio existentes y
se han disefiado, en conjunto, orientaciones didacticas para los mismos, asi como para el
disefio de nuevas opciones educativas.
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La Institucion cuenta con cuerpos académicos con distintos grados de consolidacién que
realizan tareas de docencia e investigacién en temas disciplinares, multi e interdisciplinares.
Entre los de mayor solidez, se encuentran los grupos de investigadores pertenecientes a las
areas de mayor antigiiedad y mas alto nivel de produccién cientifica: fisica, alimentos,
recursos naturales, ciencias del mar y polimeros y materiales. Otros cuerpos académicos en
proceso de consolidacién son los de energia, desarrollo sustentable, geologfa, medio
ambiente, desarrollo regional, plasticultura, lingiiistica y estudios de género.

También se cuenta con cuerpos académicos interdisciplinarios de reciente formacién en
temas y lineas sobre problemdticas relevantes y de gran importancia para el desarrollo
regional, como son el Grupo Interdisciplinario de Investigacién y Desarrollo del Recurso
Agua, el grupo en torno al nuevo campo de investigacion de materiales biomoleculares, el
de evaluacion de sistemas de desalacién de agua de mar, y los de reutilizacién de agua
residual, acuiferos costeros, intrusion salina y representaciones sociales de la violencia.

La responsabilidad de impartir los cursos programados en el semestre 2000-2 recayé en
su mayor parte en el personal de asignatura con el 64 por ciento, los profesores de tiempo
completo el 32.2 por ciento, los profesores de medio tiempo, el 1 por ciento y el resto entre
investigadores y técnicos académicos.

Esta distribucién podria reflejar un ejercicio de la docencia muy ligado al mercado de
trabajo, suponiendo que los profesores de asignatura son profesionales en activo en el
mercado laboral; sin embargo, la situacién prevaleciente es que existe un importante
numero de profesores de asignatura con excesivas cargas académicas porque la docencia
representa su unica actividad econémica. El 30 por ciento de profesores de asignatura,
tienen asignadas cargas de 20 6 mas horas/semana/mes.

No obstante el grado de estudios del personal académico, existe una alta proporcién de
profesores que no han obtenido el titulo correspondiente a los estudios de licenciatura y
posgrado realizados. En este sentido, los profesores pasantes de licenciatura son 170, los de
maestria, 215 y los de doctorade, 65. En total, representan casi el 20 por ciento del personal
académico.

Otra debilidad manifiesta del personal académico, es la relacionada con la antigiiedad.
En los ultimos afios se observa que los grupos quinquenales de menos de uno a 14 afios de
antigliedad han disminuido en tanto que los profesores con antigiiedad de mas de 15 afios
han estado creciendo. Incluso se encuentran en activo 64 profesores con mas de 30 afios de
antigiiedad. Los datos anteriores se relacionan con el incremento registrado en el promedio
de edad del personal académico como consecuencia de la escasa incorporacién de
profesores jovenes a la planta laboral: el promedio de edad se ha incrementado en alrededor
de 44 afios y ello tiene repercusiones negativas en las posibilidades de formacién y
actualizacion.

Asimismo, en el periodo 1997-2000, el niimero de personal beneficiado en el Programa

de Estimulo al Desempefio Docente disminuy6 de 891 a 522, mientras que los recursos de
este programa se han multiplicado por cuatro. Cabe mencionar que el reglamento para
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evaluar el desempefio docente ha sido modificado en algunos de sus articulos con el fin de
promover una evaluaciéon mas objetiva de las actividades del personal académico.

¢) Investigacién y posgrado
La investigacion

En la ultima década, la funcién sustantiva de investigacién registra avances que se
manifiestan en una mayor produccién y en la participacién de un porcentaje importante de
la planta académica en estas actividades.

Actualmente el numero de investigadores de tiempo completo es de 170, ademas se han
involucrado en la investigacion 250 profesores de carrera, lo que implica que un poco més
del 40 por ciento del personal académico de tiempo completo participa en dicha actividad.

Asimismo, en los ultimos afios, la planta de investigadores de tiempo completo se ha
fortalecido, con la incorporacién creciente de personal con estudios de posgrado,
principalmente con doctorado: en los ultimos seis afios, se integraron 28 investigadores con
ese nivel, lo que significa un aumento de 75.7 por ciento. Actualmente, 135 investigadores
de tiempo completo, 79.4 por ciento del total, cuentan con estudios de posgrado: 65 con
estudios de doctorado y 70 de maestria.

De acuerdo a la distribucion de los investigadores de tiempo completo por 4reas del
conocimiento, el 58.1 por ciento de los investigadores pertenece al area de ciencias exactas
y naturales, 14.5 por ciento a ciencias biolégicas y de la salud, 16.1 por ciento a ingenieria,
8.1 por ciento a ciencias sociales y administrativas y 3.2 por ciento a humanidades.

Durante el afio 2001, el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) aprobé la
incorporacién de 71 investigadores de la Institucién. Esta cifra coloca a la Universidad
como la institucién con mds integrantes en ese organismo en los dmbitos regional y estatal.
Dentro de las universidades de la regi6n noroeste representan el 34 por ciento del total de
investigadores adscritos en ese organismo, y del total de investigadores de universidades y
centros de investigacién en la entidad, la mitad de los integrantes del Sistema son
investigadores de la UNISON.

Se registran también avances en las actividades de investigacién vinculadas con la
docencia, mediante la participacion del personal de posgrado y de estudiantes avanzados
que han mostrado interés por investigar.

Asimismo, la investigacion se ha realizado en forma mas extensiva en las divisiones de
la institucién, logrando un incremento notable en el nimero de proyectos desarrollados en
areas y campos temdticos mas diversos. En los ultimos cuatro afios, se registran anualmente
cerca de 300 proyectos de investigacién basica, aplicada y de desarrollo tecnol6gico en
proceso, y un promedio de alrededor de 50 proyectos se concluyen por afio.
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Por otra parte, en la Institucion se han definido iineas y campos concretos de estudio
para el impulso de la investigacion bdsica, asi como para ofrecer aportaciones y solucién a
distintos problemas del 4mbito regional y nacional.

En esta actividad, la Unidad Regional Centro registra mayor produccién, ya que posee
mejor equipo e infraestructura fisica, asi como grupos de investigacién mas sélidos para la
realizacion de proyectos en las dreas de fisica, polimeros y materiales, alimentos, desarrollo
tecnolégico, recursos naturales y ciencias del mar. Cuenta también con investigadores en
las areas de matematicas y geologia, ingenieria y ciencias biolégicas y de las divisiones de
Ciencias Sociales, Econémicas y Administrativas y del area de Humanidades.

Para esta tarea se han iniciado nuevos grupos de trabajo en lineas de investigacién que
habian sido poco atendidas, como son medio ambiente, energia, desarrollo sustentable,
desarrollo regional, recursos naturales renovables, plasticultura, lingiifstica indoamericana,
estudios de género y sobre representaciones sociales de la violencia en el noroeste de
Mexico. De éstos, destaca la formacién del Grupo Interdisciplinario de Investigacién y
Desarrollo del Recurso Agua, integrado por investigadores de las disciplinas de geologia,
agricultura y fisica.

Se iniciaron también lineas de investigacion sobre sistemas de desalacién de agua de mar
para la obtencion de agua potable, reutilizacién de agua residual, evaluacién de acuiferos
costeros de Sonora e intrusion salina en la region.

De igual manera, en el avance de la investigacién ha sido notable el trabajo realizado en
las unidades regionales Norte y Sur, con la ejecucién de proyectos que tratan problemas
propios de esas regiones, como son los relacionados con la salinidad del agua,
experimentacién con nuevos cultivos alternativos y estudios sobre contaminacién,
principalmente.

Con relaciéon a la formacién de investigadores, en los ultimos afios, esta actividad fue
apoyada con la estancia de profesores-investigadores de alto nivel, procedentes de paises de
Norteamérica, Medio Oriente, Europa y Asia, mediante los programas de Cétedras
Patrimoniales Nivel II y Repatriacién de Investigadores del CONACYT, asi como con la
asistencia y participacién de investigadores en eventos académicos de las diversas areas del
conocimiento, organizados tanto en la Universidad como en otras instituciones del pais y
del extranjero.

En su financiamiento, la investigacién universitaria ha recurrido al apoyo de instancias
externas, como son el CONACyT, FOMES, SIMAC y en menor proporcién a dependencias
de los diversos sectores productivos y de servicios, gubernamentales e instituciones
extranjeras. En los dltimos cuatro afios, mas del 40 por ciento de los proyectos de
investigacion se realizaron con apoyos de esos organismos y a través de diversas fuentes de
financiamiento se adquirié importante equipo y material complementario para la realizacién
de esta actividad.

Por otra parte, en la Universidad opera desde hace dos afios, el programa Convocatoria
interna de apoyo a proyectos de investigacién, como via de financiamiento institucional para
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la Red de Archivos de Instituciones de Educacion Superior. Se puso en marcha la coleccién
de la microhistoria universitaria. Se restaur¢ el edificio del Museo y Biblioteca y se avanzé
en el disefio de un proyecto integral para su rescate y dignificacion

En el reimpulso y reordenamiento editorial, desde hace ocho afios existe el Programa
Editorial, que coordina los trabajos relacionados con las publicaciones de la Institucion.
Mediante este programa ha sido posible planear y coordinar la labor editorial a través de 12
colecciones, incluyendo la de Textos académicos orientada a reconocer la labor que
realizan los docentes en las aulas e impulsar la calidad del proceso ensefianza- aprendizaje.

De igual forma se ha incentivado la coedicién, destacando las publicaciones con el
Gobiermno del Estado, CONACULTA, el CIAD, El Colegio de Sonora, el Instituto
Sonorense de Cultura y con diversos ayuntamientos, entre otras.

La produccién editorial ha aumentado. De un promedio de 24 libros por afio en 1993, se
alcanzo6 un promedio de 34 libros editados anualmente en los Gltimos cuatro afios. En total
la produccidén de 1993 al 2000 es de aproximadamente 200 libros.

Para la divulgacion de las propias actividades universitarias, inici6 en su nueva época la
publicacion de la revista Universidad, y en la Unidad Regional Sur surge la revista Enlace
Universitario. Otros o6rganos informativos son Gaceta Unison, la Cartelera Universitaria,
el periddico mural A4 donde ir, la emision de boletines de prensa, y la difusion de nuestro
acontecer diario via Internet y mediante la radio y televisidn universitaria.

En la consolidacién y enriquecimiento de la difusion artistica, se ha apoyado la
presentacion de un conjunto de obras teatrales, musicales, exposiciones de dibujo, pintura,
escultura y fotografia. Existen varios grupos representativos que realzan la presencia
artistica de la institucion.

Anualmente se promueve, ademas del Festival de Aniversario, €l Festival Universitario
de Primavera. Ambos constituyen los mas grandes acontecimientos anuales de difusion del
quehacer universitario.

Entre los espacios permanentes de difusién se encuentran el Teatro Emiliana de
Zubeldia, que es de los recintos culturales mas importantes del estado y el Centro de las
Artes, el cual desde hace cuatro afios ha sido factor clave para la extension y difusion de la
cultura y la ensefianza de las artes.

En las unidades regionales Norte y Sur, se realizan principalmente actividades culturales
en vinculacion e interaccidn con otras instancias. En la Unidad Regional Sur se trabaja con
los municipios de Navojoa, Etchojoa, Huatabampo y Alamos. Dentro de las actividades de
divulgacion, se participa activamente en las presentaciones de programas de la Casa de la
Ciencia y en la edicidn -en su nueva época- de la revista Enlace Universitario.

"En la Unidad Regional Norte se realizan acciones de vinculacién cultural con

estudiantes de nivel bachillerato, como la imparticion de cursos y talleres sobre diversas
disciplinas. En el marco de las celebraciones de aniversario se han organizado conciertos,

22



Universidad de Sonora

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

conferencias, exposiciones de pintura y de artesania regional. La Unidad cuenta también
con el grupo representativo coro-ensamble Contrastes. De igual manera se obtiene el
acercamiento con jovenes e instituciones educativas de diferentes niveles, mediante charlas,
conferencias y visitas guiadas de escuelas primarias y secundarias.

En el campus Santa Ana se cuenta con el grupo representativo denominado Rondalla
Divisional. El quehacer cotidiano se difunde a través de los programas “Desde la
Universidad” y “Panorama Universitario™, por la estacién local de radio.

Por otra parte, un medio importante para las actividades de difusién y divulgacién
cientifica y tecnolégica de la Institucién ha sido la Casa de la Ciencia. A través de este
programa se mantiene una fuerte presencia en el 4mbito estatal, logrando vinculos estrechos
con ayuntamlentos centros de educacién media y superior, centros de investigacién y
organlsmos del sector productivo.

Con el apoyo de la Academia Mexicana de Ciencias, la Secretarfa de Educacién y
Cultura, UNAM, CONACyT, entre otras instituciones, se han organizado e impulsado
actividades de divulgacién cientifica y tecnoldgica en los diversos programas que se
desarrollan. Entre estos programas se encuentran Sdbados de la ciencia, la Semana de la
ciencia y la tecnologia, Tianguis de la ciencia, Caravana universitaria, el Seminario
universitario de la investigacién y €l programa Verano de la investigacion cientffica.

En el programa de reciente creacién Verano de la investigacion cientifica para
bachilleres en el estado de Sonora, se promueve la convivencia entre estudiantes de
bachillerato e investigadores de la Universidad. La Semana de la Investigacién Cientifica y
el Programa Red de Casas de la Ciencia, operan en 12 municipios, con la participacién de
alcaldias, instituciones educativas y culturales, clubes de servicio y el sector industrial.

Para ampliar su difusion, la Casa de la Ciencia dispone de una publicacién propia,
Pagina de la Ciencia, y un folleto divulgador de sus actividades. Se cuenta asimismo, con
una red de comunicacién electronica en colaboracion con la Direccién de Cémputo
Académico de la UNAM, ademés de una Red Estatal de Divulgacion y Red Regional del
Noroeste.

Otra actividad de divulgacion cientifica de gran importancia es la que se desarrolla en el
drea de astronomia del DIFUS. A través de la Estacién de Observacién Solar se realizan
observaciones solares durante 352 dias del afio, lo que ha permitido contar con ocho
péginas de Internet y obtener el reconocimiento de la comunidad cientifica internacional.

Con la creacién del Observatorio Espacial Carl Sagan, solar-estelar al vacio, situado en
el Observatorio de Cerro Azul (OCA) al noroeste de Magdalena de Kino, Sonora, la
Universidad contard con el primer observatorio del pais que trabaje a control remoto. Para
su total funcionamiento falta por concluir la segunda etapa de la infraestructura de Cerro
Azul. Este proyecto permitird consolidar y fortalecer los trabajos de investigacién
astrondmica que se vienen desarrollando.
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En la estrategia de diversificacion y modernizacién de los medios y apoyos de difusion
cultural, la radio y la television universitaria se han constituido como los principales medios
de difusién del quehacer cotidiano y de las actividades de difusion y divulgacion artistica y
cientifica.

Se mantiene colaboracién con varias instituciones para la produccién ejecutiva de los
programas de radio transmitidos, entre los que se encuentran el Consejo Estatal de
Poblacién, El Colegio de la Frontera Norte, el Consejo Estatal de Fomento Educativo,
INEGI, Red de Comunicacion Alternativa para la Mujer de América Latina, Radio
Educacién y la Voz de Alemania.

Por medio de la television universitaria se transmiten al afio aproximadamente 2,500
horas, mediante una programacion de la cual destacan, los servicios de edicidn y
posproduccién de la revista informativa “Desde la Universidad”, asi como la grabacion y
proyeccion de programas relativos a las nuevas opciones educativas y actualizacion de
planes de estudio.

Se trabaja de igual manera mediante convenios de apoyo y colaboracién con el IMER y
el CONAFE, Radio y TV UNAM, Canal 11 del IPN, Radio Educacién, Radio Sonora,
EDUSAT y los canales locales de television de Hermosillo.

Como parte de las debilidades institucionales en materia de extensién y difusién est4 el
no contar ain con un documento normativo para realizar trabajos de conservacion y
restauracion de edificios considerados como patrimonio histérico de la Universidad.

Ademads, los medios para la divulgacién de las propias actividades universitarias, asi
como de otros temas de interés, son todavia escasos y los 6rganos informativos existentes
se concentran en la unidad Centro. De las unidades regionales Norte y Sur, s6lo la Unidad
Sur cuenta con un medio informativo que es la revista Enlace Universitario.

Por otra parte, es también escasa la difusion de la labor de investigacién universitaria.
Las publicaciones para dar a conocer los resultados de la labor cientifica con comités de
arbitraje editorial no son todavia suficientes. En el programa editorial universitario no
existe una publicacion que recoja e integre sistematicamente las publicaciones que resultan
del trabajo de investigacion y que se difunden por otros medios: articulos en revistas
especializadas arbitradas, revistas especializadas no arbitradas, articulos en peri6dicos;
capitulos en libros y memorias, etc.

Con relacion a los medios de apoyo de difusion cultural, las sefiales televisivas y de
radio tienen todavia una calidad y 4rea de influencia limitadas. Falta atin diversificar y
ampliar mas su programacion, difusién y produccion, mediante la incorporacién de un
mayor numero de programas de alto contenido cultural e impulso y promocién del trabajo
en cooperacion con otras instituciones de educacion superior del pais que cuenten con estos
medios de difusion. '

La Institucioén necesita ampliar los espacios donde se muestre y difunda el patrimonio
artistico-cultural universitario y construir lugares adecuados y suficientes para el servicio
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de proyeccion de cine de calidad. La exhibicién de peliculas se ha realizado a través de
cine-clubes en espacios que han sido adaptados y de pequefias dimensiones. Externamente,
la Institucién ha participado en la presentacién de muestras de cine internacional, en
convenio con la Cineteca Nacional y con salas de cines locales.

La linea estratégica de sistematizacién e impulso a la educacién continua y a distancia,
se ha venido desarrollando a través del programa de Educacién Continua, Abierta y a
Distancia (EDUCADIS). Este programa ofrece servicios de formacién académica a
egresados universitarios en las modalidades presencial y a distancia, mediante la
imparticién de programas de posgrado, cursos de actualizacién, diplomados, seminarios,
conferencias, teleconferencias, videoconferencias, reuniones de trabajo y talleres,
principalmente.

También se han ofrecido cursos de educacién continua presenciales para la
actualizacién de académicos y profesionistas de diferentes campos.

Este afio de 2001 dio inicio la segunda fase de desarrollo del programa, prevista en el
Plan de Accién Estratégico para EDUCADIS, que consiste en avanzar hacia la produccién
de cursos y materiales de educacién a distancia, con la participacién de los departamentos
académicos.

No obstante lo hecho en EDUCADIS, la Institucién no ha logrado conformar un sistema
universitario de educacién continua que dé respuesta a las necesidades de superacion,
actualizacién y capacitacién del personal académico de las distintas unidades y a su vez
ofrezca el servicio de programas de formacién, actualizacién y capacitacién para el trabajo
a egresados universitarios de todos los campos profesionales.

Tampoco existen estudios de factibilidad de programas en la modalidad de educacién
abierta, asi como de otras propuestas de creacién de programas bajo el esquema de atencién
de EDUCADIS que contribuyan a mejorar la diversidad de la oferta educativa, cobertura,
calidad y eficiencia del proceso educativo institucional.

Por otro lado, el personal y equipo técnico especializado para la atencién del servicio de
este programa es aun insuficiente, sobre todo si se toma en cuenta €] inminente crecimiento
que deberan tener las acciones de esta modalidad educativa en los préximos afios.

g) Vinculacién e intercambio

En la Universidad el intercambio académico con otros centros de educacién superior y
de investigacién cientifica se inicia desde los primeros afios de su fundacion,
principalmente con la UNAM, con la cual se tiene establecido de manera permanente un
programa de esa naturaleza.

Mediante las relaciones interinstitucionales ha sido posible impulsar proyectos
académicos conjuntos de posgrado, investigacion y difusion cultural, asi como estancias e
intercambios de personal académico muy provechosos. Actualmente, se encuentran
funcionando tres posgrados interinstitucionales: maestria en acuacultura con la Universidad

25



Universidad de Sonora

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

Auténoma de Baja California Sur, Universidad Auténoma de Sinaloa y el Centro de
Estudios Superiores del Estado de Sonora (CESUES); maestria en lingiiistica con
especialidad en lenguas indoamericanas con la UNAM, Universidad de Guadalajara y El
Colegio de México y la maestria en politicas de seguridad publica en colaboracién con la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) y la Universidad de Campeche.

Asimismo, en los tltimos cuatro afios, los lazos de intercambio y cooperaciéon académica
y cientifica con centros de investigacién y educacion superior del pais y del extranjero, se
ampliaron notablemente con ia formalizacién de 30 convenios, entre estos, con la UNAM,
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica, CINVESTAV-Intituto Politécnico
Nacional (IPN), Universidad Auténoma de Puebla, Centro de Investigacién Cintifica y de
educacién Superior de Ensenada, Universidad de Colima, UAM Iztapalapa y Xochimilco,
Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Universidad de Guadalajara, Universidad
Autonoma de Baja California, CESUES, CIDESON, Centro de Investigacién en
Alimentacién y Desarrollo y Centro de Investigacién Regional del Noroeste (CIRNO).

Como parte de la vinculacién con el sector educativo estatal se celebré un convenio con
la Secretarfa de Educaciéon y Cultura (SEC) para la realizacién de diplomados de
capacitacién a maestros de nivel bdsico en 4reas de matematicas, fisica, biologia e inglés.
Los trabajos de investigacion y docencia de la regién del Mar de Cortés, se impulsan a
través del convenio Promarco, establecido con las universidades publicas estatales de Baja
California, Baja California Sur y Sinaloa.

Destacan por su importancia las relaciones de intercambio cientifico pactadas con la
Universidad de Arizona, institucién que ha desempefiado un papel muy importante en la
formacién de recursos humanos de la Universidad de Sonora y por el considerable ntimero
de proyectos conjuntos realizados. También es importante citar el inicio o reanudacién del
intercambio académico con las universidades de Dakota del Norte, Texas, Kansas, Nuevo
Meéxico, Dakota del Sur, Massachussets-Lowell, Connecticut, Tennessee y Nebraska, de
Estados Unidos, universidades de Warwick y de Hull, Gran Bretafia, las universidades de
Buenos Aires y Salta, Argentina; Universidad Simén Bolivar de Venezuela y las
universidades de Manitoba, Regina y Laval de Canad4 y con la Academia de Ciencias de
Rusia, entre otras.

Asimismo, entre los acuerdos de cooperacion internacional con instituciones y centros
de educacién superior, se encuentra el proyecto Consorcio de Industrias de Norteamérica
(CAIN) como parte del Programa de Movilidad de Educacién Superior de América del
Norte. Este proyecto ha incentivado el intercambio de académicos y estudiantes y el
desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos en el 4rea de agricultura, agroindustrias
y alimentos en las universidades de Manitoba y Laval de Canad4, en la Universidad del
Estado de Kansas y la Universidad de Pardue, de Estados Unidos, y el Instituto
Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey. También destaca el programa
Intercampus, en el cual participan 55 instituciones de Espafia y 33 de México.

- A través del programa de intercambio de estudiantes de licenciatura y maestria con

universidades de Norteamérica, denominado Alianza para la Movilidad de Estudios de
Ingenieria Minera y Ambiental para América del Norte, APEX, 22 estudiantes han
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realizado estancias en las universidades de Michigan y Nuevo México, Estados Unidos y
de Laval y Waterloo, Canada.

De igual manera a través del programa de intercambio Consorcio Norteamericano para
los Servicios en Discapacidad y Desarrollo de Recursos Humanos (NACDS), seis
estudiantes han realizado estancias de intercambio: uno en la Universidad de Arizona y
cinco en Canadd y la Universidad ha recibido a 13 estudiantes extranjeros.

Existe también un acuerdo con la Comisién México-Estados Unidos para participar en el
programa de intercambio educativo y cultural de profesores-investigadores, Latin American
Scholar ship Program of American Universities (LASPAU) y la Institucion forma parte de
la Alianza Educacional Binacional Avanzada de Manufactura y Administracion
(BAMMEA) con la Universidad de Nuevo México, Estados Unidos y 10 universidades del
norte del pais.

Con la Comisién Estatal para la Educacién Superior (COEPES) y con el Comité de
Planeaci6n para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), la Universidad mantiene tareas de
intercambio y coordinacién para su participacion en las actividades de planeacién de la
oferta educativa estatal y en estudios sobre la situacién que prevalece en la educacién
superior de la entidad, para hacer frente desde una perspectiva conjunta a los retos que se
que le presentan en materia de cobertura, calidad, pertinencia social, organizacién y
coordinacion.

La vinculacién con los sectores productivos y de servicios ha sido posible mediante el
fomento e intercambio con la industria local, asi como a través de la participacién conjunta
en programas de formacion, capacitacion e investigacion.

Las actividades de servicio y asesoria a empresas del estado, asi como la imparticién de
cursos de educacion continua, han significado para la institucién el ingreso de recursos
adicionales. Por otra parte, la intervencién de los universitarios en la solucién de
problemas y necesidades contribuye a incrementar la presencia y mejorar la imagen de la
Universidad ante la sociedad sonorense.

Entre las actividades mds importantes realizadas en materia de vinculacién se puede
sefialar la firma de convenios y acuerdos de colaboracién cientifica y académica con 99
organismos de los sectores sociales y productivos: 67 con dependencias publicas (instancias
gubernamentales y comunitarias) y 32 con empresas y asociaciones civiles y privadas, para
la realizacion de proyectos de investigacion, organizacién de diversos eventos académicos,
con el propésito fundamental de dar a conocer las actividades realizadas en los
departamentos de investigacién y buscar su vinculacién social.

Asimismo, la Universidad ofrece alrededor de 7,000 asesorias y servicios anuales, a

través de los programas de produccién de bienes y servicios asociados a la docencia e
investigacion en los diversos departamentos de la institucién.
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Por otra parte, la Institucién cuenta con el Consejo de Vinculacién Social, instancia
responsable de proponer estrategias, politicas y acciones de vinculacién con los sectores
sociales y productivos.

Otro organismo de vinculacién con los sectores social y productivo, lo constituye la
Fundacion UNISON, A.C., creada desde hace seis afios para el apoyo y gestion de
recursos para el patrocinio de proyectos académicos. En esta organizacion participan
miembros de la iniciativa privada y universitarios de reconocida trayectoria académica en
la Institucion.

Su trabajo de vinculacién se ha dirigido al desarrollo de proyectos interdisciplinarios
sobre problemas prioritarios en la entidad, en lineas de Vinculacién con el sector
académico, programa de Apoyo al posgrado, Vinculacién con egresados, Vinculacion
Internacional y Sistema estatal de investigacion cientifica y tecnolégica.

Entre otros programas de vinculacién con los sectores sociales operan los Talleres
Comunitarios, realizados de manera permanente con la participacion de estudiantes en
acciones conjuntas con integrantes de las comunidades de la region para atender aspectos
de salud, desarrollo y bienestar familiar. Asimismo, destaca el trabajo social desarrollado
por investigadores de la Universidad en comunidades de la region, para el ofrecimiento de
asesorias a pequefios productores sobre control, manejo de plagas y combate a
enfermedades de los cultivos agricolas regionales, entre otros servicios.

Atn con los avances en materia de intercambio, en la Universidad se aprecian todavia
como insatisfactorias las relaciones bilaterales con centros de educacién superior de la
entidad y de la region, tanto del sector publico como privado, asi como los acuerdos
establecidos de cooperacion internacional.

Asimismo no existe un seguimiento y evaluacién de las actividades realizadas como
resultado de convenios establecidos, ni un registro permanente de los acuerdos vigentes.
Tampoco se cuenta con un érgano central para el seguimiento, evaluacién y promocion de
las actividades de investigacion con los sectores productivos.

Ademas, la Institucién no cuenta con la suficiente infraestructura fisica para atender en
un mayor numero y calidad las solicitudes de asesoria y servicios y falta avanzar atin mas
en el acercamiento de la actividad académica con los sectores productivos, a través de la
concrecién de proyectos académicos que involucren a un mayor nimero de estudiantes y
de académicos.

h) Administracién, normatividad y gobierno

El personal administrativo de la Universidad de Sonora asciende en el 2000 a 1,774
trabajadores, de los cuales 331 son personal de confianza y 1,443 son sindicalizados de
base, servicios y eventuales. En los ultimos siete afios el personal administrativo ha tenido
un crecimiento del orden del 16.5 por ciento que resulta inferior en menos de la mitad al
que experimenta el personal académico (35.4%). En el lapso de 1993 al 2000, como
resultado de los ritmos de crecimiento diferentes, el personal administrativo disminuyé su
importancia relativa en el conjunto de la planta laboral, pasando del 46.8 por ciento al 43.1
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por ciento. Aun asf, tal proporcién es muy elevada si se considera el pardmetro establecido
por la Comisién Nacional para la Evaluacién de la Educacién Superior (CONAEVA) de
que el personal administrativo sea como méximo el 25 por ciento del total del personal.

Las principales funciones administrativas que se desarrollan son las de control de los
recursos financieros, conservacién y mantenimiento, control del archivo escolar y
operacién de programas de apoyo dirigidos al sector estudiantil.

Se han dado avances en la adecuacién de la organizacién de las dependencias
administrativas. En el 4rea de servicios escolares se incorporé un sistema administrativo
computarizado que ha permitido desconcentrar los procesos de inscripcion. También se
avanzo en el proceso de desconcentracién del area de servicios generales. En el aspecto
financiero-contable se puso en marcha un mddulo de usuarios que ha permitido agilizar el
proceso de adquisicién de bienes, materiales y servicios. Se ha instalado también un nuevo
sistema para el control del almacén general y un nuevo sistema de recursos humanos y
némina.

Por otro lado se han hecho reubicaciones de dependencias, como la Subdireccién del
Deporte que pasé a Vicerrectoria de la Unidad Regional Centro, se desconcentraron la
Direccién de Conservaciéon y Mantenimiento y la Direccién de Servicios Generales y se
cred la Direccién de Obras y Proyectos, instancia responsable de la ejecucién del Plan
Maestro de Renovacion del Campus. Se cuenta también con otros sistemas de control de
recursos financieros, sobre todo los que tienen que ver con los ingresos propios: campo
agricola del Departamento de Agricultura, Sorteos, Libreria Universitaria y de conciliacién
bancaria para el drea de Nominas.

Se han impartido cursos de capacitacién al personal, siendo en algunas dreas de forma
més sistematica, como en bibliotecas y el 4rea contable—financiera en lo relativo a modelos
de administracién de fondos y en el uso de paquetes computacionales.

Una debilidad en este rubro consiste en que la administracién de los recursos humanos,
materiales y financieros se presentan formas de organizacién del trabajo que no resultan
satisfactorias por trdmites y procedimientos que en muchas ocasiones son lentos y
€ngorrosos.

Ademds, en el desarrollo, conservacién y mantenimiento de las instalaciones
universitarias se carece de programas y planes de trabajo para la atencién prioritaria de
problemas. Asimismo, las unidades regionales reclaman una mayor planeacién de su
crecimiento fisico.

Un aspecto del trabajo de conservacién que merece ser analizado es el relativo al
insuficiente presupuesto que se asigna para tales fines. En todas las 4reas de conservacion y
mantenimiento se presentan carencias que no han podido resolverse por falta de recursos.
La renovacion de la flota de unidades de transporte es un caso tipico que debe ser atendido.

A partir de la promulgacién de la Ley Orgénica Nim. 4 y del Estatuto General, ha sido
necesario adecuar y actualizar el marco normativo con la méxima disposicién
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reglamentaria, asi como regular procesos académicos y administrativos que no poseen
sustento juridico. En este orden, el Colegio Académico aprobé los reglamentos: Escolar, de
Técnicos Académicos, de Periodo Sabatico, de Incorporacién de Estudios y de Estimulos al
Desempefio Docente del Personal Académico. Por otra parte se han creado el Reglamento
de Estudios de Posgrado, los Criterios Generales para la Operacién de Cursos de Titulacion
y el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obras de la Universidad.

No obstante que los reglamentos actualizados y las nuevas disposiciones incorporadas
representan un avance importante, existe un gran rezago en el rubro de la normatividad
universitaria.

Es importante mencionar que en la Institucién no se cuenta atn con la legislacion que
comprenda todos los procesos académicos y administrativos. En el aspecto de las relaciones
laborales es urgente la revision y aprobacién del proyecto de Estatuto de Personal
Académico, los reglamentos interiores de trabajo y el reglamento de las academias. Es
indispensable también actualizar el reglamento de servicio social, incorporar la
normatividad editorial, manuales de organizacion y procedimientos de las dependencias
administrativas y el reglamento de becas del personal académico.

Falta asimismo normar la prestacién de servicios y asesorias que se brindan en los
bufetes, asi como la organizacion de los cursos de educacién continua.

De igual manera los 6rganos colegiados y de gobierno no cuentan con instancias de
apoyo técnico que les permita ampliar los marcos de referencia para la discusién y el
analisis de los distintos asuntos de su atribucion.

i) Financiamiento e infraestructura
Financiamiento

En materia de financiamiento se han realizado acciones encaminadas a redefinir e
instrumentar nuevos esquemas para la gestion, manejo financiero y blisqueda permanente
de fuentes alternas de recursos.

Se participa en el Programa para la Normalizacién de la Informaciéon Administrativa
(PRONAD), mediante la integracién de un sistema de administracién contable y financiero
eficaz que permite presentar los estados de los recursos bajo un enfoque integral,
normalizado nacionalmente y compatible con estdndares internacionales.

A través de PRONAD ha sido posible conformar desde hace dos afios el presupuesto
operativo anual con base en un sistema matricial o de contabilidad de fondos, el cual
permite a su vez incorporar los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

De igual manera, mediante el PRONAD se han dado los primeros pasos para la puesta

en marcha del Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA), el cual consta de
cinco moédulos: financiero, de compras, administracién escolar, recursos humanos y
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némina. Este sistema permitira realizar un seguimiento de las operaciones realizadas en las
distintas unidades y una mayor flexibilidad en el proceso de toma de decisiones.

Asimismo, a través de la red universitaria, se simplifican los procedimientos de consulta
de las unidades presupuestales para la informacién de los recursos disponibles, los
movimientos efectuados y gastos.

Se ha avanzado en las formas y procedimientos para la presentaciéon de informes
puntuales del manejo de los recursos ante los 6rganos colegiados y de gobierno. Opera
también el programa de auditorias internas para la revisién y seguimiento en el manejo,
aplicacién y control de recursos asignados a las instancias administrativas.

Con relacién a la gestion de recursos, ésta se realiza anualmente ante las instancias de
financiamiento de los gobiernos estatal y federal. De 1993 al 2000 el subsidio total nominal
otorgado ha crecido de 136 millones de pesos (mdp) a 706.6 mdp, lo cual representa un
incremento de 419 por ciento. Sin embargo, a precios constantes este incremento representa
el 50 por ciento.

La proporcion en promedio de 47:53 de los subsidios federal y estatal se ha mantenido
sin cambio en los ultimos cinco afios. En el nivel nacional esta proporcion es de 67:33. Los
recursos extraordinarios representan en ese mismo periodo aproximadamente el 15 por
ciento del total de las aportaciones obtenidas via subsidios, mientras que el promedio de las
instituciones de educacion superior del pais, significan el 10 por ciento.

Otra via de ingresos a la que la Institucidn recurre afio con afio es el programa del Fondo
para la Modernizacién de la Educacién Superior (FOMES). Por este medio se obtuvieron
recursos extraordinarios  para el apoyo de proyectos de desarrollo académico y
mejoramiento de los procesos, servicios y productos educativos. En la asignacién
correspondiente al afio 2000, mas el remanente de proyectos anteriores, se dispuso de un
monto de 39 millones de pesos.

En las tres dltimas asignaciones del fondo concursable, se otorgaron recursos para
programas de apoyo a la infraestructura de la docencia e investigacién. Los montos
asignados durante los afios 1999 y 2000, del orden de los 64.5 mdp, representan cifras
récord en las aportaciones extraordinarias de la Institucién. Con estos fondos fue posible
ampliar y modernizar equipos, laboratorios, centros de computo, talleres y bibliotecas.

También en los dltimos afios, a través de la presentacién de propuestas ante fondos de
recursos extraordinarios como son: PROMEP, CONACyT, Carrera Docente, CAPFCE-
FAM, principalmente, la Institucién ha obtenido recursos adicionales para el desarrollo de
proyectos académicos y de investigacién. Estas aportaciones representan el 15 por ciento
del total de recursos obtenidos via subsidios.

Otros recursos que han significado un apoyo importante para el desarrollo académico

institucional, son los obtenidos principalmente a través del manejo del Fideicomiso de
Cuotas, venta se servicios, asesorias, sorteos y otras actividades.
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Por otra parte, el costo por alumno a precios de 1993 ha tenido un incremento de 8.6 por
ciento en el afio 2000, después de descender a lo largo de todo el periodo hasta 1999. En
1994 obtuvo el costo mds alto ($7,201), descendi6 en 1997 al nivel mas bajo ($5,498) y en
el afio 2000 y nuevamente se elevo hasta un costo de 7,140 pesos por alumno.

Aun cuando se han incrementado las fuentes de ingresos financieros para la Institucion,
se requiere de mayores esfuerzos para aumentarlos con programas dirigidos a la busqueda
permanente de recursos, particularmente con el desarrollo de esquemas para la promocion y
concesién de servicios y la formulacién de proyectos académicos que generen mayores
ingresos.

Una debilidad en materia de financiamiento es que no existe un reglamento de ingresos
propios y extraordinarios para la asignacion racional y programatica de esos recursos, que
permita, entre otros efectos, incorporarlos a las otras fuentes de ingresos del presupuesto.

También se carece de programas y mecanismos para el ahorro y optimizacién de
recursos. Ademds, no se realiza en el 4rea presupuestal un seguimiento y evaluacién de las
tareas programaticas con base a los objetivos previstos.

Infraestructura

La institucién cuenta con un sistema bibliotecario de 14 centros de documentacién
bibliografica que resguardan un acervo de aproximadamente 255,470 volimenes. En los
ultimos siete afios el sistema bibliotecario alcanzé mayor calidad en su servicio y
organizacién. Se puso en operacion la Biblioteca Central y varias bibliotecas divisionales,
con equipamiento especializado y sistema abierto.

Asimismo, mediante acciones emprendidas para la modernizacién bibliotecaria, se ha
logrado una mayor eficiencia en los servicios ofrecidos en el sistema bibliotecario de la
Universidad y una mejora sustancial en la organizacién y modernizacién de los equipos
electrénicos para la atencién de estudiantes, maestros y ptblico en general que recurre a
este servicio. Los materiales estan conformados de libros, obras de consulta general, bases
de datos en CD-ROM, material audiovisual, acervos hemerogréficos, cartograficos y
recursos documentales, principalmente.

Por otra parte, la utilizacion de tecnologia en red ha permitido que la Unidad de
Recuperacién Bibliogréfica (URBUS), se constituya en un fuerle apoyo para la consulta
especializada en CD-ROM y se incrementen los servicios que se brindan y el ntimero de
usuarios que se atienden.

Asimismo, la incorporacién de los sistemas automatizados de servicios a las bibliotecas,
ha requerido la capacitacion permanente del personal bibliotecario. En este rubro, de forma
regular se imparten cursos de actualizacién con temas relativos a la organizacién de
acervos, servicios de atencién al publico, operacion de sistemas automatizados, entre otros
temas.
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Por otro lado, el gran crecimiento experimentado en el uso de sistemas de informacién y
servicio de Internet, ha propiciado la instalacién de 1,620 metros de fibra optica y 22
subredes internas.

De 1996 a la fecha, el numero de computadoras aumenté en 68.7 por ciento.
Actualmente el nimero de equipos asciende a 2,850, de los cuales el 85 por ciento estin
conectadas en red. Segin tipo de uso, 1,024 computadoras estan destinadas a uso de
alumnos y 928 al servicio de académicos.

Con relacién al equipo de computo destinado a la funcién académica, existen 928
computadoras para 959 académicos que dedican tiempo completo a su labor. La
adquisicion de estos equipos destinados al uso académico, permite que casi se cubra la
recomendacion de asignar una computadora por académico.

La Institucién cuenta con seis laboratorios divisionales de cémputo: tres en la Unidad
Regional Centro; dos en la Unidad Regional Norte, instalados en Caborca y Santa Ana y
uno mas en la Unidad Regional Sur.

Posee asimismo infraestructura académica con modernas instalaciones y equipo
avanzado para la ensefianza de las lenguas extranjeras. En la Unidad Centro se encuentra el
Laboratorio de Idiomas, como parte de la infraestructura que alberga el Departamento de
Lenguas Extranjeras; en las unidades Norte y Sur se encuentran un Centro de Ensefianza de
Idiomas en Caborca y los laboratorios de idiomas de Santa Ana y Navojoa.

Con relacién a la dotaciéon de servicios de Internet y correo electronico a las
computadoras de los distintos laboratorios y departamentos, éstos se han incrementado
considerablemente. El 85 por ciento del total de computadoras cuentan con servicio de
Internet y las cuentas de correo aumentaron de 50 que habia en 1993 a 6,850 cuentas para
alumnos y 2,000 para servicio de cotreo de académicos y administrativos en el presente
afio.

Entre la infraestructura de gran importancia en el apoyo a las labores docentes y de
investigacion, destacan las adquisiciones de equipos y materiales modernos adquiridos con
recursos FOMES y en los cuales se han beneficiado todos los departamentos de las distintas
divisiones de las tres unidades regionales. Asimismo con recursos otorgados por el
CONACYyT, Fideicomiso de Cuotas y CAPFCE-FAM, se logré la incorporacién de equipos
tecnol6gicos modernos, asi como la renovacion, mantenimiento de laboratorios y talleres y
espacios de infraestructura de apoyo a la academia.

En las instalaciones de EDUCADIS se cuenta con un receptor para la red EDUSAT en
todas las unidades regionales, y en la Unidad Regional Centro con la capacidad para recibir
hasta cuatro canales en forma simultdnea. El centro estd dotado también de equipo de
posproduccion de video, dos salas multimedias para la realizacién de cursos presenciales,
teleconferencias, videoconferencias y eventos presenciales, entre otros.

El crecimiento de la matricula, la apertura de nuevas 4reas académicas y administrativas
y la saturacion de los terrenos de la Unidad Centro, agudizaron la necesidad de expandir la
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infraestructura fisica y normar las caracteristicas de las nuevas edificaciones y uso del
suelo. El Plan Maestro de Renovacion del Campus Hermosillo fue el instrumento regulador
de la obra fisica construida en los tltimos afios.

La etapa de ampliacion y remodelacién de los espacios fisicos que se ha vivido es una de
las mds intensas en la historia de la Universidad. En los ultimos ocho afios se logré la
construccion de 222 aulas, 295 cubiculos para profesores, 30 laboratorios, 21 salas de
computo, 5 bibliotecas, 10 talleres y 60 oficinas administrativas, entre otros espacios.

Destacan por la magnitud de las obras y los recursos invertidos en ellas, el Gimnasio
Universitario y el Centro de las Artes. Con la primera se ha modernizado la infraestructura
para el fomento del deporte, cuyos frutos estdn a la vista con el importante niimero de
triunfos deportivos alcanzados, y con la segunda se da un decidido impulso a la ensefianza
del arte y la difusion cultural en general.

En el Centro de las Artes, ademds de las instalaciones para el desarrollo de las
actividades docentes y culturales, se dispone de una sala de proyeccion de
videoconferencias, un salén para cursos, un salén electrénico y un centro de produccién de
programas para recibir y transmitir via satélite programas de educacién a distancia
(EDUCADIS).

En cuanto a la infraestructura bibliotecaria, se puede apreciar que atin con los avances de
los ultimos aflos los acervos bibliograficos son insuficientes para satisfacer las
proporciones recomendadas por organismos internacionales. Los volimenes existentes
permiten una relacién de 11 volimenes por alumno, cuando el pardmetro internacional es
de 15 volumenes por alumno. Ademas hay una desigual atencién para la organizacién de
bibliotecas de la Universidad y la hemeroteca requiere de mayor espacio y actualizacién de
material.

Con relacién a la proporcién alumno/computadora, ésta es de alrededor de 22.5 alumnos
-de licenciatura y posgrado- por computadora. En el ciclo 1996-97, esta proporcién era de
49. No obstante el avance registrado, no se alcanza el pardmetro internacional que
recomienda la asignacion de una computadora por cada 15 alumnos de esos niveles.

Por otra parte, en la infraestructura de apoyo a la academia y a los servicios, no se ha
logrado equipar con suficiencia a todos los laboratorios. Persisten todavia carencias,
equipos obsoletos y atrasos en cuanto a la asimilacién de tecnologias modernas en algunos
departamentos, asi como la falta de espacios para la atencién cada vez mas creciente de
solicitudes de servicios.

Existen también departamentos académicos y carreras de reciente creacién que no tienen
resueltos sus problemas de infraestructura.

j) Coordinacion, planeacion y evaluacion

En los ultimos afios, en la actividad de planeacion ha cobrado relevancia la participacion
en trabajos de planeacion educativa estatal y regional. Tal es el caso de la colaboracién con
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la COEPES para la formulacién del Plan de crecimiento de la oferta educativa de la
Universidad hasta el afio 2006, la participacién en comisiones técnicas para la planeacién
de la oferta educativa estatal y la evaluacién y dictdmenes de programas académicos de
otras instituciones.

En el marco de COPLADEM, la Universidad participa junto con otras instituciones de la
entidad, en foros para el andlisis y discusién sobre la problematica de la educacién superior
en el estado y las estrategias que deberdn promoverse para atender los retos actuales que se
le presentan, asi como los que deber4 enfrentar en el futuro. Todo ello a través de una
actitud propositiva que favorece la coordinacién y planeacién entre las distintas
instituciones.

Con instituciones de educacién superior de la region, la Universidad coordina los
estudios del Grupo de Trabajo de Planeacién (GTP) de la Regién Noroeste de ANUIES. El
grupo de trabajo estd integrado por 25 instituciones, ha realizado a la fecha 17 reuniones
ordinarias y tres extraordinarias y constituye un importante espacio para la cooperacion y
colaboracién interinstitucional y de capacitacién y actualizacion del personal de planeacién
de la region.

Actualmente en el seno del GTP se desarrollan dos proyectos de investigacién
interinstitucionales con apoyos del fondo concursable de ANUIES. Asimismo, en cada uno
de los estados de la region se public un documento sobre oferta y demanda educativas en
los niveles medio superior y superior y con la participacién de todas las entidades se
elabor6 un estudio sobre oferta y demanda educativas en la region.

De igual manera, en la Universidad se ha tenido interés por promover la evaluacién
externa de sus programas académicos. En los dltimos cuatro afios han sido evaluados por
los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES), 33
programas académicos: 21 (67.7%) de licenciatura y 12 (52.2%) de nivel de posgrado.

Por otra parte, la prictica de la planeacién estratégica para el desarrollo institucional ha
sido asumida de manera parcial, es decir, no se ha logrado que se realice en forma extensiva
en todas las instancias académicas de la Institucién y por ello no se cumplen las directrices
establecidas en la Ley Orgénica y el Estatuto General. '

La problematica expresada anteriormente se refleja en la Encuesta Nacional sobre
Cultura de la Planeacién y Cambio Institucional en la Educacién Superior Publica
Mexicana, que fue aplicada en ia Universidad de Sonora a maestros de tiempo completo y
directivos de la Institucién. Entre los profesores, menos de la tercera parte de los
encuestados, consideraron en un rango de muy importante a importante los beneficios de la
planeacion, en tanto que en el nivel nacional en ese mismo rango, contestaron poco mas de
la tercera parte. En cuanto al grado de planeacién de los cambios mas importantes, sélo el
26.6 por ciento de los académicos de la Institucién opinan que fueron totalmente planeados
a casi totalmente planeados, mientras que al nivel de pais es el 33 por ciento.

Entre los principales problemas sefialados con relacién al proceso de planeacion se
encuentran la falta de correspondencia entre las prioridades de las dependencias
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administrativas y de las unidades académicas, asi opina el 52 por ciento, no hay
mecanismos para la realizacion practica de las propuestas formuladas en los planes (29.8%)
y 1o se sabe hasta qué grado los resultados obtenidos en la operacion fueron producto de la
planeacion (24.5%). Hay coincidencias ademas en la percepcion de que se ha planeado sin
tener una verdadera vision estratégica a futuro, de que hay una formalizacién excesiva de la
planeacién, de que hay poca consistencia o congruencia interna entre los componentes
principales de los planes, de que hay ineficiencia y desarticulacién de los sistemas de
informacién con base a los cuales se planea y se toman decisiones en la institucion.

Ademas no se ha logrado que la evaluacién se enriquezca con la participacion y visién
de los mismos actores del proceso educativo. Esta practica se ha limitado al ejercicio anual
que solicita la Direccién de Educacién Superior y se realiza con la informacién que
proporcionan las distintas instancias académicas y administrativas de las tres unidades de la
Universidad para la elaboracién del documento de evaluacién anual del Plan de Desarrollo
Institucional e informe de actividades del Rector.

En lo relativo a sistemas de informacion, la Universidad no dispone de un sistema agily
oportuno que proporcione informacién confiable en forma global de las actividades
académicas y administrativas de la Institucion y sirva de apoyo en la toma de decisiones.

Tampoco existen disposiciones reglamentarias para la realizacién de los procesos de
planeacioén, programacion y evaluacién institucionales.

2.2 RETOS INSTITUCIONALES

1. Continuar los esfuerzos para moderar los ritmos de crecimiento de la matricula de
licenciatura, a la vez que se mantienen los niveles de cobertura de la demanda con
niveles de calidad suficientes en sus procesos y productos que le aseguren continuar
con la primacia y liderazgo dentro del sistema de educacidn superior en el estado.

2. Avanzar mds en la redistribucién de la matricula entre las diversas areas de
conocimiento y lograr un mayor equilibrio entre las unidades regionales en términos
no solo de matricula sino también de calidad. Esto Gltimo implica establecer criterios y
politicas académicas y presupuestales que posibiliten lograr ese proposito y adecuar la
oferta educativa de acuerdo a las demandas locales correspondientes.

3. Recuperar los niveles de la matricula a nivel posgrado y mejorar los niveles de calidad
que permitan aumentar el nimero de programas registrados en el Padrén Nacional de
Posgrado. En este propésito es fundamental la expansién de estudios de posgrado de
caracter multi e interdisciplinarios.

4. Revisar la oferta educativa y adecuarla a los avances en los diversos campos del
conocimiento y a las necesidades, expectativas y oportunidades que presenta el
proceso de desarrollo de la entidad, tomando en cuenta las politicas estatales y
federales. En este propésito es importante considerar las opciones no convencionales
como la educacion a distancia, la universidad virtual y los programas
interinstitucionales.

36



Universidad de Sonora

10.

11.

12.

14.

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

Actualizar y flexibilizar los planes de estudio de la oferta educativa de nivel superior,
para facilitar la movilidad estudiantil y la opcionalidad abierta mediante la disposicién
de créditos susceptibles de ser cubiertos con materias y actividades curriculares de
contenido diverso, incluidos los de car4cter artistico, humanistico y de cultura general.
Esto implica, entre otras tareas, el andlisis del funcionamiento académico-
administrativo departamental.

Innovar los planes de estudio con relacién a su contenido, métodos y evaluacion del
aprendizaje, mediante un modelo curricular que permita al maestro planear y realizar
adecuadamente sus tareas y corresponsabilizar al estudiante en su formacién y
facilitarle un adecuado desempefio académico.

Mejorar la calidad de los programas educativos y lograr su acreditacién por
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior
( COPAES).

Procurar una mayor participacién de los estudiantes en los trabajos de investigacion,
ofrecer mayores y mejores espacios para su desarrollo académico, deportivo y cultural,
asi como fortalecer un ambiente académico que estimule una mayor convivencia y
permita mejorar las condiciones de trabajo, estudio, descanso y sana recreacion.

Mejorar los indices de formacién profesional. En este propésito son fundamentales los
diversos programas de apcyo integral a los alumnos, incluyendo el de tutorias y la
realizacion de estudios de seguimiento de estudiantes y egresados.

Incrementar los esfuerzos por elevar la formacién del personal académico, apoyando la
realizacién de estudios de posgrado y la actualizacién did4ctica para elevar el niimero
de profesores con reconocimiento de perfil deseable PROMEP.

Aumentar el numero de plazas de tiempo completo en los programas que lo requieran
de acuerdo a su tipologfa, con personal con grado de maestria y preferentemente de
doctorado.

Avanzar en la consolidacion de los cuerpos académicos, buscando un mayor equilibrio
entre las distintas 4reas de conocimiento, una mayor articulacién entre la docencia e
investigacion, una mas estrecha interaccién con los sectores sociales y productivos y
una mds amplia difusién de los avances, resultados y productos.

Incorporar una mayor cantidad de académicos en los proyectos de investigacién en
areas prioritarias que favorezcan la formacién de grupos cientificos multi e
interdisciplinarios.

Mantener y mejorar las condiciones para el desarrollo de la investigacién en las areas
de més produccién cientifica e impulsar y promover mayores apoyos técnicos,
metodologicos, de infraestructura y recursos, en las 4reas de investigacién con menor
participacion en esta actividad.
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Mejorar los programas de difusién que la Universidad ha puesto en marcha en la
bisqueda de una mayor incidencia en los procesos de desarrollo social y cultural de la
region, con la decision institucional de ser coadyuvante en el esfuerzo de difusion de
las artes, las humanidades y el conocimiento para lograr una sociedad maés culta e
informada.

Realizar acciones de extensionismo de mayor connotacién académica e impacto en la
comunidad en general, con una cobertura de servicios mads amplia y con mayor
participacioén de alumnos y académicos.

Avanzar en la promocion de actividades de intercambio académico tanto en el pais
como en el extranjero, que permitan a los universitarios participar en programas de
movilidad, realizacién de estancias y sabaticos, desarrollo de proyectos conjuntos de
investigacién y posgrado, contar con visitas de personal de gran habilitacion para el
para el apoyo de proyectos académicos, entre otros. Ademas, en ese contexto impulsar
la integracién y el intercambio académico entre las diversas unidades regionales.

Renovar estrategias dirigidas a mejorar las condiciones para el apoyo y fomento de las
actividades de vinculacién con los sectores sociales y productivos de la region, y
fortalecer los mecanismos establecidos para lograr una vinculacién mas exitosa con
esos sectores, entre €stos, la promocion de eventos y actividades organizadas en forma
conjunta y con temas de interés comun.

Mejorar las funciones de la administracién de los recursos humanos, materiales y
financieros de la Institucion, haciendo mas 4giles y oportunos los procedimientos de
esa naturaleza en apoyo de las funciones sustantivas para el logro de la certificacién de
los procesos administrativos.

Continuar la revisién y andlisis de disposiciones y reglamentos que requieren
actualizacion, asi como la creacién de nuevas propuestas que logren cubrir la
normatividad de los &mbitos académico y administrativo.

Incrementar esfuerzos en la biisqueda de mayores recursos financieros, con nuevos
programas y esquemas de promocién financiera, que permitan invertir en
infraestructura para mejorar las condiciones de estudio y de trabajo de estudiantes y
personal académico y administrativo. En particular se requiere avanzar en la
modernizacién de los servicios bibliotecarios e informaticos, en la construccion de
espacios fisicos y en el equipamiento de talleres y laboratorios en las diversas
unidades regionales.

Avanzar en el ejercicio de procedimientos que aseguren un manejo eficiente, claro y
organizado del presupuesto y considerar en su integracién la correspondencia con la
planeacién de largo plazo y la programacién operativa anual, ademés de continuar con
el compromiso institucional de informar amplia y oportunamente a la comunidad
universitaria y sociedad en general sobre el manejo y ejercicio presupuestal.
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23. Diseflar un sistema integral de planeacién, programacién, presupuestacién y el
ejercicio sistemético de la evaluacién en diversas modalidades y mecanismos.

24. Poner en marcha un sistema de informacién institucional como medio eficaz de apoyo
a los procesos de planeacion-presupuestacion-evaluacién, poniendo a disposicién
diversos indicadores relativos a los insumos, procesos y resultados académicos y
administrativos de la Universidad.

25. Instrumentar un sistema de evaluacion del desempefio como Institucién de educacién
superior y como apoyo a los procesos de acreditacién y certificacién de los programas
académicos y de gestién que propicien una mejora continua y aseguren el logro de
niveles de calidad més altos en todos los 4mbitos de la vida universitaria.
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II1. HORIZONTE XX1

3.1 MISION

La Universidad de Sonora es una institucién educativa auténoma de caricter publico
comprometida en la formacién de profesionales con un amplio desarrollo de la creatividad
y la inteligencia, actitud critica y capacidades suficientes para el autoaprendizaje y
enfrentar los desafios que se les presenten desde las mas diversas perspectivas.

El humanismo es la esencia de la Universidad de Sonora. Los principios de su quehacer
académico tienen como centro al hombre en constante busqueda de la verdad, con una
profunda responsabilidad y compromiso con su entorno.

A la conformacién de una conciencia y vocacién humanistas, se atina la intencién de
imbuir con ahinco el respeto al trabajo y a la naturaleza como fuerzas morales que guian la
actuacion de la Universidad en todos sus ambitos.

Promueve y divulga la investigacién cientifica en todos los campos del saber, haciendo
de la blisqueda y construccion del conocimiento, la razén de ser de la actividad intelectual y
la sensibilidad social para la atencién a los problemas complejos del hombre, en su relacién
con la naturaleza y la sociedad.

Proyecta e irradia la difusién del conocimiento y las distintas manifestaciones del arte y
la cultura hacia todos los espacios sociales y se configura como un eslabén dinamico capaz
de armonizar el vinculo Universidad-Sociedad.

Para el cumplimiento de los principios contenidos en su ideario, la Universidad de
Sonora ha de precisar, a través de estrategias y programas, el papel activo que deberan
asumir los distintos actores de las funciones universitarias para la consecucién de sus fines.

3.2 VISION AL ANO 2011

En el afio 2011 la Universidad de Sonora se ha posicionado como una institucién de
educacién superior publica, que tiene como razén de ser y existir, ante todo, la bisqueda
de la verdad, en donde la libertad de pensamiento, de catedra, de investigacién y de accién
se practica sin restriccién alguna. Es una institucién que tiene al estudiante como el centro
de sus preocupaciones, forméndolo en la perspectiva de una educacién a lo largo de toda la
vida y en el autoaprendizaje, con el fin de que pueda incorporarse plenamente a la sociedad
del conocimiento del siglo XXI, donde aprender es la parte fundamental del proceso
educativo.

Las profundas transformaciones registradas en la Institucién han consistido
fundamentalmente en impulsar y consolidar aspectos cualitativos y estructurales que
favorecen y refuerzan el cambio de una Universidad centrada en la ensefianza hacia una
centrada en el aprendizaje, y de una Institucién centrada en torno a los programas de
docencia hacia una que integre y articule las funciones de docencia, investigacion, difusién
y extensién y cuya organizacién propicie la generacién y actualizacion del conocimiento
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por parte de cuerpos académicos de alto nivel, comprometidos con su funcién ante la
Universidad y la sociedad.

La Universidad de Sonora ha avanzado hacia un modelo abierto y flexible, caracterizado
por procesos de intercambio y movilidad del personal académico y los estudiantes, asi
como por la practica de la evaluacién interna y externa con objeto de acreditar y certificar
sus productos y servicios para un adecuado rendimiento de cuentas ante la sociedad que la
sustenta.

Los programas educativos han alcanzado un alto nivel de calidad, el cual se refleja en la
utilizacién de recursos didacticos y tecnolégicos innovadores, las politicas y mecanismos
de apoyo a los estudiantes, las altas tasas de egreso y titulacion, el reconocimiento social
traducido en una alta demanda educativa, profesores competentes en sus campos
disciplinarios y en habilidades didécticas, curriculos actualizados, pertinentes, flexibles y
orientados hacia la formacion integral y en procesos confiables para la evaluacién de los
aprendizajes.

A través de importantes aportes de la investigacién contribuye a la solucidn de los
problemas regionales, con una planta académica en su mayor parte ocupada en actividades
de investigacién y organizada en equipos multidisciplinarios consolidados.

Dispone de estrechas y diversas relaciones de intercambio y vinculacién con
instituciones y organismos nacionales e internacionales, constituye el punto mas
significativo de irradiacién cultural en la entidad y es un centro de reflexion y de cultivo
del arte.

Es un centro de educacién superior con una nueva cultura laboral cuyo eje es el respeto
y reconocimiento al proyecto académico, con una administracién transparente y capaz de
apoyar con eficiencia sus funciones sustantivas.

Asi, la Universidad de Sonora en el afio 2011 se ha consolidado como la mejor
universidad publica del noroeste del pafs, con reconocimiento a nivel nacional e
internacional por sus productos y servicios de la més alta calidad, sus actividades de
generacion y aplicacién del conocimiento de gran pertinencia y sus importantes esfuerzos
en materia de difusién de la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura. Todo ello en el marco
de una estrecha vinculacién con los sectores social y productivo y de un intenso
intercambio con otras instituciones educativas.

En tal virtud la Universidad de Sonora contribuye de manera decisiva en el desarrollo
social y econémico del pafs, con gran capacidad de liderazgo en la regién y profundamente
enraizada en la sociedad sonorense que la reconoce y la respalda, y a quien le rinde cuentas
sobre sus resultados académicos y el manejo de los recursos financieros.

En el aspecto de la calidad académica, la visién al afio 2011 es:

v La Institucién cuenta con cuerpos académicos consolidados en todas las areas del
conocimiento.
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El programa Institucional de tutorias se ha consolidado en todos los
departamentos académicos, de tal manera que a cada alumno desde el momento
en que ingresa a la Universidad se le asigna un maestro-tutor previamente
capacitado para tal fin. Este programa es complementado con un centro de
asesoria psicopedagogica, al cual son canalizados los estudiantes que presentan
problemas de aprendizaje mas severos, para una atencién individualizada por
parte de un equipo de expertos. Como consecuencia de estos apoyos el
porcentaje de alumnos irregulares se ha reducido al 15 por ciento.

El examen de conocimientos y habilidades basicos para la seleccién de los
alumnos de nuevo ingreso ha sido mejorado sustancialmente y sus resultados
representan un diagnéstico objetivo del grado de preparacién de los aspirantes
universitarios. Con base en estos resultados se disefian programas remediales de
apoyo para los alumnos que muestran deficiencias de aprendizaje y de
aprovechamiento escolar.

La Institucion ha logrado establecer un sistema de evaluacién integral de todos
los aspectos del quehacer universitario. Con relacién al desempefio académico,
se tiene integrado un conjunto de indicadores y parametros que miden de manera
objetiva la productividad del personal académico. Este sistema de evaluacién se
apoya en un sistema de informacion agil, oportuno y confiable.

El indice ingreso-egreso es de 75 por ciento y el indice ingreso-titulacién es de
65 por ciento. Los exdmenes de conocimientos y habilidades practicados por
organismos evaluadores externos a los egresados avalan que han sido formados
sélidamente y se encuentran preparados para desempefiarse exitosamente en el
mercado profesional.

De manera coordinada con el conjunto de instituciones de educacién superior en
la entidad, la Universidad de Sonora tiene una elevada participaciéon en la
cobertura a la demanda de estudios del grupo de edad de 20-24 afios, debido a
que ha sido posible planear con anticipacion el crecimiento de la demanda y a
que se han incorporado sistemas de educacion abierta y a distancia en, por lo
menos, la tercera parte de la oferta educativa escolarizada.

Los planes y programas de estudio son sometidos a procesos de escrutinio,
evaluacion y acreditacién por organismos externos. Mas del 90 por ciento de
ellos han sido dictaminados favorablemente, en cuanto a su calidad académica.

El 80 por ciento de los proyectos de investigacién cuentan con apoyos
financieros externos para su realizacion, entre los cuales se incluyen recursos
provenientes del sector productivo.

Se han establecido los comités de evaluacion de la investigacién en todas las

divisiones académicas, los cuales han desarrollado normas y metodologias de
operacidn. El 100 por ciento de los proyectos concluidos son evaluados.

42



Universidad de Sonora

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

v’ La calidad de los productos de investigacién se ha venido reafirmando y se ha
logrado que por lo menos, el 50 por ciento se publiquen en revistas que aplican
criterios de seleccion editorial, el 5 por ciento culminen en registro de patentes y
se desarrollen anualmente diferentes prototipos y/o materiales experimentales
productos de la investigacidn.

v" El Programa estratégico de la investigacion ha definido formalmente las lineas de
investigacién institucionales en las que se inscriben la mayoria de los proyectos
en desarrollo. Estos abordan los temas prioritarios para el desarrollo del pais y la
region. Los responsables de los proyectos son lideres académicos que aglutinan
tres o mds-colaboradores.

v" EI 80 por ciento del personal académico de tiempo completo cuenta con estudios
de posgrado. En particular, el 30 por ciento de la planta de carrera tiene el grado
de doctor. Los académicos que realizan preponderantemente la funcién de
investigacién representan el 15 por ciento del personal académico. La Institucién
mantiene el liderazgo a nivel noroeste en cuanto al niimero de miembros dentro
del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

v La proporcién de investigacion aplicada y de desarrollo tecnolégico con relacidén
a la investigacién basicaes de 3 a 1.

v La interrelacion entre la docencia y la investigacion se expresa en que todos los
académicos de tiempo completo realizan ambas funciones, en que por lo menos
el 10 por ciento de los alumnos del ultimo afio de licenciatura realizan tareas de
investigacién en el marco institucional, como ayudantes y en que una proporcion
creciente de alumnos realizan sus trabajos de titulacion de licenciatura a partir
de esas experiencias.

v La totalidad de la planta de académicos de tiempo completo participan en tareas
de desarrollo curricular, disefio de textos, medios y modalidades educativas.

v" Se han incorporado a la institucién 150 académicos de alta habilitacion
profesional mediante el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP),
el Programa de Repatriacion y Retencion del CONACyt, las Catedras
Patrimoniales y el intercambio de profesores visitantes.

v’ La Institucion opera un Programa de formacién de profesores que responde a las
necesidades de actualizacién y capacitacién detectadas mediante estudios-
diagnosticos. Anualmente este Programa involucra al 15 por ciento del personal
de todas las dreas en cursos de corta duracién, asf como seminarios, talleres y
otros eventos académicos.

v" De manera continua se desarrolla un programa de formacién didactica que

imparte cursos al personal de la Institucién, particularmente al de menor
experiencia docente.
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v’ La totalidad de los planes y programas de estudio se encuentran en permanente
actualizacién. Para ello, se realizan de manera sistematica estudios de egresados
en todas las carreras, de mercados profesionales y andlisis de los nuevos
desarrollos cientificos y tecnoldgicos.

v La Universidad ofrece a todos los estudiantes cursos curriculares y
extracurriculares  de desarrollo de habilidades de expresién oral y escrita,
idiomas, computacién y del desarrollo del pensamiento légico y creativo.
Ademas se promueve una formacién orientada al compromiso social, la
tolerancia, al respeto y la conservacién del medio ambiente.

v" La Institucién ha desarrollado un programa de infraestructura y equipamiento
para la investigacion. Ha logrado reglamentarse el uso compartido del equipo en
las divisiones y departamentos académicos.

v" La comunidad universitaria y en especial los estudiantes cuentan con una amplia
gama de opciones culturales de manera permanente en los espacios
universitarios. El deporte es una actividad que se desarrolla masivamente y de
manera cotidiana. Asimismo, los equipos deportivos de alto rendimiento
sobresalen nacionalmente por su alto nivel de competitividad.

v" La presencia artistica y cultural de la Universidad de Sonora en la entidad es
permanente y fundamental por las multiples y variadas opciones de recreacion de
alta calidad que ofrece a la comunidad universitaria y sociedad en general. El
fomento de la apreciacion del arte fortalece la dimensién humana de su funcién
educativa.

v’ El personal dedicado a las labores de difusion cultural es ampliamente apoyado
mediante cursos de actualizacién y capacitacion, lo que se refleja en el alto
profesionalismo de las tareas que desarrolla.

v" En todas las sedes de la Universidad en la entidad se han construido instalaciones
modernas para las actividades de difusién cultural, por lo que se cuenta, entre
otros espacios, con foros abiertos, salas de cine y auditorios modernos para la
danza, el teatro y recitales de musica.

v' La Direccién de Extensién trabaja en coordinacién estrecha con los
departamentos académicos y de forma conjunta organiza y realiza actividades de
difusién cultural y divulgacion cientifica.

v Las actividades de divulgacién cientifica se extienden a todas las areas del
~ conocimiento. La casa de la Ciencia y el Museo de la Ciencia tienen un papel
destacado en esta tarea. En torno a estas dos dependencias se organizan
exposiciones, ciclos de conferencias, talleres, seminarios y edicién de obras
impresas de divulgacion.
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La oferta institucional de educacién continua es permanente y tiene una amplia
aceptacion en el medio profesional. Lo anterior es producto de estudios
sisteméticos que detectan las necesidades de actualizacién profesional y del
trabajo estrecho que se lleva a cabo con los sectores productivos y de servicios.
Las instalaciones para el desarrollo de estas actividades académicas se han
ampliado y equipado, para dar cabida y atencién a los grupos de profesionales
que se inscriben en los cursos y seminarios.

El Programa EDUCADIS se ha consolidado como un medio productor y centro
de tecnologia educativa. Se encuentra dotado de los equipos tecnolégicos mas
avanzados en materia de telecomunicaciones, lo que le permite ser coordinador
de redes de multimedia.

El Consejo Editorial regula y vigila la calidad de los textos y publicaciones
periddicas que se producen en la Institucién. El trabajo editorial se ajusta a
patrones técnicos y normas de seleccion, produccién y distribucidn aprobados
por los 6rganos colegiados de la Institucién. Mediante el esquema desarrollado
de distribucién y comercializacién se ha elevado sustancialmente el volumen de
ventas de las publicaciones.

En materia de vinculacién e intercambio académico, la visién al afio 2011 es :

v

El programa de intercambio académico con instituciones nacionales y del
extranjero se ha fortalecido con los acuerdos de colaboracién pactados en materia
de reconocimiento y revalidacién de estudios, de tal manera que, por un lado, un
numero considerable de alumnos de nuestra Institucién se encuentra estudiando
en otras universidades y por otro lado, estudiantes de otros centros de educacién
superior realizan estudios en la Universidad de Sonora. Para los estudiantes
extranjeros se ofrecen cursos de espafiol. Como producto de las relaciones de
colaboracion interinstitucional, maestros de la Universidad de todas las areas del
conocimiento realizan estancias académicas en otras universidades y académicos
externos se encuentran laborando temporalmente en la Universidad.

El intercambio académico promovido en materia de investigacion se refleja en el
hecho de que el 15 por ciento de los proyectos en marcha son de caricter
interinstitucional y de largo alcance.

El servicio social ha sido revalorado mediante una nueva reglamentacién que
pone énfasis en los lugares de prestacion adecuados, en el seguimiento de los
prestadores del servicio, en las modalidades que opera y en el informe final que
presentan los estudiantes. El servicio social constituye una opcién de titulacién y
forma parte de la curricula. .
Las précticas profesionales se han convertido en una parte esencial de la
formacion de los estudiantes desde los primeros semestres. Para ello, se ha
creado la reglamentacién para darles valor curricular en los programas
educativos y se hen gestionado convenios de colaboracién con los sectores
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productivos y de servicios del pais y del extranjero, y con organismos
multinacionales.

La Universidad ha mejorado ostensiblemente los servicios de apoyo y asesoria
dirigidos a la comunidad y a los sectores productivos y sociales a través de los
bufetes y unidades con que cuenta para tal fin.

La participacién de los académicos de la Universidad de Sonora en la
investigacién de los problemas prioritarios de la regién y la presentacién de
propuestas para resolverlos, es fundamental. El liderazgo académico reconocido
a la Institucién por sus contribuciones cientificas es e! resultado de una politica
permanente de apoyo y organizacion de estudios estratégicos de gran impacto en
la sociedad.

En cuanto al fortalecimiento de la estructura administrativa, la normatividad y el
uso optimo de los recursos; la visién al afio 2011 es:

v

La conservacién y mantenimiento de las instalaciones universitarias se lleva a
cabo mediante un plan de trabajo basado en diagnésticos precisos de las
necesidades que presentan edificios, espacios abiertos y vialidades. La
canalizacién de recursos para las obras de restauracion es suficiente y oportuna
lo que se refleja en el inmejorable estado fisico que presentan todas las
edificaciones, en las cuales las labores de limpieza e higiene se han organizado
eficientemente.

Las actividades académicas y administrativas se orientan mediante procesos de
planeacién en todas las unidades regionales, divisiones, departamentos
académicos y administracién central, en congruencia con el Plan de Desarrollo
Institucional.

Profesores, alumnos y personal administrativo muestran una actitud clara de
pertenencia a la institucidn, interactian en armonia y asumen el compromiso de
hacer avanzar a la universidad

Se encuentra operando un sistema integral de Informacién institucional, que
capta, sistematiza y emite datos actualizados y confiables en todos los aspectos
de la vida institucional, para uso interno en la toma de decisiones, la planeacion,
la programacién y la evaluacién de las actividades universitarias, ademas de ser
la fuente oficial de informacion para usuarios externos

La eficiencia y eficacia de las tareas de la administracién se han incrementado
porque todos los trabajadores reciben cursos de capacitacién que han elevado
notablemente sus competencias laborales.

La organizacién de las actividades académicas se ha reordenado con la
reglamentacién de las relaciones laborales, el reglamento de las academias y la
reforma del Estatuto del Personal Académico.
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La administracién universitaria es un apoyo real y expedito para las funciones
académicas. Los tramites se han descentralizado, agilizado y simplificado al
m4ximo y no representan ningiin retraso u obstaculo para la academia.

La gestién, asignacién y administracion de los recursos financieros es
transparente porque se tiene un sistema de rendicién de cuentas claro y conciso.
Se ha logrado diversificar las fuentes de financiamiento y los ingresos propios
han crecido hasta alcanzar cerca del 15 por ciento del total del presupuesto
ordinario. Las auditorfas practicadas muestran un ejercicio presupuestal eficiente
y con finanzas sanas.

Las actividades universitarias se realizan en instalaciones confortables y
modernas, con espacios apropiados para la convivencia, la recreacién, el estudio
y la investigacién. Asimismo, las medidas de seguridad en el interior de los
campus garantizan el orden y la integridad fisica y moral de los universitarios.

Los abusos de autoridades y en general, las inconformidades de la comunidad

universitaria son atendidos por una dependencia que se encarga de investigar, dar
seguimiento y solucion a las quejas que se presentan.
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IV. EJES PRIORITARIOS Y ESTRATEGIAS GENERALES

4.1 MEJORAR LA CALIDAD ACADEMICA

Asegurar la calidad académica de la Universidad es un imperativo que tiene profundas
implicaciones éticas. La calidad, asumida de forma inseparable a la dimensién deontologica
alude a la responsabilidad de realizar el mayor esfuerzo integrado para no defraudar la
confianza de estudiantes, padres de familia y la sociedad en su conjunto.

Como organizacién, la fuerza y activo principal de este centro de estudios y de
investigacién reside en sus recursos humanos. Mejorar continuamente la calidad académica
representa un compromiso moral de atender y renovar los esquemas de trabajo, estimular al
personal, brindarles oportunidades para la superacién de sus competencias, dotarlos de las
condiciones fisicas adecuadas para su desempefio laboral y crear e innovar estrategias
encaminadas al logro de las finalidades educativas.

La calidad académica de la Universidad deberé expresarse en el rigor y exigencia de sus
planes curriculares, en la solidez de sus programas de atencién al estudiante, en las
importantes aportaciones cientificas, tecnolégicas y humanisticas de sus investigadores, en
la creatividad e imaginacion fecundas de sus artistas y en su labor intensa de difusion y
divulgacion de las ciencias, las artes y las humanidades.

ESTRATEGIAS GENERALES
1. FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

La capacidad de generacién de conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos
que actualmente existe ha obligado a las instituciones educativas a repensar los modelos
tradicionales con que venian funcionando, basados primordialmente en la ensefianza, para
dar paso a otro enfoque educativo centrado en atender con mayor énfasis los problemas del
aprendizaje.

El nuevo modelo educativo emergente también pone su acento en la necesidad de
desarrollar en el alumno una formacién en todos los aspectos del individuo, es decir, no
s6lo como profesional, sino también en sus dimensiones como ser humano y social.

Las formas de organizacién del trabajo estin sufriendo cambios importantes. A los
profesionales, el mercado laboral les demanda competencias para el trabajo en equipo, una
amplia capacidad para la comunicacién oral y escrita, dominio de lenguas extranjeras y de
las herramientas de la computacion, ademés de conocimientos actualizados en su campo
profesional.

En este marco, la Universidad de Sonora se propone impulsar una serie de programas de
atencién al estudiante desde el ingreso, durante su permanencia y hasta su egreso, que
acerquen y ayuden a transitar hacia el modelo de educacién centrado en el aprendizaje y
lograr el perfil deseable del futuro profesional. Estos programas delinean acciones para
facilitar la integracién del estudiante al iniciar su formacién, aportacién de elementos
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formativos complementarios a su desarrollo, atencién personalizada de los problemas que
influyen en el desempefio escolar, promocién del intercambio y movilidad estudiantil,
cubrir aspectos de salud, impulso del deporte, nuevas formas de acercamiento de la teoria y
la practica profesional, redimensi6n del servicio social y apoyo al proceso de titulacién.

2. OFERTA E INNOVACION EDUCATIVAS

El gran desafio que se le presenta a la Universidad de integrarse en el marco tecnoldgico
que se vive en el nivel mundial sin renunciar a su identidad cultural propia, pone a prueba
su capacidad para avanzar en un proceso de reconversién donde el desarrollo de la
inteligencia y la creatividad constituyen los principales recursos del actual paradigma del
conocimiento.

La velocidad de los cambios, la creciente competencia y disposicién de innovadores
sistemas de informacion, exigen a la Universidad reestructurar y modificar sus procesos,
para dar paso a nuevos modelos de aprendizaje y ampliar la diversidad de las actividades
curriculares.

En este contexto, la revisién y ampliacién de la oferta educativa conforme a los
requerimientos del desarrollo regional, la utilizacién de los recursos tecnoldgicos de la
informatica y las telecomunicaciones para ofrecer programas no convencionales, la
flexibilizacién de programas de estudio para promover el intercambio y la movilidad, la
investigacién sobre egresados y los procesos de acreditacién conforman el nticleo de
propuestas que giran en torno a la estrategia de desarrollar una oferta de programas de
licenciatura y posgrado que respondan a las expectativas de la sociedad, en cuanto a la
calidad, pertinencia y diversidad de los mismos, en lo relativo a orientaciones profesionales
y modalidades que amplien las posibilidades de formacién de los miembros de la sociedad
sonorense.

3. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA ACADEMICA

Un factor de gran importancia para elevar la calidad de los servicios universitarios lo
constituye la conformacién de una sélida planta académica. Por ello, los esfuerzos mas
relevantes se centran en los programas especificos de formacién y superacion académica
del personal docente y de investigacion, con el propésito de dotarlos de las suficientes
herramientas cientifico-técnicas que les permita responder a los desafios de las nuevas
exigencias tecnolégicas y de conocimiento que plantea la sociedad a la educacién y para la
conformacioén de cuerpos de cientificos en el desarrollo de las tareas académicas.

Con base en estas premisas, la estrategia de fortalecimiento de la planta académica se
fundamenta en mejorar en lo individual las habilidades didacticas de profesores, con la
intencién de lograr que el proceso de ensefianza-aprendizaje desemboque en la asimilacién
por parte del estudiante de aprendizajes significativos, y en la consolidacién de cuerpos
académicos, concepto que se refiere a grupos de profesores e investigadores de alta
habilitacién profesional que trabajan de manera colectiva en lineas de investigacion
comunes, mediante el avance en su profesionalizacién para favorecer el cumplimiento de
las funciones académicas con mayores niveles de calidad.
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4. DESARROLLO Y FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y EL POSGRADO

El desarrollo y fomento de la investigacién y el posgrado constituye una linea estratégica
primordial para el desarrollo académico universitario que dé respuesta a los desafios y
demandas de los nuevos escenarios educativos.

En la investigacion, la orientacion estratégica esta dirigida a su consolidacion mediante
una mejor organizacion de los proyectos en 4reas prioritarias y en el seno de las academias,
el apoyo para la actualizacién permanente de los investigadores para el desarrollo de
investigacién de alto nivel, la promocién de la participaciéon de un mayor numero de
profesores-investigadores y la integracién de grupos de cientificos interdisciplinarios.

La estrategia de fomento de la investigacién considera también propiciar su
desenvolvimiento de manera muy ligada a la docencia, con el fin de procurar la
retroalimentacion del trabajo docente mediante la aportacion de nuevos conocimientos que
en ella se generen.

En el apoyo al posgrado es preciso mejorar la infraestructura y el equipo, promover la
actualizacién disciplinaria de los profesores, apoyar a los alumnos en el proceso de
titulacion mediante programas de tutorfas, incorporar los programas en redes de
intercambio, todo lo anterior con el propésito de elevar los indicadores de calidad y lograr
la acreditacidon y certificacion externas.

5. DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA DE APOYO ACADEMICO

Un requisito basico para alcanzar un éptimo nivel de calidad educativa es disponer de
una infraestructura académica moderna y suficiente que apoye la organizaciéon de las
actividades de las tres funciones sustantivas.

En el sistema institucional bibliotecario se propone, ademas de la ampliaciéon y
renovacion de los acervos, introducir elementos tecnolégicos que hagan mas expedita y
eficiente la consulta y el uso de las instalaciones, cambiar de un sistema cerrado a uno
abierto de estanteria y construir los edificios que son necesarios para el funcionamiento del
sistema.

La cobertura de la infraestructura informatica serd ampliada y mejorada para que todas
las dependencias cuenten con estos servicios y dispongan de redes y sistemas de
telecomunicaciones que sean el soporte de programas de educacién virtual y a distancia.

Otra dimension de esta linea estratégica se abocard a la atencién de las necesidades de
infraestructura de docencia e investigacién para solucionar problemas de saturacién y
resolver necesidades de espacios que afectan el desarrollo de los programas académicos.

6. PROMOCION DE LA EXTENSION DE LOS SERVICIOS Y DIFUSION DE LA CULTURA

La promocién de la extensién de los servicios y difusién de la cultura fundamentara su
accion en el impulso de programas que propicien la disposicién de servicios formativos y
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actividades de las distintas expresiones y manifestaciones del arte y la cultura hacia amplios
sectores de la sociedad, asi como la preservacién, divulgacién y difusién de los productos y
avances de la ciencia, la tecnologia, el arte y las humanidades a la comunidad universitaria
y a la sociedad en general.

Otros programas trascendentes que guiara esta linea estratégica, son el fomento a la
produccion literaria, la investigacién de la obra intelectual y cientifica universitaria, la
preservacion y difusion del legado cientifico y artistico que conforma el patrimonio cultural
universitario; asi como los relacionados a la atencién de necesidades educativas inmediatas
generadas por los cambios de indole cientifico-tecnoldgica, social y profesional, requeridos
por egresados universitarios de los distintos campos profesionales de la regién para su
actualizacién y capacitacién continua.

4.2 CONSOLIDAR LA VINCULACION Y EL INTERCAMBIO

En la busqueda por elevar el nivel de formacién académica y la eficiencia del proceso
educativo, es necesario que las funciones de docencia, investigacién y extensién y difusion
de la cultura se realicen en cercana interrelacién con instituciones y organismos educativos
nacionales y del extranjero.

No se puede concebir actualmente el trabajo académico de forma aislada. Para aspirar a
una alta calidad académica se requiere que el personal cuente con elevados indices de
formacién y actualizacién profesionales. Para ello es importante que mantenga una
constante y estrecha interrelacion con pares académicos de las mejores universidades del
pais y el mundo.

En este esfuerzo de apoyo mutuo, el intercambio académico interinstitucional y los
programas de movilidad académica con instituciones de educacién superior de gran
prestigio, nacionales y del extranjero, se convierten en fuerte apoyo a la formacién
intelectual y habilitacién profesional del personal docente y de investigacién y aseguran un
avance en el desarrollo de los procesos académicos de acuerdo a estandares de
competitividad internacional.

De igual manera, en el propésito de ampliar los lazos de participacién para el desarrollo
de la tarea académica, el acercamiento con los sectores productivos y de servicios significa
una via propicia para consolidar las relaciones de vinculacién, a través de la concrecion de
actividades conjuntas de impacto significativo en la formacién profesional, la solucién de
problemas comunitarios y el mejoramiento de la calidad en la prestacién de servicios
universitarios.

Para la concrecién de este eje prioritario resulta también importante incrementar la
presencia y fortalecer la imagen de la Universidad ante la sociedad sonorense, mediante la
intervencién de los universitarios en la realizacion de estudios de investigacion con clara
connotacion estratégica para el desarrollo regional.
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ESTRATEGIAS GENERALES

1. AMPLIACION DE LA VINCULACION Y EL INTERCAMBIO

La Universidad, en su busqueda constante por ampliar los vinculos y relaciones de
cooperacién e intercambio para compartir espacios comunes académicos, lograr una
interaccidn estrecha con el entorno econémico y social y contribuir en la solucién de
diversos problemas de fuerte impacto social, dirige su accién en tres dimensiones
programadticas.

Una direccién pretende posicionar a la Universidad en una amplia red de relaciones
bilaterales y multilaterales, con el objetivo de tener intercambios y cooperaciones
académicas provechosas con instituciones educativas y centros de investigacién nacionales
y extranjeros que permitan fortalecer las bases de cooperacién académica internacional,
para el intercambio académico, movilidad académica y participacion en redes
internacionales de informacién. Otra dimensién consiste en impulsar el desarrollo de
trabajos conjuntos con sectores externos y una tercera involucra la participacién activa de
los recursos humanos en materia de investigacién, para el estudio, diagnéstico y
formulacién de propuestas de solucién de problemas que por su grado de complejidad
requieren de un esquema multidisciplinario, de innovacion, apoyo reciproco e intercambio.

4.3 FORTALECER LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA, LA
NORMATIVIDAD Y EL USO OPTIMO DE LOS RECURSOS

La administracién de un organismo educativo de las dimensiones y complejidad de la
Universidad de Sonora tiene que basarse en procesos eficientes de gestién y en normas e
instrumentos de planeacion y evaluacién para que constituya un apoyo firme de las
actividades académicas.

Los aspectos organizacionales de la administracién deben someterse también a un
proceso de modernizacion mediante el cual se incorporen los avances tecnolégicos que
propicien un mejoramiento continuo de los servicios. Ademads, es necesario promover una
cultura laboral que dé aliento al esfuerzo individual y haga compatibles los intereses de los
trabajadores con los de la Institucion.

Hay que subrayar la necesidad de implantar normas y procedimientos claros y
simplificados en la operacién de la Universidad. Para ello es importante avanzar en la
revision de las funciones, perfiles de puestos y coordinacién del trabajo con el fin de
documentar y estandarizar los procesos administrativos.

Por otra parte, la Institucién requiere de una gestion administrativa que se apoye en
espacios fisicos suficientes y adecuados para la prestacién y atencion de servicios que se
demandan tanto internamente como desde el exterior. Es necesario también generar las
condiciones que garanticen la seguridad de los universitarios y de las instalaciones, asi
como alcanzar mads altos niveles de eficiencia para el logro de la certificacién de los
procesos de administracién universitaria.
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Asegurar el financiamiento de las actividades universitarias constituye una prioridad
para la concrecién de las tareas universitarias. Ello implica consolidar la gestidén anual del
subsidio ordinario y sustentar la consecucién de recursos de fuentes alternas mediante la
formulacién, evaluacién y presentacion adecuada de proyectos para la procuracién de
ingresos adicionales y propios.

En esta materia deberan aplicarse medidas de racionalizacién de la orientacion del
presupuesto universitario que aseguren la distribucion adecuada de los Iecursos, su uso y
evaluacidn.

En este eje resulta también fundamental buscar un desarrollo racional y una articulacion
armonica entre el proceso de planeacién institucional a largo plazo y la programacién
presupuestal anual para el cumplimiento de las metas propuestas. Todo ello con el apoyo
de un sistema de informacién institucional como instrumento eficaz para la toma de
decisiones y la evaluacién permanente de la calidad para sustentar Jos procesos de
acreditacion y certificacion de los diversos programas académicos.

ESTRATEGIAS GENERALES
1. MEJORAMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y GOBIERNO

La adecuacién de los marcos normativos que regulan y definen los sistemas de
organizacién, los procedimientos y las funciones que integran el quehacer universitario, la
actualizacién de las disposiciones reglamentarias que dan sustento legal a las actividades
académicas y administrativas y la creacién de instancias de defensa de los derechos
universitarios, son tareas de gran importancia institucional para la realizacién cabal de las
actividades administrativas y su adecuada relacién con las necesidades académicas.

En este sentido, la estrategia de mejoramiento de la normatividad y gobierno descansa
en tres vertientes: llenar los vacios legales que obstaculizan la coordinacion y organizacién
de las actividades universitarias; la operacién de un organismo encargado de vigilar y
defender los derechos de los universitarios y fomentar la integracion y desarrollo del
personal directivo y administrativo.

2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

La disposicién de espacios fisicos integrados que faciliten una interrelacidn dindmica
entre las distintas instancias académicas y administrativas, el ofrecimiento de un servicio
optimo de proteccién y vigilancia y la operacién de un sistema administrativo eficaz, en
congruencia con normas de calidad certificadas, son dimensiones necesarias para el
cumplimiento de las expectativas de la funcién administrativa.

Entre las acciones que integran la estrategia para fortalecer la gestién de los procesos
administrativos se ha considerado indispensable solucionar los problemas de espacio que
enfrenta la administracién central para facilitar su integracion y su relacién con los
departamentos académicos, incrementar la seguridad interna de los tres campus
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universitarios y mejorar y acreditar los procesos de gestion de esta funcion con la norma
ISO-9002, principalmente.

3. IMPULSO DE LA PLANEACION Y EVALUACION INSTI TUCIONALES

Impulsar la planeacién y evaluacion institucionales es la linea de accién a través de la
cual se busca por una parte, incidir en el desarrollo equilibrado de la Universidad, y por otra
parte, llevar a cabo la valoracién de los insumos, procesos y productos académicos y
administrativos, con el fin de apreciar el funcionamiento de la organizacién institucional y
en su caso, modificar politicas y programas para elevar los indicadores de rendimiento y
desempefio.

Lo anterior serd factible sélo si se integra un sistema de informacién que de manera
permanente, brinde datos confiables acerca de las distintas variables e indicadores que
describan la totalidad de aspectos de la vida institucional.

En esta estrategia la busqueda de una mayor integracién de la programacién
presupuestal anual en el proceso de planeacion de largo plazo resulta imprescindible para el
avance coherente de las actividades institucionales.

4. FORTALECIMIENTO FINANCIERO

La Universidad de Sonora, al igual que el conjunto de instituciones piblicas de
educacién superior, ha estado operando durante los dltimos afios en un contexto econémico
restringido y la escasez de recursos financieros se ha convertido en uno de los mas graves
problemas que enfrenta. Fortalecer financieramente a la institucion a corto, mediano y largo
plazos se vuelve un asunto estratégico de primer orden para apoyar su crecimiento con
calidad.

En atenciéon a esta linea estratégica se estableceran medidas para la asignacion,
distribucién y uso de los recursos, asi como para su optimizacién y ejercicio racional.
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Y. PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2001-2005

5.1 ESTRUCTURA

Para orientar a la Universidad de Sonora hacia el modelo de Institucién a que aspira y
que esta delineado en la Vision al 2011, se instrumentaran un conjunto de programas a ser

desarrollados en el periodo 2001-2005.

Cada uno de los ejes prioritarios esta ligado a un conjunto de estrategias generales, y a
partir de éstas se articulan cuarenta programas, asi la estructura correspondiente es la

siguiente:

|

I. Mejorar la Calidad Académica

ESTRATEGIAS GENERALES

PROGRAMAS

Formacion integral del estudiante

1.1 Ingreso

1.2 Apoyo a la formacion integral del
estudiante

1.3 Salud estudiantil

1.4 Tutorias

1.5 Movilidad estudiantil

1.6 Servicio social

1.7 Practicas profesionales

1.8 Titulacién

Oferta e innovacion educativas

1.9 Revisién y ampliacidn de la oferta
educativa

1.10 Modalidades educativas no
convencionales

1.11 Actualizacion, flexibilizacidn e
innovacion educativa

1.12 Seguimiento y atencién a egresados

1.13 Acreditacion de programas educativos

Fortalecimiento de la planta académica

1.14 Formacién pedagdgica del personal
académico

1.15 Consolidacion de los cuerpos
académicos

- Desarrollo y fomento de la investigacion y
el posgrado

1.16 Fortalecimiento del posgrado

1.17 Fortalecimiento de la investigacion

1.18 Articulacién investigacién-docencia
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Desarrollo de la infraestructura de apoyo
académico

1.19 Fortalecimiento y consolidacidn del
Sistema Institucional Bibliotecario

1.20 Fortalecimiento y actualizacidn de
la infraestructura informatica

1.21 Desarrollo fisico de infraestructura
para la academia

Promocion de la extension de los servicios
y difusion de la cultura

1.22 Extension académica, artisticay
cultural

1.23 Divulgacidn y difusion
humanistica, cientifica y
tecnoldgica

1.24 Educacion continua

1.25 Editorial

1.26 Gestion del patrimonio cultural
universitario

II. Consolidar la Vinculacion y el Intercambio

ESTRATEGIAS GENERALES

PROGRAMAS

Ampliacion de la vinculacion y el
intercambio

2.1 Intercambio y cooperacion
académica

2.2 Vinculacién con los sectores social y
productivos

2.2 Estudios y proyectos de impacto
social

II1. Fortalecer la estructura administrativa, normatividad y uso
optimo de los recursos

ESTRATEGIAS GENERALES

PROGRAMAS

Mejoramiento de la normatividad y
gobierno

3.1 Revision, actualizacién, creacién y
difusién de la normatividad
universitaria

3.2 Defensoria de derechos
universitarios

3.3 Integracién y desarrollo del personal
directivo y administrativo

Fortalecimiento de la gestion
administrativa

3.4 Desarrollo de la planta fisica

3.5 Seguridad interna

3.6 Mejoramiento y certificacién de los
procesos de gestion
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3.7 Planeacion y programacidn

Impulso de la planeacion y evaluacién

. L 3.8 Evaluacién académica
institucionales

3.9 Creacién del sistema de informacidn
institucional

3.10 Planeacion y gestién financiera

Fortalecimiento financiero 3.11 Presupuestacién y ejercicio

financiero
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5.2 PROGRAMAS

1.1 PROGRAMA DE INGRESO

Objetivo General

Facilitar la rdpida integracién de los alumnos de nuevo ingreso a la Universidad para
fomentar el sentido de identidad y pertenencia y brindarles informacién atil sobre los
recursos y servicios que apoyan al estudiante para el cumplimiento de sus objetivos de
formacion profesional.

Objetivos Especificos

Promover la incorporacién de estudiantes con capacidades cientificas, artisticas y
deportivas en los grupos representativos de la Universidad, para incentivar e incrementar
sus potencialidades en las distintas manifestaciones del arte, la ciencia y en la practica del
deporte.

Fomentar la identificacion de los valores institucionales en la poblacién estudianti]l de
nuevo ingreso a fin de que constituya un referente esencial en su formacioén profesional.

Dar a conocer al estudiante de nuevo ingreso y a los alumnos por ingresar a la
Universidad, las expectativas que la Institucién se ha fijado para la formacién profesional
de sus egresados.

Dar a conocer al estudiante de nuevo ingreso las expectativas que la Institucién se ha
fijado para la formacién profesional de sus egresados.

Lineas de Accién
a) Difundir informacién de los recursos y servicios a los que se hacen acreedores los
estudiantes universitarios durante su estancia y permanencia en la Universidad.

b) Ofrecer un evento masivo anual de bienvenida a los estudiantes, con la participacion
de grupos artisticos y culturales de la Universidad, maestros distinguidos y
autoridades universitarias, para dirigirles un mensaje sobre la importancia que

significa ser universitario.
¢) Ofrecer cursos sobre la utilizacién adecuada y eficiente de los recursos bibliograficos

y de computo de la Institucion.
d) Organizar charlas y conferencias sobre la historia y desarrollo de la Universidad, asi
como de su estructura organizativa, instalaciones, oferta cultural, programas de

movilidad y planes de desarrollo institucional.

e) Preparar materiales impresos y platicas sobre el reglamento escolar, el servicio
social, programa de tutorias, practicas profesionales y mecanismos para la titulacion.
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Metas

A partir de 2002:

1.

10.

11.

Proporcionar informacién detallada, a través de pléticas y materiales impresos, de
los requisitos y contenidos educativos de cada uno de los programas del plan de
estudios de la carrera seleccionada y el perfil del egresado que se pretende lograr.

Organizar pléticas sobre el Reglamento Escolar, Programa de Tutorias, Servicio
Social, practicas profesionales y mecanismos para la titulacién.

Impartir cursos sobre el manejo adecuado de los recursos bibliograficos y
computacionales de la Institucion.

Realizar anualmente el Festival de Bienvenida a los estudiantes de nuevo ingreso.

Editar anualmente la revista “Soy Estudiante Unison” y elaborar materiales
audiovisuales con informacién sobre los servicios de apoyo al estudiante.

Organizar anualmente ciclos de conferencias sobre la Universidad.

Impartir cursos sobre manejo adecuado de los recursos bibliograficos y
computacionales de la Institucién.

Organizar pléticas sobre reglamento escolar, programa de tutorias, servicio social,
practicas profesionales y mecanismos para la titulacién.

Proporcionar informacién detallada a través de platicas y materiales impresos de los
requisitos y contenidos educativos de cada uno de los programas del plan de
estudios de la carrera seleccionada y el perfil del egreso que se pretende lograr.

Realizar anualmente un diagnéstico de las capacidades cientificas, artisticas y
deportivas de los alumnos de nuevo ingreso.

Establecer relaciones de coordinacién con instituciones del subsistema de educacién
media superior para impulsar programas conjuntos de orientacién educativa.

1.2 PROGRAMA DE APOYO A LA FORMACION INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE

Objetivo General

Aportar elementos formativos complementarios en el estudiante que favorezcan el
Optimo desarrollo intelectual y fisico, actitudes de tolerancia y solidaridad social, el trabajo
en equipo y el dominio de herramientas tedrico-conceptual-metodoldgicas necesarias para
su desempefio profesional.
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Objetivos Especificos

Ampliar y mejorar las habilidades del pensamiento l6gico y creativo que le permitan al
estudiante asimilar nuevos conocimientos e intervenir profesionalmente en la resolucién de
problemas de su 4mbito laboral.

Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas para el domino de los instrumentos
de la computacién y en la bisqueda, localizacién y manejo de la informacidn.

Promover una actitud critica y responsable del estudiante hacia su disciplina profesional
y una formacién que lo oriente a asumir comportamientos éticos y desarrollar aptitudes
estéticas.

Proporcionar apoyos educativos dirigidos a fomentar el desarrollo de las dimensiones
humanas y sociales como individuo y la capacidad de establecer relaciones interpersonales
respetuosas y solidarias y la habilidad para el trabajo en equipo.

Auspiciar el aprendizaje y dominio de lenguas extranjeras como recurso diddctico y
apoyo formativo en el estudiante.

Apoyar e impulsar la practica del deporte universitario como elemento indispensable en
la formacién integral del estudiante que contribuya, mediante el desarrollo de sus
potencialidades fisicas, al fortalecimiento de su salud, superacién personal, y fomento de
los valores de disciplina, trabajo de equipo, lealtad e identidad con la Instituciomn.

Lineas de accion

a) Poner en marcha un programa permanente de cursos, conferencias, circulos de
lectura y talleres que atiendan los diversos aspectos de la formacién integral del
estudiante.

b) Establecer acuerdos de colaboracién con instituciones educativas que cuenten con
experiencias importantes en el desarrollo de programas para la formacion integral del
estudiante.

¢) Reunir un equipo de trabajo interdisciplinario conformado por especialistas
académicos de la institucidn que se responsabilice del disefio ¢ imparticién de los
contenidos educativos que tengan como propésito la formacidn integral del
estudiante.

d) Ampliar las instalaciones de los centros de autoacceso dedicados a la ensefianza de
las lenguas extranjeras para ofrecer una cobertura completa de estos servicios a los
estudiantes.

e) Promover y estimular la participacién de los estudiantes en las distintas disciplinas
deportivas de cardcter formativo, recreativo y competitivo.
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f) Otorgar a los deportistas destacados, facilidades especiales para su admisién y
permanencia en la Universidad, a través de una coordinacién favorable del estudio
con las practicas deportivas.

Metas

A partir de 2002:
1. Nombrar comisiones de profesores responsables de diagnosticar y elaborar
estrategias y mecanismos de apoyo a la formacién integral del estudiante.

2. Integrar un programa de apoyo a la formacion intelectiva del estudiante, constituido
por cursos con valor curricular que tengan como objetivo el desarrollo de las
habilidades para el autoaprendizaje y para el proceso de pensamiento, creacién,
comunicacién e interpretacién necesarios en la adquisicién y construccion del
conocimiento.

3. Contar con programas culturales permanentes para el fomento al habito de la
lectura.

4.  Ofrecer de manera permanente ciclos de charlas y conferencias para el desarrollo de
la autoestima, relaciones interpersonales y conciencia social.

5. Contar con un Programa de Intercambio Académico con centros de educacién
superior dirigido a la asesoria y capacitacion del personal en estrategias de
formacidn integral del estudiante.

6. Ofrecer cursos especiales de informacién cientifica y de mayor profundidad a los
alumnos con un alto rendimiento académico para su participacién en concursos y/o
jornadas cientifico-estudiantiles (Olimpiadas nacionales de fisica, matemaéticas,
biologia, ciencias computacionales, quimica, etc.) asi como en diversos programas
de estimulo y reconocimiento a la trayectoria académica, entre éstos, el Programa
Talento XXI de la Fundacién Unison.

7. Aplicar un formulario a estudiantes de primer ingreso para la deteccién de sus
potenciales en el desarrollo cientifico, artistico y deportivo.

8. Difundir amplia y permanentemente las opciones deportivas que se ofrecen en la
Institucién y ofrecer cursos de preparacién sobre iniciacién, fundamentos técnicos y

de formacion en disciplinas deportivas especificas.

9. Contar con las disposiciones reglamentarias para el desarrollo deportivo
institucional.
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Para el afio 2005:
10. Contar con la infraestructura fisica y los recursos humanos para la ensefianza del
inglés a los estudiantes de licenciatura que no tengan el dominio del idioma.

11. Aumentar la infraestructura fisica para la imparticién de cursos de computacién a
los estudiantes de licenciatura, con especial énfasis en las carreras que utilizan con
mayor magnitud este recurso tecnologico.

1.3 PROGRAMA DE SALUD ESTUDIANTIL

Objetivo General

Proporcionar y gestionar servicios de atencién a la salud de los estudiantes en los
aspectos de promocién, prevencién, diagnéstico y rehabilitacién para lograr en ellos un
estado completo de bienestar fisico, mental y social que les permita un 6ptimo desempefio
académico.

Objetivos Especificos

Promover la educacién para la salud con el fin de que los estudiantes cuenten con la
informacién y conocimientos necesarios para lograr habitos de conducta sanos y evitar
riesgos de enfermedades.

Efectuar diagnésticos de salud de la poblacién estudiantil para detectar posibles
enfermedades, deficiencias fisicas y/o conductas sociales inapropiadas que afectan el
aprendizaje.

Lograr la cobertura de los servicios de rehabilitacién de la salud proporcionados por el
IMSS, a estudiantes que no cuentan con asistencia médica.

Brindar a los alumnos oportunos servicios paramédicos y de urgencias, en casos de
accidentes y traumatismos ocurridos en el interior del campus, para su atencién y/o
canalizacidn a otros servicios externos de atencién a la salud.

Lineas de accion _

a) Informar y concientizar a los alumnos sobre la conveniencia de desarroliar estilos de
vida sanos, de los riesgos de la salud en que pueden incurrir con précticas nocivas y
para el uso adecuado del tiempo libre.

b) Continuar y fortalecer la capacitacién de promotores de la salud.

c¢) Organizar eventos académicos sobre temas relacionados con la prevencién de
enfermedades y el autocuidado personal.

d) Aplicar instrumentos médicos de diagnostico que detecten morbilidad por sexo,
indicador Goldberg, niveles de desconocimiento reproductivo, niveles de riesgo en
SIDA, indicadores de habilidades cognoscitivas, de aprendizaje y niveles de
toxicomania, entre otros.
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e) Desarrollar infraestructura fisica para la atencion a la salud estudiantil.

Metas

A partir de 2002:

1.

Realizar una campafia de promocién permanente de la salud mediante la
organizacién de talleres, ciclos de conferencias, charlas y difusién de la cultura
orientada a la salud mediante la edicién de folletos y publicacién en Internet sobre
temas de la salud.

Contar con un programa permanente de atencién a problemas psicopedagégicos,
orientacién en habitos de alimentacion y atencidn a problemas visuales y auditivos.

Organizar, en coordinacién con la Secretaria de Salud, jornadas para celebrar el Dia
Mundial de la Salud, Dia Mundial sin Fumar, Dia Mundial de la Lucha contra el
SIDA, Dia Mundial del Donador Altruista de Sangre y Dia Mundial de la
Alimentacion.

Llevar a cabo un control sanitario sistematico de las condiciones de higiene de las
instalaciones universitarias y de los alimentos que se expenden en los campus.

Contar con un programa para la deposicién final de desechos téxicos, productos
quimicos y biolégicos de los laboratorios universitarios.

Contar con un programa de capacitacion de los promotores de la salud.

Hacer una evaluacién de los instrumentos médicos que se aplican para los estudios
diagnésticos de salud y en su caso, ampliarlos a otras 4reas de interés.

Realizar las gestiones ante el IMSS para lograr la total cobertura de los servicios
médicos a estudiantes que lo requieran.

Para el afio 2004:

9.

Construir la infraestructura que albergard la Unidad de Servicios Médicos
Integrados.

10. Contar con servicios de urgencia que den atencién prehospitalaria a alumnos que

hayan sufrido traumatismos y lesiones dentro del campus.

1.4 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE TUTORIAS

Objetivo General

Elevar la calidad del proceso educativo a través de la atencién personalizada de los
problemas que influyen en el desempefio y rendimiento escolar del estudiante, con el fin de
mejorar las condiciones de aprendizaje y desarrollo de valores, actitudes y hébitos que
contribuyan a la integridad de su formacion profesional y humana.
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Objetivos Especificos
Contribuir al desarrollo de las capacidades del estudiante para adquirir y asumir
responsabilidades en su proceso de formacién profesional.

Mejorar la actitud del estudiante hacia el aprendizaje mediante el desarrollo de procesos
motivacionales que generen un compromiso con su proceso educativo.

Estimular el desarrollo de toma de decisiones del estudiante por medio de la
construccién y andlisis de escenarios, opciones y alternativas de accién en el proceso
educativo.

Ofrecer al estudiante apoyo y asesoria en temas dificiles de las diversas asignaturas.

Orientar al estudiante en los problemas escolares y/o personales que surjan durante el
proceso formativo y, en su caso, canalizarlo a instancias capacitadas para su atencion.

Capacitar permanentemente a los profesores que fungiran como tutores.
Ofrecer a los tutores los recursos necesarios para facilitar la operacién del programa.
Evaluar de manera continua los resultados de la actividad tutorial.

Establecer mecanismos que permitan la reorientacién oportuna del programa en funcion
de los resultados de la evaluacién y que aseguren una participacién representativa de la
comunidad universitaria en la toma de decisiones relacionadas con el programa.

Lineas de accion
a) Establecer la primera etapa del programa para los alumnos de primer ingreso a la

Universidad de Sonora.

b) Establecer los mecanismos necesarios para el disefio y puesta en marcha de
programas de capacitacion de los académicos que realizardn funciones de tutoria, as
como las condiciones de coordinacién necesarias, soporte y bases de datos
requeridos para identificar los perfiles académicos de los estudiantes de nuevo
ingreso.

¢) Ofrecer en forma coordinada, los servicios basicos de apoyo requeridos por el
Programa Institucional de Tutorias.

d) Establecer convenios de colaboracion con instituciones que presten servicios de
asesoria a los estudiantes.

e) Definir mecanismos de operacién del programa y la normatividad correspondiente,
con el fin de tener claridad sobre los procedimientos y las condiciones que regularan
las actividades tutoriales.
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En una segunda etapa extender las actividades del Programa Institucional de Tutorias
a estudiantes de semestres avanzados de la Unijversidad de Sonora.

Mejorar los sistemas de informacion de apoyo a las tutorfas, asi como los
mecanismos de operacién del programa.

Crear una red de servicios de apoyo al proceso educativo que permita al docente la
canalizacién oportuna de los problemas en los cuales no estuviera capacitado para
brindar la orientacion necesaria.

En el caso de que los estudiantes requieran algiin servicio que la Institucién no
ofrece, los estudiantes deberdn ser canalizados a instituciones externas, para lo cual
deberd contarse con un directorio de los servicios de apoyo y establecer la
coordinacion correspondiente.

Metas

Para el periodo 2002-2003:

1.

2.

Integrar al sistema de tutorias a 5,600 alumnos de primer ingreso.

Capacitar a 800 profesores a través de un Programa de Capacitacién Virtual de
Tutores, mediante ciclos semestrales de conferencias, cursos y talleres como apoyo
a la capacitacion virtual.

Contar con una base de datos que permita la identificacién precisa de la
problematica escolar estudiantil en cada uno de los departamentos.

Contar con programas informéticos de apoyo al manejo administrativo de las
tutorias.

Operar en red un sistema de informacién para tutores sobre servicios a donde
pueden ser canalizados los tutorados.

Contar con una pagina electrénica del programa que incluya grupos de discusién en
linea.

Integrar y comparar la informacién sobre indices de reprobacion, desercién, rezago
y eficiencia terminal de cada uno de los programas académicos.

Aplicar encuestas y realizar entrevistas a maestros y coordinadores sobre la
situacion estudiantil prevaleciente en su carrera.

Dotar a las unidades académicas del equipo e infraestructura necesarios para la
operacién de] Programa Institucional de Tutorias.

10. Conformar el Comité Consultivo del programa.
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Establecer la estructura organizacional para la operaciéon en cada una de las
Unidades Académicas.

Elaborar el Reglamento General de Tutorias y los manuales de operacion.

Establecer convenios de colaboracion interinstitucional para apoyar la funcién de
canalizacion de los tutores.

Contar con programas basicos de apoyo al proceso educativo (orientacion, becas,
servicio médico, servicio social, bolsa de trabajo, cursos remediales, talleres de
desarrollo de habilidades, etc.).

Para e] periodo 2004-2005:

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Integrar al sistema de tutorias al 100 por ciento de los alumnos de la Universidad.

Operar un programa de capacitacién continua de tutores, atendiendo las
modalidades o tipos de tutoria brindados por la institucién (individual, grupal y de
pares).

Brindar servicios de apoyo al programa a través de la red (orientacion psicoldgica,
sistemas expertos, etc.).

Realizar anualmente los estudios necesarios para mantener actualizada la
informacién sobre la problematica estudiantil vigente en los programas académicos.

Contar con un programa de investigacién sobre la problematica estudiantil de la
Universidad de Sonora a cargo de la Direccién de Servicios Estudiantiles.

Tener la cantidad necesaria de maestros de tiempo completo para realizar las
actividades de tutoria.

Contar con espacios fisicos adecuados para la realizacién de las tutorias.

Mejorar los procedimientos y mecanismos de operacién, mantener en constante
actualizacién la reglamentacién del programa y perfeccionar los manuales de
operacién en funcién de las experiencias de los tutores en la aplicacién de las
tutorias.

. Establecer una red de apoyos al proceso educativo, dependiente de la Direccién de

Servicios Estudiantiles, que cubra las necesidades de apoyo al programa.

1.5 PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Objetivo General
Promover el intercambio y movilidad de estudiantes con instituciones nacionales y
extranjeras con el fin de ampliar y enriquecer su formacién profesional y cultural, mediante
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la participacién en otras experiencias educativas y su desenvolvimiento en otros ambitos
culturales.

Objetivos Especificos
Fomentar la consolidacién de las instituciones de educacién superior en un sistema
educativo estatal y nacional arménico y coordinado.

Ampliar las posibilidades de formacién de los estudiantes a través de la oportunidad de
acceso a otras opciones distintas a las que ofrece la Institucion.

Intercambiar conocimientos y experiencias educativas con otras instituciones de
educacién superior.

Lineas de accion

a)
b)

c)

d)

Promover la flexibilizacién de planes y programas de estudios.

Difundir la informacién sobre planes y programas de estudio de la Universidad a
otras instituciones de educacién superior.

Recabar la informacién sobre planes y programas de estudio de otras instituciones
con las que potencialmente se pueden establecer convenios de intercambio.

Establecer acuerdos de intercambio estudiantil con instituciones nacionales y
extranjeras.

Ofrecer reconocimiento académico de los estudios realizados en otras instituciones
educativas por alumnos de la Universidad, asi como gestionar el reconocimiento de
los estudios que realicen en nuestra institucion alumnos externos.

Crear fondos financieros para los estudiantes que, por su situacidon socioeconémica,
requieran de apoyos institucionales para acciones de intercambio y movilidad.

Metas

A partir de 2002:

1.

Integrar un banco de informaciéon de los planes y programas de estudio de
instituciones nacionales y extranjeras que cuentan con programas de intercambio

estudiantil.

Efectuar una evaluacién diagnéstica de los resultados obtenidos en convenios de
colaboracién ya pactados con otras instituciones que tengan como objetivo el
intercambio y movilidad de estudiantes.

Para el afio 2003:

3.

Establecer criterios normativos que regulen el reconocimiento y validez de estudios
realizados por alumnos de la Institucion en otros centros educativos, asi como los
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efectuados por alumnos de otras instituciones que se encuentren en programas de
intercambio inscritos en la Universidad.

4. Ofrecer al menos el 50 por ciento de los planes de estudio de licenciatura con los
atributos de flexibilidad que faciliten el intercambio y la movilidad de alumnos.

Para el afio 2005:

5. Contar con la estancia de alumnos de otras instituciones cursando estudios parciales
al menos en una opcién educativa de cada 4rea del conocimiento que ofrece la
Institucion.

6. Lograr que al menos una carrera de licenciatura de cada 4rea del conocimiento,
cuente con alumnos de nuestra Universidad en programas de intercambio y
movilidad estudiantil.

7. Ofrecer cursos especiales a alumnos extranjeros en temas relacionados con la
ensefianza del espafiol y Ia historia, economia, politica y cultura de México.

8.  Operar programas de intercambio y movilidad de estudiantes con universidades de
Estados Unidos, Europa, Asia y América Latina.

1.6 PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL

Objetivo General

Redimensionar la importancia del servicio social como una estrategia de formacion de
valores éticos de compromiso, de solidaridad social y para fomentar en el estudiante el
sentido de corresponsabilidad en la definicién de alternativas de solucién como una via
para potenciar en ellos las habilidades de investigacion de los problemas sociales.

Objetivos Especificos

Brindar ayuda y asesoramiento a individuos, grupos, comunidades y municipios para la
resolucioén de necesidades y conflictos.

Identificar, planificar, aplicar y evaluar proyectos multidisciplinarios de servicio social.

Extender a la sociedad los beneficios de la ciencia, la técnica y las humanidades.

Promover la vinculacion social mediante la formulacion de proyectos productivos y de
servicios.

Lineas de accion
a) Desarrollar politicas y criterios institucionales en las formas, lugares vy

procedimientos para la prestacion del servicio social.

b) Establecer acuerdos con las instancias receptoras de servicio social para determinar
los fines, alcances y productos del servicio social.
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¢) Reconocer y admitir la presentacién de un informe global de la prestacién de
servicio social como una opcién para obtener el titulo profesional, en las carreras que
por su orientacién, la practica de este servicio es determinante en la formacién
académica.

d) Formular, en coordinacién con el Departamento de Trabajo Social, proyectos de
servicio social especificos dirigidos a personas o grupos marginados, de inadaptacion
social, minorias étnicas, inmigrantes y en general, a los que se encuentren en
situacion de desigualdad social.

e) Dar seguimiento y evaluacion permanente a la prestacion del servicio social.

Metas

A partir de 2002:

1. Elaborar el proyecto, y poner en marcha el Centro Interdepartamental de Asesoria y

Servicio a la Comunidad.

2. Proponer un nuevo modelo del marco de regulacidn de las actividades de prestacién

del servicio social.

3. Celebrar y/o renovar al menos seis convenios anuales de colaboracién con

dependencias receptoras de servicio social.

4. Desarrollar un sistema de informacién computarizado, para dar seguimiento a las

acciones de servicio social y evaluar sus resultados.

5. Integrar informes anuales evaluatorios de los procesos y resultados de los

programas de servicio social.

6. Llevar a cabo anualmente foros de andlisis sobre resultados y experiencias del

servicio social universitario.

Para el afio 2003:

7.

Reconocer el informe final del servicio social de los estudiantes como mecanismo
de obtencioén del titulo profesional.

Desarrollar un esquema metodolégico para alentar la participacién de las
comunidades, en coordinacién con los prestadores de servicio social, en el andlisis
de sus principales problemas y para definir posibles alternativas de solucién.

Establecer en los convenios de colaboracién para la prestacién del servicio social
que la aportacién principal de los universitarios es con relacién a la aplicacién de
los conocimientos para la resolucién de los problemas detectados y definir la
responsabilidad de las partes en sufragar los gastos que se generen en estas tareas
como son transporte, hospedaje, alimentacion, materiales de laboratorio, entre otros.
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1.7 PROGRAMA DE PRACTICA PROFESIONAL

Objetivo General

Proporcionar al estudiante una formacién académica que considere la practica
profesional como un aspecto medular y ofrezca al futuro profesionista la posibilidad del
desarrollo de competencias que le permitan la combinacion de conocimientos, destrezas,
habilidades y actitudes en el contexto de su futuro &mbito laboral.

Objetivos Especificos

Aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el aula, en la resolucién de problemas
especificos de la profesion que habiliten al estudiante para el desarrollo de competencias en
el aspecto practico.

Habilitar al estudiante con la formacién profesional que le facilite su acceso al mercado
laboral, mediante la aplicacion de los aprendizajes adquiridos en situaciones nuevas o en la
realizacion de nuevas acciones en el &mbito laboral.

Lograr una vinculacién estrecha Universidad-Empresa con el proposito de realizar un
trabajo conjunto para la investigacion y definicién de los perfiles profesionales idéneos que
demanda el mercado laboral.

Lineas de accion
a) Incorporar en los planes de estudio la estancia de estudiantes en empresas del sector

productivo para el desarrollo de précticas profesionales.

b) Acordar convenios de colaboracién con empresas del sector privado y del gobierno
con el objetivo de promover précticas profesionales de los estudiantes.

c) Disponer de recursos humanos y materiales adecuados para la gestion y consecucién
de espacios para el desarrollo de las practicas profesionales.

d) Realizar estudios sobre perfiles de puestos de trabajo y de evaluacién del desempefio
de los estudiantes en las practicas profesionales. '

Metas

A partir de 2002:

1. Elaborar un estudio para valorar las posibilidades de incluir las précticas
profesionales en la curricula universitaria.

2. Aprobar el Reglamento General de la Practica Profesional.

A partir de 2003:

3. Introducir las pricticas profesionales en aquellas carreras de la curricula
universitaria que determine el estudio de valoracién.
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4. Instalar en cada una de las unidades regionales oficinas que se encarguen de
coordinar y gestionar las préacticas profesionales.

5. Asignar a profesores-tutores, la funcion de dar seguimiento y evaluar, con base en
un informe escrito, el desempefio del alumno en el desarrollo de la préctica
profesional.

6. Para el periodo 2002-2005 establecer convenios con el sector productivo para el
desarrollo de las practicas profesionales de los alumnos.

7. Contar con un directorio de empresas y dependencias del gobierno que fungiran
como sedes de las préacticas profesionales para cada una de las carreras de
licenciatura.

8. Contar con estudios sobre perfiles de puestos de trabajo y de evaluacion del
desempefio de los estudiantes en las practicas profesionales

1.8 PROGRAMA DE TITULACION

Objetivo General
Mejorar y en su caso transformar opciones y procedimientos del proceso de titulacién en
los niveles de licenciatura y posgrado, con el fin de elevar la eficiencia terminal y la tasa de

titulacion en esos niveles.

Objetivos Especificos
Incrementar las opciones de titulacion.

Fortalecer los servicios de asesorfa y de apoyo en el proceso de titulacién de los
estudiantes de licenciatura y posgrado.

Eficientar los procedimientos de titulacién para lograr reducir el tiempo que tardan en
graduarse los alumnos de licenciatura y posgrado.

Lineas de accion

a) Impulsar la inclusién de procesos formativos curriculares y de evaluacién académica
a lo largo del plan de estudios, para sustituir los mecanismos tradicionales de egreso
que dificultan la obtencidén del grado por nuevas opciones de titulacion mas agiles y
con la exigencia de niveles de calidad pertinentes.

b) Disefiar nuevas opciones de titulacién con base en informes de servicio social y de
practicas profesionales incorporadas al curriculum.

¢) Ampliar las posibilidades de titulacién mediante mecanismos de evaluacién externa
que acrediten la calidad profesional de los egresados.

d) Capacitar al personal académico de carrera para brindar asesoria oportuna y
pertinente en el proceso de titulacién de los estudiantes de licenciatura y posgrado.
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e¢) Elaborar materiales de apoyo para el proceso de titulacién mediante el uso de las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, para facilitar su acceso a los
estudiantes que los demanden.

Metas

A partir de 2002:

1. Disefiar nuevas opciones de titulacion con base en el servicio social y mediante
informes sobre précticas profesionales y someterlos a la aprobacion de los 6rganos
colegiados.

2. Incrementar de 18 a 30 el porcentaje de estudiantes de licenciatura que se titulan
mediante el examen de egreso del CENEVAL.

3. Involucrar a todo el personal académico de carrera en el compromiso de elevar la
eficiencia terminal e incrementar la tasa de titulacién, mejorando la asesoria y el
apoyo a los estudiantes en el proceso de titulacion.

4. Disefiar y llevar a cabo semestralmente al menos un curso para el personal
académico y otro para estudiantes con el objetivo de apoyar el proceso de titulacion.

Para el aiio 2005:

5. Lograr que al menos en el 50 por ciento de los programas de licenciatura se hayan
incorporado al plan de estudios actividades curriculares, para acreditar el servicio
social y para la titulacidn.

6. Lograr que la tasa promedio de titulacién de los programas de licenciatura se
incremente al 60 por ciento y en el posgrado al 50 por ciento.

1.9 REVISION Y AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

Objetivo General

Mantener una permanente revision de la pertinencia de los programas de licenciatura y
posgrado que ofrece nuestra institucién, e impulsar nuevas opciones con orientaciones
curriculares pertinentes que respondan a las expectativas sociales de formacién profesional.

Objetivos Especificos ,

Establecer mecanismos y criterios para evaluar permanentemente la pertinencia de los
programas de licenciatura y posgrado que ofrece la instituci6n y, en su caso para cancelar
programas que ya no respondan a las expectativas y los requerimientos sociales.

Fortalecer los servicios de asesoria en materia de formulacién de proyectos académicos
de licenciatura y posgrado de nueva creacion.

Crear nuevas opciones que atiendan las demandas socioprofesionales y sean acordes con

los nuevos paradigmas de la educacion superior, en materia de flexibilidad de los planes de
estudio y del proceso de aprendizaje.
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Lineas de accion

a) Impulsar la aprobacién en el Colegio Académico del proyecto “Lineamientos
Generales de Caracter Académico Relativos al Modelo Educativo y Curricular de la
Universidad de Sonora”.

b) Intitucionalizar el funcionamiento y la operacién de comisiones de evaluacion que
incorporen las opiniones de egresados y representantes de los sectores productivos y
de servicios relacionados con cada programa de docencia.

¢) Ampliar y consolidar un equipo de expertos para apoyar y asesorar en materia de
planeacion y elaboracién de proyectos de nuevas opciones educativas.

d) Realizar estudios de viabilidad y disefio curricular que permitan diagnosticar las
necesidades de nueva oferta educativa pertinente y viable socialmente, en especial de
programas de posgrado.

e) Generar programas educativos no convencionales con modalidades que se apoyen
en las nuevas tecnologias de la informética y la comunicacién.

f) Favorecer la generaciéon de programas de posgrado avalados por iniciativas
interinstitucionales, que permitan un mejor aprovechamiento de recursos humanos y
de infraestructura.

Metas

A partir de 2002:

1. Lograr el funcionamiento permanente de comisiones para la revisién de la
pertinencia de la oferta educativa en todas las divisiones de la tres unidades
regionales.

2. Aplicar los criterios establecidos en el proyecto “Lineamientos Generales de
Caracter Académico Relativos al Modelo Educativo y Curricular de la Universidad
de Sonora”, a todas las opciones de nueva creacidon que se ofrezcan en la
Institucién. '

3. Concluir el disefio y someter a los érganos colegiados para su aprobacidn, las
opciones contenidas en ¢l documento Plan de crecimiento de la oferta educativa de
la Universidad de Sonora al 2006.

Para el afio 2005:

4. Mantener la atencién institucional al menos al 38 por ciento de la matricula de
licenciatura en el estado.

5. Consolidar la oferta educativa de posgradc en areas que impulsen el desarrollo

sustentable en la entidad, en especial en ciencias exactas, ingenieria y tecnologia.
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6. Incrementar la matricula de posgrado al menos al § por ciento de la matricula global
de la Institucion.

7. Consolidar la oferta de programas no convencionales mediante servicios de
educacion a distancia, para aprovechar las ventajas de las nuevas tecnologias de la
informética y la comunicacién, y para ampliar la cobertura hacia zonas y regiones
poco atendidas y en las que no se justifica una institucién de educacién superior.

1.10 PROGRAMA DE MODALIDADES EDUCATIVAS NO
CONVENCIONALES

Objetivo General

Contribuir al desarrollo y oferta de programas educativos no convencionales, basados en
el uso de las nuevas tecnologias, asi como brindar soporte técnico y humano en la
elaboracion de materiales y programas educativos novedosos, mediante la consolidacion y
mantenimiento de una infraestructura fisica y humana que facilite el trabajo colaborativo y
multidisciplinario para lograr altos estandares de calidad, con eficiencia y efectividad.

Objetivos Especificos

Contribuir en la complementacion y ampliacién de la oferta educativa de las unidades
regionales Norte y Sur, con cursos y programas basados en aprendizajes distribuidos, que
permita hacer extensivo en esas comunidades el servicio de EDUCADIS y fortalezca el
trabajo de colaboracién interinstitucional.

Avanzar en la consolidacién de infraestructura y desarrollo de programas de
EDUCADIS, que contribuyan a elevar la calidad de cursos basados en aprendizaje
distribuido y ampliar el acceso a redes educativas con enlaces local y nacional.

Participar en el trabajo interinstitucional que en materia de educacién abierta y a
distancia se lleva a cabo en la regién noroeste de ANUIES, que favorezca el trabajo de
interaccion y colaboracién con las instituciones de educacién superior de la region, para el
desarrollo de programas educativos novedosos en esta modalidad.

Fortalecer los lazos de cooperacion internacional con instituciones de educacién superior
del extranjero, para el desarrollo de acciones tendientes al ofrecimiento de programas
educativos a distancia y desarrollo de materiales de apoyo.

Fortalecer las labores de educacién abierta y a distancia, con recursos humanos
especializados en el drea que posibiliten mejorar la calidad del servicio e introducir en las
diversas aplicaciones informdticas y de telecomunicaciones, conocimientos actualizados
sobre las constantes transformaciones tecnoldgicas de los sistemas de apoyo académico.

Lineas de accion

a) Ofrecer en las unidades regionales Norte y Sur, cursos y programas basados en
aprendizajes  distribuidos, desarrollados por los departamentos del campus
Hermosillo u otras instituciones asociadas que los estudiantes de estas unidades

requieran.
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Consolidar un centro de tecnologia educativa y coordinacién de redes multimedia,
para la imparticién de cursos basados en aprendizaje distribuido y facilitar el acceso
de todos los departamentos, a redes de cablevision educativa con programacion local,
Red Edusat y conectividad con la Red Nacional de Videoconferencias.

Offrecer cursos en la modalidad a distancia, dentro de un programa de educacién
continua, sobre el uso y estrategias de aprendizaje distribuido y diplomados sobre
ambientes efectivos de aprendizaje distribuido, en el marco de la Red de Educacién
Abierta y a Distancia de la Regién Noroeste de ANUIES.

'Fomentar la interaccion con otras IES de México y de otros paises que cuenten con

experiencias en el desarrollo de programas de educacién abierta para la incursién de
proyectos de esta modalidad en nuestra Institucion.

Establecer convenios de colaboracién con el ILCE, la Universidad de Athabasca, la
Universidad Global de San Diego (antes organizacién del International Training
Center) y la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) de Espafia,
para el ofrecimiento de programas de posgrado a distancia compartidos o como sede
coordinadora y colaboracién para el disefio y desarrollo de materiales.

Formar y capacitar a personal de EDUCADIS para el ofrecimiento de asistencia
técnica y logistica en el desarrollo de cursos de educacién a distancia e innovacién
educativa.

Metas

A partir de 2001:

1.

Iniciar un programa permanente para ofrecer, al menos tres cursos por afio sobre
aspectos relacionados con el uso de la tecnologia y su aplicacién en aprendizajes
distribuidos.

Ofrecer un diplomado en coordinacién con ILCE-IMPI-ANUIES-UNAM.

Ofrecer un diplomado regional sobre innovacién educativa en colaboracién con
otras instituciones, durante tres afios.

Promover la creacion de un diplomado regional a distancia sobre el uso y aplicacién
de la tecnologia en aprendizaje distribuido.

Convocar a través de concurso por proyecto, un paquete de curso y un curso por
afio, de disefio de material o curso para aprendizaje distribuido.

Realizar la conexién de cinco departamentos por afio a la red interna de TV por
cable + material UNISON, durante dos afios.

Crear y consolidar las coordinaciones regionales de EDUCADIS en las unidades
regionales Centro, Norte y Sur.
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8. Realizar la conexién de la red de videoconferencias en ISDN con las unidades
regionales Norte y Sur.

9. Participar en la consolidacién de la Red de Educacién Abierta y a Distancia de la
Regioén Noroeste de ANUIES.

10. Participar en el Proyecto de Universidad Abierta y a Distancia de la ANUIES.
11. Fomentar la interaccién con otras IES de México y de otros paises que cuenten con
experiencias en el desarrollo de programas de educacién abierta para la incursién de

proyectos de esta modalidad en nuestra Institucidn.

12. Recoger experiencias de programas de educacién abierta de licenciatura y posgrado
en Instituciones de Educacién Superior del pais y del extranjero de esta modalidad.

13. Promover una alianza de colaboracién por afio, con IES de México y de otros
paises.

14. Participar en foros nacionales e internacionales en por lo menos 4 eventos por afio.
15. Formar y capacitar al menos dos expertos en disefio de software y video educativo.

Para el afio 2003:
16. Actualizar y/o capacitar al menos dos personas de EDUCADIS.

17. Oftrecer anualmente un diplomado en la modalidad de educacién a distancia.

18. Iniciar estudios de factibilidad de proyectos de educacién abierta de licenciatura y
posgrado en las distintas 4reas del conocimiento de la Institucién.

1.11 PROGRAMA DE ACTUALIZACION, FLEXIBILIZACION E
INNOVACION EDUCATIVA

Objetivo General

Contar con planes de estudio actualizados y vinculados a los requerimientos de la
sociedad, en un modelo abierto, flexible, innovador y dinamico.

Objetivos Especificos
Evitar la obsolescencia de los contenidos académicos de planes y programas de estudio.

Transformar los programas de docencia ;de acuerdo a un modelo académico flexible,
centrado en el aprendizaje y que favorezca la movilidad de los estudiantes.

Diversificar el perfil institucional mediante la generacién de modalidades no
presenciales con apoyo de las nuevas tecnologias de la informéatica y la comunicacion.
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Lineas de accion

2)

b)

d)

Incorporar permanentemente a los planes de estudio los avances cientificos y
tecnologicos, asi como los enfoques sobre conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que demanda el mercado laboral y la practica de las profesiones.

Desarrollar en los planes de estudio enfoques centrados en el aprendizaje, en la
perspectiva de aprender a lo largo de toda la vida, en ambientes de aprendizaje
innovadores que faciliten ¢l acceso al conocimiento y favorezcan la movilidad de los
estudiantes entre diferentes modalidades, opciones e instituciones.

Incrementar el numero de programas educativos innovadores, de presencia parcial,
no presenciales y de educacion a distancia.

Favorecer la generacion de programas de licenciatura generales ligados a una o
varias especialidades, asi como programas de posgrado en los que se encuentren
integrados los niveles de especialidad, maestria y doctorado, para facilitar el transito
de los estudiantes entre ellos.

Ampliar y capacitar al personal que brinda asesoria en los proyectos de actualizacién
de los planes de estudio.

f) Impulsar la investigacién educativa para el desarrollo de métodos e instrumentos que

favorezcan la aplicacion de enfoques educativos centrados en el aprendizaje.

Metas

A partir de 2002:

1. Actualizar 10 programas de licenciatura, tres de especialidad, cuatro de maestria y
uno de doctorado.

2. Incrementar en todos los programas el acceso de los estudiantes a redes de
informacidn.

3. Incrementar al menos en 50 por ciento los convenios con otras instituciones
nacionales e internacionales para intercambio y movilidad académicos.

4. Fortalecer la infraestructura de telecomunicaciones de EDUCADIS para favorecer
el incremento de accionmes y programas no convencionales de licenciatura,
posgrado, educacién continua y capacitacion de profesionales en ejercicio.

5. Consolidar el funcionamiento del servicio de asesoria en materia de disefio
curricular con la contratacion de al menos cinco especialistas en la materia.

6. Reforzar y actualizar la bibliografia sobre disefio curricular mediante la adquisicion

de titulos y suscripcion a publicaciones especializadas.
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7. Integrar un equipo de investigadores que desarrolle la linea de investigacion
educativa de enfoques educativos, métodos y materiales de apoyo para un modelo
centrado en el aprendizaje.

Para el afio 2005:
8. Actualizar el total de los programas académicos de licenciatura y posgrado que
ofrece la institucion.

9. Ampliar y consolidar el equipo de especialistas en materia de disefio curricular.

10. Disefiar y poner en operacion un programa de capacitacion y asesoria para personal
académico que participe en labores de revision y actualizacion curricular.

I1. Aumentar al menos en 50 por ciento los programas no presenciales y de educacién
a distancia mediante la utilizacién de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion.

12. Consolidar un equipo de investigacion que trabaje en la linea de nuevos enfoques
educativos centrados en el aprendizaje y en el disefio de programas, métodos y
materiales de apoyo mediante el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacidn.

1.12 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y ATENCION A EGRESADOS

Objetivo General

Desarrollar y operar permanentemente un sistema para dar seguimiento y atencidn a los
egresados de la Universidad de Sonora que permita mejorar la calidad de sus productos y
servicios académicos, apoyando los procesos de planeacion y evaluacion institucional, asi
como ampliar y diversificar sus fuentes de financiamiento.

Objetivos Especificos
Retroalimentar los procesos de reforma curricular de los diversos programas a nivel

licenciatura y posgrado con que cuenta la Universidad.

Proporcionar informacioén a la sociedad sobre la situacidon que guarda el mercado de
trabajo de cada una de las profesiones.

Disefiar una oferta de educacidon continua de acuerdo a los requerimientos de los
egresados.

Establecer indicadores que apoyen el proceso de evaluacién institucional de la
Universidad, tanto interna como externa.

Servir de apoyo al disefio de programas tendientes a fomentar la titulacién de los
egresados de afios anteriores.
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Facilitar la insercién de los egresados en el mercado de trabajo y establecer su contacto
permanente con la Universidad.

Reforzar la identidad y el compromiso de sus exalumnos con la Universidad, de manera
que le brinden su apoyo.

Lineas de accion
a) Consolidar una instancia cuya funcién fundamental sea la de promover y coordinar

todas las actividades institucionales relacionadas con la atencién y el seguimiento de
egresados.

b) Realizar estudios de egresados tomando como punto de referencia la metodologia

propuesta por la ANUIES, y continuar con estudios de seguimiento.

¢) Crear diversos mecanismos de apoyo a los egresados de la institucion.

d) Establecer mecanismos a partir de los cuales los egresados puedan apoyar

financieramente a la Universidad.

Metas

A partir de 2002:

1.

Contar con el directorio actualizado de egresados de los 15 programas cuyo
curriculo no ha sido actualizado en los cinco afios anteriores. A partir de ese afio se
tendrd el sistema de captura automatizada de la Cédula de Egreso.

Realizar 15 estudios de egresados, que representan el 50 por ciento de los
programas de la Institucion.

Publicar los resultados de la totalidad de los estudios realizados por medios
impresos y a través de la pagina Internet de la Universidad.

Operar de manera permanente la Unidad de Atencion a egresados.
Disponer del servicio de bolsa de trabajo para egresados a través de Internet.

Ofrecer anualmente cursos, seminarios y diplomados en temas de mayor demanda
de parte de los egresados.

Adecuar un espacio para la realizacion de eventos académicos dirigidos a egresados
y facilitar el acceso a la infraestructura universitaria.

Incrementar y formalizar mecanismos para que la Universidad pueda recibir apoyo
financiero de parte de los egresados.
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En el periodo 2002-2005:
9. Realizar estudios de egresados para el resto de los programas y continuar con la
etapa de estudios de seguimiento de egresados para todos los programas.

1.13 ACREDITACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Objetivo General

Garantizar a la sociedad, especialmente a los estudiantes y sus familias, la calidad de los
programas educativos que ofrece la institucion, mediante la evaluacién y acreditacién a
través de agencias no gubernamentales integradas en el Sistema Nacional de Evaluacién y
Acreditacion.

Objetivos Especificos

Lograr la acreditacidn y certificacién de los programas académicos de licenciatura a
través de los CIEES y otras agencias no gubernamentales reconocidas por el Consejo para
la Acreditacion de Educacion Superior (COPAES).

Incrementar la acreditacién de los programas de posgrado que ofrece la institucién en el
padron de posgrados de excelencia de CONACyT.

Lineas de accion

a) Promover los procesos de evaluacion, acreditacion y certificacién de los programas
académicos mediante la difusién y el andlisis de los criterios e indicadores que
establecen las agencias encargadas de esta funcién.

b) Asesorar y apoyar a los académicos responsables de los programas educativos en la
preparacion de los procesos de evaluacidn y certificacion.

c) Consolidar las acciones de planeacién y evaluacion de programas educativos con el
fin de apoyar el logro de los estandares requeridos para su acreditacion.

Metas

A partir de 2002:
1. Lograr el reconocimiento del Nivel 1 por parte de los CIEES correspondientes en

cuando menos 5 programas de licenciatura.

2. Someter a evaluacion por parte de los CIEES a los programas académicos de
licenciatura que no han sido evaluados.

3. Incrementar al menos en 50% el nimero de programas de posgrado acreditados en
el padron de excelencia del CONACyT.

Para el afio 2005:

4. Lograr la acreditacion del 100 por ciento de los programas académicos de
licenciatura.
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5. Conseguir el registro en el padrén de excelencia del CONACyT, en el 100 por
ciento de los programas de posgrado que ofrece la Institucion.

6. Establecer y mantener en operacién una instancia de apoyo a las labores de
acreditacion y certificacion de los programas académicos de la institucion.

1.14 PROGRAMA DE F ORMACION PEDAGOGICA DEL PERSONAL
ACADEMICO

Objetivo General

Proporcionar al personal docente de la Institucidn, elementos de formacion didactica y
pedagdgica flexibles para la actualizacién y renovacidén de esquemas de conocimiento y
desarrollo de habilidades del ejercicio docente, con el fin de incidir en la transformacién de
la practica académica que les permita participar en procesos educativos de vanguardia
dirigidos al mejoramiento del proceso de aprendizaje.

Objetivos Especificos

Ofrecer a los docentes los conocimientos y habilidades béasicas para el desempefio
académico y soporte conceptual sobre nuevas tecnologias educativas que posibiliten las
modificaciones necesarias para incorporar paradigmas educativos centrados en el
aprendizaje.

Dar a conocer a los docentes, elementos para el desarrollo de habilidades de disefio que
les permita analizar la pertinencia de los distintos medios y recursos de la ensefianza de
acuerdo con los conceptos basicos de los paradigmas actuales.

Establecer un programa institucional permanente dedicado a impulsar la innovacién en
métodos, procedimientos, medios y materiales de apoyo para mejorar la labor docente y
transformar esa préactica hacia modelos educativos centrados en el aprendizaje

Lineas de accion

a) Crear y poner en marcha un diplomado flexible de formacién docente, a través del
ofrecimiento de seis eventos encaminados a fortalecer los niveles de conocimiento y
desarrollo de habilidades para el ejercicio docente de acuerdo a la atencion de las
necesidades propias del personal.

b) Ofrecer cursos y talleres basados en la utilizacién de nuevas tecnologias educativas
como medios de enseflanza.

¢) Contar con la infraestructura fisica y humana necesarias para la operacién del
diplomado.

d) Contratar, capacitar y/o actualizar segun el caso, al personal que fungird como
facilitador del programa.

e) Difundir y promover el diplomado en las tres unidades regionales.
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Metas

A partir de 2002:

1. Contar con una propuesta concluida para el ofrecimiento del diplomado Formacién
permanente para la docencia que contenga, ademas del contenido tematico, los
criterios generales para su operacion y acreditacion y las estrategias para su difusién
y promocion.

2. Contar con el equipo y material bibliografico de apoyo basico para el desarrollo del
diplomado.

3. Contar con el personal académico capacitado que fungird como instructor del
programa.

4. Dar a conocer el diplomado en las tres unidades regionales.
5. Implantar tres periodos de inscripcion y promocion del diplomado al afio.
6. Atender a 300 profesores por ciclo anual de las tres unidades regionales.

1.15 PROGRAMA DE CONSOLIDACION DE CUERPOS ACADEMICOS

Objetivo General

Disponer de cuerpos académicos integrados por personal con alto nivel de habilitacidn,
un fuerte compromiso en sus funciones de docencia, investigacion, difusién y extensién de
la cultura y los servicios y vinculados con otros cuerpos académicos nacionales e

internacionales

Objetivos Especificos

Promover la realizacién de estudios de posgrado del personal de tiempo completo que
aun no posee el grado minimo deseable, con el fin de avanzar en la profesionalizacion de
cuerpos académicos que favorezca el cumplimiento de las funciones docente y de

investigacion con mayores niveles de calidad.

Propiciar ampliamente la formaciéon y actualizacién disciplinaria y pedagdgica del
personal académico, con el fin de renovar sus esquemas de conocimiento y usos de
metodologias, técnicas y estrategias que le garanticen elevar su perfil académico y un
ejercicio pleno de sus funciones.

Avanzar en la consolidacion de grupos de cientificos para la realizacién de proyectos de
investigacion interinstitucionales y en forma compartida con los sectores social y
- productivo, publico y privado, asi como con instituciones del extranjero.

Elevar la calidad de formacion de la planta académica de la Universidad, mediante el

impulso de estrategias que permitan a los profesores de carrera, de acuerdo a las categorias
de cuerpos académicos a los que pertenecen, acceder a mejores niveles de consolidacién, y
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responder a los perfiles establecidos por el Programa de Mejoramiento del Profesorado de
las Instituciones de Educacién Superior (PROMEP).

Lineas de accion

a)

b)

©)

d)

h)

Ampliar el Sistema de Becas Institucionales, promoviendo la participacién de los
profesores en programas de apoyo y modalidades no convencionales.

Apoyar la titulacién del personal de carrera que no ha obtenido su grado académico.

Apoyar y promover la formacién y actualizacion disciplinaria y pedagégica de los
cuerpos académicos a través de un programa institucional que logre articular
eficientemente las labores de investigacion con las de docencia y tutoria académica.

Fortalecer los cuerpos académicos con la incorporacién de personal altamente
capacitado en los distintos departamentos, a través de plazas PROMEP y los
Programas de Retencion y Repatriacién de CONACyT.

Fortalecer la infraestructura académica y los servicios que apoyan y sustentan las
actividades de docencia e investigacion de los cuerpos académicos.

Dirigir los apoyos de la Convocatoria interna de apoyo a proyectos de investigacién
de la Instituciéon de forma preferente a las iniciativas de investigacién presentadas
por cuerpos académicos en formacion y en vias de consolidacion.

Promover actividades de actualizacién y formacion de investigadores en los cuerpos
académicos dirigidas a establecer bases y elementos para la formulacién de
proyectos de investigacién y promover la participacion colectiva de investigadores
en temas afines.

Formalizar convenios con instancias y dependencias de los sectores social y
productivo, publico y privado, asi como con instituciones del extranjero, para
fortalecer y enriquecer las labores de investigacién mediante el intercambio y la
vinculacion.

Metas

A partir de 2002:

1.

Otorgar al menos el 30 por ciento de apoyos anuales de la Convocatoria interna de
proyectos de investigacidn de la Instituciéon a proyectos de investigacién
presentados por cuerpos académicos en formacion y en vias de consolidacion.

Realizar en las distintas divisiones de la Institucion, actividades de apoyo (cursos,
seminarios, talleres, etc.) a la formacién y consolidacion de los distintos cuerpos
académicos, que los provean de herramientas para la formulacién de proyectos y
desarrollo de trabajo de equipo en temas afines y areas prioritarias.
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Formalizar 15 convenios anuales con instancias y dependencias de los sectores
social y productivo, ptblico y privado, asi como con instituciones del extranjero,
para el apoyo a proyectos de investigacion y uso compartido de recursos.

Contar con el desarrollo de al menos el 15 por ciento del total de los proyectos de
investigacion, en los que participen cuerpos académicos en formacion, en vias de
consolidacion y consolidados, en colaboracién con dependencias de los sectores
social y productivo, publico y privado, asi como con instituciones del extranjero.

Incorporar en el Diplomado de Formacion Docente el enfoque y los objetivos
relacionados con la consolidacion de los cuerpos académicos, mediante acciones
que promuevan la integracion de las labores de docencia, investigacion, difusion y
extension.

Para el afio 2005:
Mejorar sustancialmente la calidad de la planta académica, tomando en cuenta los
siguientes indices:

6.

10.

11.

12.

Aumentar al 59 por ciento el porcentaje del personal académico de carrera con
posgrado: 15 por ciento con grado de doctor y 44 por ciento con maestria

Aumentar al 45 por ciento el ndmero de PTC con perfil PROMEP registrado ante la
SEP.

Aumentar a] 15 por ciento el niimero de PTC que pertenezcan al SNI.

Establecer al menos cuatro nuevos programas no convencionales de formacién de
profesores de nivel maestria o doctorado, via convenios establecidos con IES de
prestigio nacional.

Contar con un programa consolidado de movilidad académica institucional, en el
que participen las tres unidades regionales.

Contar al menos con un programa de vinculacion interinstitucional, en el que
participen sus cuerpos académicos, en redes con IES nacionales y extranjeras.

Contar con cuerpos académicos consolidados de investigacion multi e
interdisciplinaria en todas las areas del conocimiento.

1.16 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL POSGRADO

Objetivo General
Apoyar el desarrollo de los programas de posgrado con el fin de elevar los indicadores

de productividad y calidad que posibiliten su ingreso, permanencia y consolidaciéon en el
Padrén de Programas de Posgrado de Excelencia del CONACyT.
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Objetivos Especificos

Ofrecer apoyo permanente a los programas consolidados en el Padrén de Programas de
Posgrado de Excelencia del CONACYyT, para que sostengan los indicadores de calidad que
les confiere el reconocimiento y certificacion externos.

Fortalecer el desarrollo de los programas de posgrado en vias de consolidacion, que
todavia no alcanzan los niveles requeridos para la pertenencia al Padron de Posgrado de
Excelencia del CONACyT.

Apoyar decididamente los programas de posgrado en formacion, para su evolucion y
avance en el logro de indices de calidad dirigidos a la obtencién de la calificacién
suficiente, solicitados por los distintos comités de evaluacion de ingreso al Padrén.

Lineas de accion

a)

b)

d)

g)

h)

Promover la creaciéon de nueva oferta educativa de los programas consolidados,
pertenecientes al Padron de Excelencia, principalmente en el nivel de doctorado.

Apoyar y mejorar la infraestructura de equipos, laboratorios, talleres, aulas, recursos
computacionales, acceso a redes de bancos de informacion, de los programas de
posgrado consolidados, en vias de consolidacion 'y en formacion.

Apoyar en la actualizaciéon de recursos de Internet, bases de datos, software
especializado y acceso a bancos de informacién de los programas de posgrado
consolidados, pertenecientes al Padrén de Excelencia.

Mejorar la planta académica de programas de posgrado en vias de consolidacidn,
aumentando su proporcién de doctores, mediante la incorporaciéon de lideres
académicos a través de los programas de Repatriacion y retencién del CONACyT y
otros mecanismos institucionales.

Apoyar la realizacién de cursos y talleres de actualizacion didéctico/disciplinaria a
programas de posgrado en vias de consolidacion.

Apoyar el mejoramiento de los indices de productividad académica de profesores de
los programas de posgrado en vias de consolidacion, que les permita acceder al
Sistema Nacional de Investigadores.

Promover la vinculacién de programas de posgrado en vias de comsolidacion,
mejorando su participacion en redes académicas de intercambio con instituciones de

reconocido prestigio.

Promover la titulacién de estudiantes de posgrado apoyando la conclusién de sus
proyectos de tesis, para mejorar la eficiencia terminal de programas de posgrado en
vias de consolidacion.

Promover la realizacién de estudios de posgrado, preferentemente de doctorado,
entre los profesores de programas de posgrado en formacién, mediante los distintos
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programas de becas para estudiar en instituciones del pafs o del extranjero, asi como
a través de la modalidad & distancia.

Promover e impulsar la investigacién, en los programas de posgrado en formacion,
con el fin de contar con lineas de investigacion consolidadas y en vinculacién con los
programa académicos curriculares.

Propiciar la vinculacién de los programas de posgrado en formacién con otros de su
disciplina, nacionales y del extranjero, propiciando la formaciéon de redes de
intercambio.

Metas

A partir de 2002:

1.

NS

Iniciar y/o continuar trabajos para la integraciéon de nueva oferta educativa de
doctorado en los programas consolidados, pertenecientes al Padrén de Excelencia.

Iniciar y/o continuar trabajos para la integracién de nueva oferta educativa de
maestria en los programas consolidados y en vias de consolidacion.

Realizar anualmente una evaluacion de los equipos, laboratorios, talleres y areas de
cémputo de los programas de posgrado.

Participar en las convocatorias anuales de fondos concursables para la solicitud de
infraestructura y equipo de los programas de posgrado.

Actualizar anualmente los recursos de Internet, bases de datos, software
especializado y acceso a bancos de informacion, destinados al personal académico
de los programas de posgrado comsolidados, en vias de consolidacion y en
Jormacion. '

Lograr la incorporacion en cada uno de los programas de posgrado en vias de
consolidacion de al menos un investigador anual con nivel de doctorado mediante
el programa de Repatriacion y retencion del CONACyT.

Ofrecer al menos dos cursos y/o talleres de actualizacién didactico/disciplinaria al
afio, a personal de programas de posgrado consolidados, en vias de consolidacion y
en formacion.

Ofrecer al menos dos cursos y/o talleres anuales de apoyo a redaccion, elaboracién
de textos, informes y preparacion de material, para su publicacion en diversos
medios con sistemas de arbitraje, asi como para el uso y conocimiento del manejo
de base de datos, a personal de programas de posgrado consolidados, en vias de
consolidacion y en formacion.

Aumentar la participacién de profesores de posgrado en vias de consolidacion, en
proyectos de investigacion apoyados por diversas instancias financieras de alto
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reconocimiento, como son, e] CONACyT, PROMEP, SIMAC, entre otros, que
faciliten su ingreso al SNI.

10. Lograr que al menos el 50 por ciento de los programas de posgrado en vias de
consolidacion, participen en redes académicas de intercambio con instituciones de
reconocido prestigio.

11. Reforzar los programas de tutorias y asesorias para el apoyo en la conclusién de
tesis y titulacion de estudiantes de programas de posgrado en vias de consolidacion.

12. Realizar un inventario y evaluacién anual de los perfiles de formacién del personal
académico de posgrados en formacién, para su promocioén en la realizacién de
estudios, preferentemente de doctorado, tanto en modalidades presenciales como a
través de la modalidad a distancia ofrecidos por instituciones del pais o del
extranjero.

13. Lograr la participacion de investigadores y estudiantes de todos los programas de
posgrado en formacién, en proyectos de lineas de investigacion vinculados a los
programa académicos curriculares.

14. Lograr la participacién de al menos el 50 por ciento de los programas de posgrado
en formacion, en redes de intercambio con otros de su disciplina, nacionales y del
extranjero.

1.17 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Impulsar el desarrollo de investigacion de alto nivel, basado en normas y estandares de
calidad internacionales, que permitan elevar e incrementar la produccién cientifica
institucional, participar en la generacién y avance del conocimiento en ciencia basica y
contribuir en la solucién de problemas que afectan las actuales condiciones de vida de la
entidad, la region y el pais.

Objetivos Especificos

Promover la participaciéon de profesores e investigadores en el desarrollo de proyectos
de investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnoldgico en lineas y areas definidas
para el estudio de problemas prioritarios y de gran relevancia en el entorno regional y

nacional.

Avanzar en la consolidacién de los grupos de cientificos interdisciplinarios existentes e
impulsar la formacién de nuevos grupos para el estudio integral de diversos problemas que
afectan las condiciones de vida de la poblacidn.

Aumentar la participacién de organismos externos en programas de apoyo a la
investigacion cientifica para incorporar en las actividades de investigacion personal de alto
nivel cientifico procedente de instituciones del pais y del extranjero, que fortalezca la
formacion de investigadores y de grupos de investigacion.
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Incrementar los recursos financieros complementarios para la investigacion a través de
fuentes alternas de apoyo que alienten el desarrollo de la actividad cientifica de la
Institucién con mayores niveles de calidad.

Avanzar en la organizacion de la investigacion institucional bajo el esquema de academias
de los distintos departamentos que favorezca la planeacion de esta actividad y la coordinacion
con la instancia administrativa responsable para la realizacion conjunta de tareas de
seguimiento y evaluacion de la investigacion.

Promover la difusion y vinculacién de la investigacion que de cuenta de los avances, logros
y productos del trabajo cientifico universitario y facilite su acercamiento con los sectores
académicos, productivos y sociales.

Lineas de accion

a)

b)

d)

g)

Organizar las iniciativas y proyectos de investigacion de areas prioritarias de los
distintos departamentos de la Institucion en el esquema de academias.

Alentar las iniciativas de investigacién en dreas prioritarias, mediante la subvencion
de recursos de parte de la Convocatoria interna de apoyo a la investigacion.

Promover actividades de formacién de investigadores dirigidas a la formulacién de
proyectos de investigacion y promociéon de la participacion colectiva de
investigadores en temas afines relacionadas con las distintas areas prioritarias; asi
como para la aportacién de elementos metodologicos, orientacion de lineas y apoyo
logistico para la presentacion de proyectos de acuerdo a las exigencias y requisitos
establecidos por las distintas instancias financieras.

Participar en las convocatorias anuales de diversas instancias financieras federales y
de participacion estatal para el apoyo a proyectos y actividades de investigacion:
CONACyT: Programas de Catedras patrimoniales de excelencia, Fondo para retener
y repatriar a investigadores mexicanos, Identificacién y seleccién de campos nuevos,
emergentes o rezagados, Apoyo a la investigacion cientifica, FOMES, SIMAC y
PROMEDP, entre otros.

Presentar propuestas de investigacion para la obtencion de recursos ante empresas de
los sectores productivos y fundaciones nacionales e internacionales.

Apoyar la consolidacion de la Direccidn de Investigacion y Posgrado (DIP) mediante
la reglamentacion, revision y/o propuesta de nueva estructura administrativa para el
reforzamiento del 4rea que haga posible efectuar tareas de coordinacién académica
relacionadas con la planeacion, seguimiento y evaluacion de la investigacion y las
correspondientes al area de posgrado.

Apoyar la consolidacion de la Direccion de Investigacion y Posgrado (DIP) mediante
el reforzamiento de su estructura administrativa que haga posible efectuar tareas de
planeacion, seguimiento y evaluacién de la investigacion, entre otros.
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h) Crear instrumentos y mecanismos para difundir los resultados, avances y logros de la
actividad de investigacion tanto al interior de la Institucién como hacia los sectores
educativo, productivo y de servicios.

Metas

A partir de 2002:
1. Contar con 4reas definidas como prioritarias para el desarrollo de la investigacion.

2. Apoyar de manera prioritaria desde las academias, el desarrollo de proyectos de
investigacién congruentes con las lineas institucionales que responden a problemas
regionales relevantes.

3. Otorgar los apoyos anuales de la Convocatoria interna de proyectos de investigacién
de la Institucién a proyectos en lineas prioritarias.

4. Realizar en las distintas divisiones de la Institucion, actividades de apoyo (cursos,
seminarios, talleres, etc.) para investigadores, que los provean de herramientas,
asesoria y apoyo logistico para la formulacién y presentacién de proyectos de
acuerdo a las exigencias y requisitos establecidos por las distintas instancias
financieras.

5. Mantener el liderazgo ante las instituciones de educacién superior de los niveles
estatal y regional, mediante los apoyos obtenidos anualmente ante los organismos
federales de apoyo financiero.

6. Lograr estancias académicas de al menos cinco investigadores por afio como parte
de los programas de Cétedras patrimoniales y Fondo de repatriacion de
investigadores mexicanos del CONACyT.

7. Lograr que el 40 por ciento del total de proyectos de investigacién se realicen con
recursos de fuentes alternas de financiamiento.

8. Elaborar reglamento y/o propuesta de nueva estructura administrativa para la
realizacion de tareas de investigacion y posgrado en coordinacién con las diversas
instancias y 6rganos académicos.

9. Contar en el DIP, con personal profesional y técnico especializado para la
elaboracién del sistema de evaluacién institucional de la investigacién y su
participacién en las tareas correspondientes a su implantacién y operacién, entre
otras.

10. Crear un 6rgano de difusién de los productos y logros obtenidos en la actividad

cientifica tanto al interior como hacia los sectores educativos, productivos y
sociales.

39



Universidad de Sonora

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

11. Organizar en los distintos departamentos que desarrollan investigacidn, la
realizacién anual de encuentros, reuniones, simposios, congresos y seminarios, para
dar a conocer los resultados del trabajo realizado y promover el desarrollo de
proyectos de investigacion interinstitucionales con otras instituciones nacionales y
extranjeras y con los sectores social y productivo.

1.18 PROGRAMA DE ARTICULACION INVESTIGACION-DOCENCIA

Objetivo General

Procurar que las labores de investigacién tengan un estrecho vinculo con la actividad
docente que posibilite su interaccién y retroalimentacién, a través de la aportacién de
métodos de las diferentes perspectivas de la construccion y busqueda del conocimiento.

Objetivos Especificos

Promover la incorporacién de los investigadores en los programas académicos de
docencia para la transmisién de conocimientos recientes y exposicién de métodos de
investigacion que enriquezcan el proceso de aprendizaje.

Impulsar la participacién de los estudiantes en proyectos de investigaciéon como una
opciéon de su desarrollo y de acceso al conocimiento en las distintas formas de
aproximacién a la realidad.

Favorecer el desarrollo de grupos de investigacion multi e interdisciplinarios, que
permitan realizar proyectos que, por su elevado grado de complejidad, requieran de la
participacién de profesores-investigadores y estudiantes de diversas disciplinas.

Favorecer el uso compartido de recursos humanos e infraestructura fisica de los distintos
departamentos, divisiones y/o unidades regionales para el desarrollo de investigaciones multi e
interdisciplinarias.

Lineas de accion

a) Promover la vinculacion de la investigacion con la docencia a través de la
incorporacion de estudiantes de posgrado y alumnos de licenciatura en actividades de
investigacion y la participacion de investigadores en actividades de docencia.

b) Formar nuevos investigadores a través de la direccidon de tesis de licenciatura y
posgrado en areas de investigacion disciplinaria, asi como en temas con enfoques
multi e interdisciplinarios.

c) Fomentar la participacion de profesores y alumnos de diferentes Aareas,
departamentos, divisiones académicas y/o unidades regionales en investigaciones
multi e interdisciplinarias con temas de interés comun y uso compartido de recursos

e infraestructura.
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Metas
A partir de 2002:

1. Contar con un inventario permanente de proyectos de investigacién por academia,
lineas de investigaciéon y areas que dé cuenta de los resultados y productos
obtenidos, para su difusion a la comunidad académica.

2. Contar en las distintas dreas del conocimiento con proyectos de investigacién que
involucren estudiantes de posgrado y/o alumnos de licenciatura de los ultimos
semestres de sus estudios, en iniciativas sobre problemas sociales de mayor
incidencia en las distintas disciplinas y especializaciones correspondientes a los
programas de docencia.

3. Lograr en los distintos departamentos académicos, el desarrollo de tesis de
licenciatura y posgrado vinculados con proyectos de investigacién con enfoques
disciplinarios, multi e interdisciplinarios.

4. Contar con proyectos en temas de interés comun, abordados con enfoques multi e
interdisciplinarios, por grupos de investigadores con presencia de docentes y
estudiantes de diferentes 4reas de investigacion, departamentos, divisiones
académicas y/o unidades regionales para el uso compartidos de recursos e

infraestructura.

Para el afio 2005:

5. Lograr que el 80 por ciento de profesores de carrera participe en tareas de
investigacion.

6. Lograr que el 100 por ciento del personal académico que actualmente realiza
investigacion de tiempo completo, imparta cursos de docencia u otras actividades
de apoyo a la funcién docente.

1.19 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DEL
SISTEMA INSTITUCIONAL BIBLIOTECARIO

Objetivo General

Fortalecer y consolidar el Sistema Institucional Bibliotecario mediante la disposicién y
uso de infraestructura y tecnologia informatica en red, como medios de acceso a fuentes
remotas de informacién, consulta de materiales y documentos especializados y prestacién
de servicios documentales integrales que permitan renovar los esquemas y materiales de
informacién en todas las ramas del conocimiento y modernizar los medios de consulta para

el apoyo del trabajo académico.

Objetivos Especificos
Hacer extensivo el sistema de la Red Institucional Bibliotecaria (RIB) a toda la

comunidad académica de la Institucion, para posibilitar a los usuarios la consulta de sus
materiales bibliograficos a través de las redes Intranet e Internet.
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Disponer de la infraestructura y equipos de audiovisual, computo y periféricos
adecuados, en todo el Sistema Institucional Bibliotecario (SIB), que haga posible a los
usuarios acceder con mayor facilidad y rapidez a la informacién existente en la RIB, con el
fin de reforzar las labores de docencia, investigacion, tutorias y difusién del conocimiento.

Avanzar en la modernizacién de los servicios bibliotecarios, que permita a Jos
universitarios disponer del sistema abierto de estanterfa como medio de consulta y acceso a
la informacién bibliografica y hemerografica actualizadas en todos los campos del
conoclmiento.

Mejorar y ampliar la infraestructura y equipo especializado del SIB en las tres unidades
regionales para avanzar en la cobertura del servicio a la comunidad académica con equidad
y calidad.

Lineas de accion

a)

Tender un cableado estructurado que apoye el Sistema de la Red Institucional
Bibliotecaria (RIB) y que cumpla con las tltimas disposiciones de estandares
internacionales en la materia.

b) Incrementar el niimero de unidades disponibles de acceso al Sistema en la Red

c)

d)

g)

h)

Institucional Bibliotecaria.

Asegurar y mejorar, de manera confiable y eficiente, el acceso de la informacién
de la RIB através de la pagina WEB.

Mantener la actualizacion permanente de las p6lizas de mantenimiento del software
adquirido para el uso y manejo del Sistema de la Red Institucional Bibliotecaria.

Cambiar en todas las bibliotecas de las tres unidades regionales que ofrecen servicio
de estanteria cerrada al servicio de estanteria abierta.

Dotar a las terminales de las areas de consulta, préstamo y acceso a bancos de datos
de todas las bibliotecas, con equipo de cémputo que facilite obtener la informacién
que ofrece la RIB.

Equipar las salas de autoacceso y de usos multiples de las bibliotecas con equipo
audiovisual especializado.

Optimar los servicios bibliotecarios de las divisiones de Ciencias Sociales y
Humanidades y Bellas Artes concentrandolos en biblioteca divisionales.

Actualizar y ampliar los acervos bibliograficos y hemerograficos en las tres
unidades regionales: colecciones bibliograficas tanto de consulta como
especializadas, colecciones hemerograficas, libros de texto generales vy
especializados y suscripciones a revistas de divulgacion cientifica, tecnologica y
humanistica.

92



Universidad de Sonora

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

j) Proveer al Centro de Acceso a la Informacién para Discapacitados Visuales de
equipo de computo, impresién Braille y software especializado.

Metas

Para el 2002-2005;
1. Contar con un Sistema de Red Institucional Bibliotecario consolidado.

2. Instalar un sistema de vias de comunicacién horizontal y vertical con suficientes
salidas de acceso, en todas las bibliotecas.

3. Adquirir equipo activo de telecomunicaciones para enlazar todo el Sistema de Red
Institucional Bibliotecaria Institucional a la dorsal principal de la Universidad de
Sonora. '

4,  Adquirir las licencias de software adicionales suficientes para satisfacer la demanda
de los usuarios, acceso a bases de datos y administracién eficiente y eficaz del
sistema de la RIB.

5. Mantener la actualizacién anual de las pélizas de los softwares para uso, acceso y
control del Sistema de la RIB, asi como de los servidores principales que soportan
el sistema de la RIB.

6. Construir y equipar totalmente la Biblioteca Divisional de Ciencias Sociales que
permita ofrecer el acceso a todos los servicios del sistema de la RIB

7. Construir y equipar totalmente la Biblioteca Divisional de Humanidades y Bellas
Artes que le permita ofrecer el acceso a todos los servicios del sistema de la RIB.

8. Instalar sistemas de control y seguridad en todas las bibliotecas, que faciliten el
servicio de estanteria abierta y el resguardo y vigilancia adecuada de los acervos
existentes.

9. Equipar en su totalidad las bibliotecas de la Universidad para que ofrezcan el
servicio de estanteria abierta y todos los servicios de la RIB.

10. Otorgar mantenimiento permanente a la infraestructura fisica, equipo de cémputo y
periféricos, asi como el equipo audiovisual y de seguridad con la que cuenta el
sistema de la RIB.

11. Lograr un incremento de titulos y volimenes de bibliografia bésica y
complementaria, en cantidad suficiente para apoyar la demanda de los principales
programas de licenciatura y posgrado y dar cumplimiento a la recomendacién
internacional de 15 volumenes por alumno.

12. Contar con un inventario anual actualizado de las suscripciones de publicaciones
periddicas y especializadas en las diferentes bibliotecas divisionales.
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13. Renovar semestralmente las suscripciones de material especializado de las distintas
divisiones e iniciar nuevas suscripciones de publicaciones periddicas y
especializadas por rama del conocimiento.

14. Mantener las suscripciones a bancos de informaciéon de calidad, tanto por via
intranet e internet y discos compactos e incrementar el niimero actual de
adquisiciones anuales.

15. Contar con equipo de computo, impresién Braille y software especializado en el
Centro de Acceso a la Informacién para Discapacitados Visuales.

16. Disponer de un andlisis de la organizacién administrativa de la coordinacion de
bibliotecas y, en su caso, modificar su estructura y nivel jerarquico.

1.20 FORTALECIMIENTO Y ACTUA’LIZACI(')N DE LA
INFRAESTRUCTURA INFORMATICA

Objetivo General

Desarrollar una eficiente aplicacion y difusién de las tecnologias informaticas,
manteniendo a la vanguardia la infraestructura de computo, redes, telecomunicaciones y
sistemas de informacién, con el fin de contribuir al mejoramiento del desempefio
académico, la investigacion, el control administrativo y la imagen institucional.

Objetivos Especificos
Fortalecer y orientar el uso y manejo de equipos informaticos para facilitar y crear
ambientes de aprendizaje y responder a las demandas actuales de conocimiento.

Apoyar el desarrollo de proyectos informaticos de las dependencias académicas y
administrativas, bajo directrices institucionales basadas en politicas de uso y normatividad
informatica.

Lograr el equipamiento y las medidas de seguridad informatica en las distintas redes que
permitan obtener la certificacién en infraestructura, conforme a normas y estandares
nacionales e internacionales.

Integrar de forma eficaz las plataformas de voz y datos para su contribucién en el
mejoramiento de la comunicacién y atencioén a las necesidades de usuarios internos y
externos.

Ofrecer servicios informaticos eficientes y de amplia cobertura, a los sistemas de
ensefianza académica no tradicionales de la Institucién, para la formacién de personal
académico y estudiantil en un entorno global mas competitivo.

Lineas de accion

a) Ampliar la cobertura del servicio informatico a todas las dependencias académicas y
administrativas.
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Brindar soporte técnico a las distintas dependencias universitarias en servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos informaticos.

Establecer normas y lineamientos para el uso y puesta en marcha de la
infraestructura informatica y adquisicion de equipos de telecomunicaciones.

Iniciar trabajos de mantenimiento para la reestructuracion del cableado estructurado
de redes informaticas.

Contar con las instalaciones de redes adecuadas para su utilizacion en programas de
formaciéon de personal académico y estudiantil de los sistemas de educacién a
distancia y universidad virtual, con cobertura en las tres unidades regionales y en
intercambio con instituciones de educacién superior nacionales y extranjeras y
empresas locales.

f) Eficientar la infraestructura de los servicios integrales de voz y datos.

Metas

A partir de 2002:

1. Avanzar en la instalacion de infraestructura de redes internas de servicio
informatico en todas las dependencias académicas y administrativas.

2. Lograr la conexién del total de equipos informaéticos al sistema de red universitario.

b} r . . . .,

3. Alcanzar el pardmetro internacional de la asignacién de una computadora por
académico. ‘

4. Renovar y/o incrementar la adquisicion de equipos destinados al uso de alumnos,
para alcanzar el parametro de una computadora por 15 estudiantes.

5. Contar con un portal de servicios educativos, a través de una Intranet para el acceso
a informacién de académicos y estudiantes, y como via de interaccién, a través de
foros, correo electrénico, chats, etc.

6. Ampliar los servicios de acceso de informacién a usuarios de la via local al servicio
de Internet desde cualquier lugar donde se encuentren.

7. Capacitar al personal dedicado al desarrolio de sistemas de informacién en procesos
de certificacion de calidad de software.

8. Ofrecer minimamente un servicio bimensual de mantenimiento preventivo y
correctivo a la totalidad de equipos informaticos.

9. Contar con manuales de politicas en una pagina web, para la comunicaciéon y

consulta en linea de las disposiciones de uso normativo del crecimiento sustentado
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de la red universitaria y para la adquisicién de equipo de telecomunicaciones,
mismos en los que deberan basarse todas las dependencias universitarias.

Operar las distintas redes universitarias con base en politicas de calidad de servicio
y seguridad necesarios.

Contar con una evaluacion a fondo de los problemas existentes para disponer de
soluciones en el contexto de red de campus y red amplia (CAN & WAN).

Desarrollar programas de evaluacion de los proyectos de intercambio y formacidn
académica realizados en EDUCADIS -con los recursos de red disponibles- en
colaboracion con otras universidades y/o sector empresarial.

Disponer de las reticulas en horas de uso de la red para el monitoreo de
interacciones a distancia en el marco de las politicas de calidad de servicio y
seguridad establecidos.

Contar con un sistema de mensajeria unificada confiable, flexible y abierta para el
ofrecimiento del servicio orientados a web, fax sobre demanda, buzdn virtual e
informativo, entre otros, dentro de los lineamientos de la infraestructura de voz y
datos.

Brindar servicios a través de nuevas aplicaciones como grabador de mensajes,
operadora automadtica, buzones de voz y datos, entre otros.

Evaluacién constante de resultados del impacto en la infraestructura de la red de
campus y red amplia (CAN & WAN).

Adecuar la infraestructura de WAN actual y garantizar los medios de transporte
(BW) necesarios para la correcta administracion de estas interacciones en la red.

Para el afio 2003:

18.

Mantener un continuo seguimiento de vigilancia para que los bienes informaticos de
hardware, software y aplicaciones se encuentren en un entorno seguro.

19. Lograr la integracion de reticulas mas completas para hacer extensivos los

beneficios de los programas de educacién a distancia a las unidades regionales
Norte y Sur.

Para el afio 2005:

20.

Cubrir al menos el 75 por ciento de la totalidad del cableado estructurado para la
administracion y mantenimiento de la infraestructura de redes informaéticas.
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1.21 PROGRAMA DE DESARROLLO FiISICO DE INFRAESTRUCTURA
PARA LA ACADEMIA

Objetivo General

Ampliar y mejorar la planta fisica de la Universidad, con el propésito de contar con
instalaciones que satisfagan las normas nacionales e internacionales de espacio y calidad y
posibiliten un desarrollo arménico y equilibrado de las funciones académicas y
administrativas de cada unidad regional y de la Universidad en su conjunto.

Objetivos Especificos
Crear infraestructura destinada a la docencia para las opciones educativas de reciente

creacion.

Ampliar la infraestructura de docencia e investigacién en los departamentos académicos
que enfrentan problemas de saturacién y resolver las necesidades de espacios para el
desarrollo normal de sus programas sustantivos.

Crear infraestructura para el personal académico, con el fin de otorgar condiciones de
trabajo adecuadas para su desempefio laboral.

Adecuar espacios en el edificio del Museo y Biblioteca para la conformacién de areas
destinadas al Archivo Historico y Pinacoteca de la Universidad.

Desarrollar espacios fisicos para el apoyo de la formacién integral de los alumnos.

Rehabilitar las vialidades del campus de la Unidad Regional Centro, con el fin de
mejorar su imagen y fluidez del transito vehicular.

Dar mantenimiento correctivo y preventivo a los edificios con el propésito de garantizar
la conservacién permanente de los mismos y la seguridad de la comunidad universitaria.

Desarrollar espacios para la educacién abierta y a distancia para que EDUCADIS
transite a la etapa de centro productor de tecnologia educativa y de coordinacién de redes

de multimedia.

Desarrollar infraestructura para que la practica del deporte se convierta en una actividad
cotidiana de los universitarios y asimismo, apoyar a los grupos representativos de la
Institucién, para que puedan realizar su trabajo de entrenamiento en forma adecuada y
competir ventajosamente en las justas deportivas estatales y nacionales.

Lineas de accion
a) Efectuar los trabajos de generacién del plan maestro de desarrollo de los espacios

fisicos 2001-2005 de las tres unidades regionales de la Universidad de Sonora.

b) Desconcentrar en el mediano plazo la Unidad Centro mediante la creacién de un
proyecto urbano arquitecténico para una segunda unidad en Hermosillo, Sonora.
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c¢) Optimizar la utilizacién del espacio existente mediante un programa de revisién de
usos y destinos.

Metas

A partir de 2002:

1. Desarrollar mecanismos y procedimientos de asignacion de espacios fisicos para
lograr un porcentaje de aprovechamiento de la capacidad instalada de al menos 90
por ciento.

2. Crear la infraestructura fisica para los programas docentes de reciente creacién:
licenciado en ciencias de la computacion, licenciado en tecnologia electrénica

3. Contar con un plan maestro de ampliacion, mantenimiento y renovacién de los
espacios fisicos para el periodo 2002-2005.

4. Contar con un sistema de supervisiéon y control de la calidad de las obras de
edificacion que se realicen.

A partir del 2003:
5. Contar con un proyecto arquitectonico y urbanistico para el nuevo campus de la

ciudad de Hermosillo.

6. Realizar inventarios anuales de las instalaciones fisicas por tipo de uso.

A partir del 2004:
7. Contar con una planta fisica que cumpla con las recomendaciones normativas

nacionales de espacio y calidad.

1.22 PROGRAMA DE EXTENSION ACADEMICA, ARTISTICA Y
CULTURAL

Objetivo General
Fortalecer la funcidon, imagen y lugar sociales de la Institucidon en la distribucion del

capital cultural universitario; en la revitalizacion e impulso de las culturas local, regional y
nacional y, en la difusion de la cultura universal.

Objetivos Especificos ,
Avanzar en la academizacién de la funcidén de extension de los servicios y difusion

cultural a partir de un modelo incluyente en el que la docencia y la investigacion sean parte
fundamental.

Diversificar los contenidos, modalidades, herramientas, medios y soportes de la
extension universitaria con el fin de ampliar el ambito de influencia e impacto de los
servicios y beneficios universitarios.
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Avanzar en la revitalizacion de las culturas regionales mediante la investigacion, rescate,
promocién y difusion de sus valores, patrimonio simbdlico, ritos, costumbres y
gastronomia.

Optimizar y diversificar los recursos de la funcién para garantizar mejores condiciones
de desarrollo y cobertura mediante acciones de coordinacién, concertacion, busqueda de
fuentes alternas de financiamiento y profesionalizacién del personal responsable de la
gestion y operacion del programa.

Lineas de accion

a)

b)

g)

h)

3

Integrar un érgano de consulta con representantes de los campos de la docencia,
investigacion, humanidades y divulgacion.

Impulsar y consolidar el extensionismo académico mediante la promocién de
proyectos, acciones y redes tendientes a desdoblar los beneficios universitarios en los
distintos sectores de la sociedad.

Avanzar en la creacién y consolidacion de las coordinaciones de extension en las
divisiones y unidades regionales.

Integrar y consolidar la Red Universitaria de Extension (REUNE), con el fin de
articular los esfuerzos extensionistas, incentivar y reconocer el trabajo de académicos
y estudiantes, optimizar los recursos institucionales y promover su trabajo.

Disefiar mecanismos para que los proyectos de extension de la cultura incidan en la
formacidn integral de los estudiantes.

Fomentar en los estudiantes la vocacion de servicios mediante su participaciéon en
programas y proyectos de difusién y divulgacion.

Disefiar y operar un programa de desarrollo y promociéon de los grupos
representativos tendiente a garantizar la renovacion de sus integrantes, consolidar su
trabajo, dotarlos de equipo y espacios adecuados para los ensayos; estimular el
surgimiento de nuevos grupos y, diversificar el perfil con la incorporacién de
cineastas, fotografos, colectivo de artistas y divulgadores universitarios.

Ampliar la cobertura de los programas culturales dirigidos a la comunidad
universitaria con el fin de hacerlos participes de los beneficios institucionales,
ofrecerles espacios de convivencia y uso del tiempo libre, reforzar los valores
universitarios, identidad y sentido de pertenencia.

Disefiar e impulsar proyectos sectoriales de extensién en las modalidades de
formacién, actualizacidn, recreacién y apreciacion, en coordinacién con organismos
publicos y privados.

Concertar con las dependencias de gobierno municipales la creacion de unidades de
extension universitaria para el desarrollo de proyectos y acciones coordinadas de
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promocion, difusion y divulgacion cientifica, artistica y cultural, asi como de cursos,
talleres y seminarios dirigidos a los distintos sectores de la poblacidn.

k) Incrementar e] uso de los medios de difusién masivos y electrénicos en la promocién
de las actividades de extension.

) Promover e impulsar convenios de colaboracion interinstitucional para la realizacién
de acciones conjuntas de promocion y difusion cultural, intercambio de experiencias,
recursos y materiales que garanticen mejores condiciones para el desarrollo de la
funcién.

m) Disefiar e impulsar un programa integral para la gestién externa de recursos.

n) Crear y consolidar un centro productor de soportes electronicos para ampliar la
cobertura de los programas de extension, apoyar la edicion de textos, memorias de
congresos, promocién y difusion del patrimonio cultural, beneficios universitarios y
venta de servicios.

0) Avanzar en la profesionalizacién del equipo asignado para gestionar y operar la
funciéon mediante el disefio y desarrollo de un programa de formacién y

actualizacion.

p) Continuar el proceso de adecuacion y ocupacion de los espacios del Museo y
Biblioteca tendientes a posicionar este recinto como sede del patrimonio cultural
universitario y de los programas de difusion y divulgacién institucionales.

Metas

Para el 2002:
1. Integrar el consejo consultivo de extension universitaria.

2. Impulsar la creaciéon de las coordinaciones de Extension en las divisiones y
unidades regionales que no cuentan con el programa.

3. Convocar a la comunidad universitaria para que sometan a concurso propuestas de
extension académica, artistica y cultural.

4. Integrar al menos 10 proyectos de extensién y 50 estudiantes a la Red Universitaria
de Extensién (REUNE).

5. Concertar con autoridades y dependencias de gobierno financiamiento para el
desarrollo de al menos 3 proyectos de extension comunitaria que satisfagan
necesidades especificas de la poblacién y que resulten seleccionados mediante
concurso convocado coordinadamente.
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Organizar a partir de este afio el Encuentro-Festival de nuestros grupos
representativos como un espacio de convivencia, didlogo, intercambio de
experiencias, talleres de actualizacidon y muestra de sus trabajos.

Editar y difundir mediante medios impresos y electronicos el Catdlogo de los
Grupos Representativos de la Institucién.

Consolidar el Programa “La Semana Universitaria” como espacio de encuentro
académico, divulgacidn, reflexién y andlisis de la problematica local, regional,
nacional e internacional, con la participacién de profesores e investigadores de los
campos académicos y grupos representativos. Realizar en el marco de este
programa al menos 100 actividades durante el afio.

Consolidar y abrir el programa “Talleres Sabatinos™ a trabajadores, académicos y
comunidad en general mediante convocatorias sectorizadas y realizar al menos 30
talleres anuales.

Consolidar el Concurso “Canto a la Universidad” e impulsar los proyectos
identitarios “Festival de la Cancién Universitaria”, “Concurso de lema, logotipo y
carte] de aniversario” y, “Reconocimiento a la trayectoria profesional de los
egresados”.

Contar con un inventario descriptivo de los espacios fisicos, equipo y recursos
materiales para la realizacion de actividades artisticas y culturales.

Consolidar como programas institucionales los Festivales de Primavera, Cultural de
Bienvenida, Aniversario de la Universidad, Tiempo de Conciertos, Muestra
Internacional de Cine, e impulsar los de “Dia de Muertos”, “Navidefio” y la “Feria
Universitaria” para mostrar los productos alcanzados durante el afio en los campos
de la docencia, la investigacidn, la produccidn artistica y la extension.

Organizar al menos un magno evento artistico al afio en alguna de las expresiones
artisticas.

Contar con un catidlogo de cursos, talleres, seminarios y actividades de extension
académica susceptibles de ser ofertados a la comunidad en general y desarrollados
por profesores e investigadores de la institucion.

Concertar la creacién de al menos dos unidades de extension en los municipios del
estado y realizar un minimo de tres acciones en cada una de estas unidades.

Concertar con los directivos de los medios de difusién universitarios y del estado la
promocién de las actividades académicas, artisticas y culturales de la institucion.

Contar al menos con tres programas en la radio universitaria y con uno en la radio
comercial para difundir las actividades de extension.
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Renovar y/o formalizar al menos cinco convenios anuales de colaboracién
interinstitucional.

Participar en las reuniones y programas de trabajo convocadas por ANUIES,
COEPES y otros organismos afines.

Contar con un programa integral para la generacién de recursos mediante la
prestacion de servicios e impulsar en cada una de las 4reas de la Direccion de
Extension acciones tendientes a la bisqueda de patrocinio y recursos alternos de
financiamiento, incluyendo los provenientes de organismos internacionales y
fundaciones.

Contar con un programa anual de actualizaciéon para el personal de las distintas
dreas de la Direccion de Extension y del personal responsable de coordinar la
funcion en las divisiones y unidades regionales.

Remodelar y adecuar los espacios del Museo y Biblioteca para reubicar las areas de
Disefio Grafico y Serigrafia, Publicaciones, Difusion Artistica, Casa de la Ciencia y
Coordinacién del Programa REUNE; iniciar los trabajos de acondicionamiento para
la asignaciéon de espacios a los grupos representativos, Centro Productor de
Soportes Electrénicos, Pinacoteca; remodelar la Sala de Exposiciones Manuel
Romo y ampliar la Galeria de Artes y Ciencias.

Para el afio 2003;

23.

24,

25.

26.

27.

Contar con espacios adecuados y suficientes para todos los programas de extension
y grupos representativos.

Consolidar la Pinacoteca e iniciar las gestiones para la creacion de una Sala de
Cine.

Continuar con la creacidén de Unidades de Extension en los municipios del Estado.

Consolidar la Red Universitaria de Extension, el Centro Productor de Soportes
Electrénicos y el Programa de Recursos Propios por venta de servicios.

Iniciar las gestiones para la creacion de la mediateca universitaria.

Para el afio 2005:

28.

29.

30.

Contar con una Sala de cine universitario, mediateca y al menos siete unidades de
Extension.

Contar con al menos 10 nuevos grupos representativos.

Posicionar el edificio del Museo y Biblioteca como centro del extensionismo
universitario.
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1.23 PROGRAMA DE DIF USIQN Y DIVULGACION HUMANISTICA,
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Objetivo General
Promover y divulgar el conocimiento y la cultura cientifica, tecnologica y humanistica

que se crea, produce y difunde en la Universidad de Sonora con el fin de establecer un
puente de comunicacién y enlace entre el dmbito universitario y los distintos sectores de la
sociedad, que permita incidir en su integracion y transformacion.

Objetivos Especificos
Mantener informada a la comunidad académica , estudiantil y a la sociedad en general

de los avances de la ciencia, la tecnologia y las humanidades, que les permita ampliar sus
marcos formativos de acceso al conocimiento.

Crear esquemas de financiamiento interinstitucional para los proyectos de divulgacién
locales y regionales.

Fortalecer el trabajo universitario interinstitucional, de difusién y divulgacién de la
ciencia y la cultura que posibiliten el intercambio de experiencias con otras instituciones de
educacion superior en la region, del pais y el extranjero.

Conformar y consolidar redes internas de personal académico universitario para el
desarrollo y apoyo de las labores de difusién y divulgacién cientifica y tecnoldgica, con
mayores niveles de calidad y acercamiento con a actividad académica.

Promover el intercambio de experiencias cientificas y tecnolégicas entre las Unidades
Regionales que permita compartir los métodos, vias, redes de publicacion, asi como las
dificultades y obstaculos que se les presentan para la difusion del trabajo académico que

realizan.

Dar a conocer a la comunidad universitaria y la sociedad en general, los trabajos
académicos cientificos, culturales y humanisticos que se realizan en el interior de la
Institucién, asi como las diversas manifestaciones del acontecer social en sus dimensiones
regional, nacional e internacional, con el fin de promover los valores de la cultura universal
y del trabajo universitario a amplios sectores de la poblacion.

Lineas de accion
a) Crear 6rganos de difusion y divulgacion al interior de nuestra Universidad y en sus

diferentes unidades regionales.

b) Convenir con instituciones y organismos del sector publico, privado y social
acciones conjuntas para el financiamiento de proyectos de divulgacion.

¢) Continuar participando en las reuniones convocadas por ANUIES, SOMEDICYT y

otros organismos afines con la intencién de lograr intercambios y experiencias
institucionales.
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Impulsar el establecimiento de redes de divulgacién en cada una de las divisiones y
unidades regionales de nuestra Alma Mater.

Contar con un inventario de los recursos humanos, materiales y espacios fisicos para
la divulgacion universitaria.

f) Organizar anualmente el encuentro de divulgadores de la Unison.

g) Impulsar la produccién de la Radio y Television universitarias dedicadas a espacios

permanentes a la difusién y divulgacion cientifica y tecnolégica.

h) Ampliar y diversificar la barra de programacién con la incorporacion de un mayor

numero de programas de alto contenido cultural.

i) Promover el trabajo en cooperacién con otras instituciones de educacién superior del

pais que cuenten con los medios de difusién de radio y television.

Metas

A partir de 2002:

1. Continuar en la promocién de mecanismos para la difusién y divulgacién del
quehacer universitario mediante los medios de difusién y los soportes electrénicos,
asi como mediante reuniones con las comunidades de las Divisiones y Unidades
Regionales.

2. Organizar y desarrollar el diplomado “Divulgacién Cientifica” en coordinacién con
la Direccién de Divulgacién Cientifica de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico.

3. Convenir al menos 10 proyectos de financiamiento alterno para el desarrollo de los
programas de divulgacion.

4. Participar en las reuniones regionales y nacionales a que se convoquen relacionadas
con las tematicas de divulgacion, cientifica, tecnoldgica y humanistica.

5. Promover el establecimiento de la Red Universitaria de Divulgadores.

6. Editar, publicar y difundir el catdlogo impreso y electrénico de los recursos
institucionales para la divulgacion de la ciencia, las humanidades y la tecnologia.

7. Desarrollar el encuentro de divulgadores de la Universidad de Sonora y editar la
memoria,

8. Dar a conocer en medios informativos tanto internos como externos sobre los

servicios de divulgacion del Area de Astronomia.
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Avanzar en la pagina Web-TV para la difusién de las actividades realizadas en el
Area de Astronomia.

Concluir la segunda etapa del Observatorio Cerro Azul ubicado en Magdalena de
Kino, Son.

Incorporar en la programacién de Radio y Televisidn universitarias, al menos tres
programas semanales dedicadas a la difusién y divulgacién del quehacer cientifico,
tecnologico, cultural y humanistico de la Institucién con la participacién de
académicos y especialistas de las distintas 4reas.

Ampliar la transmisién de programas de alto contenido cultural de Radio
Universidad en coordinacién con otras radios de gran prestigio nacional, como son
Radio Educacién, Radio UNAM, principalmente.

Continuar con la transmisién de la revista semanal Desde la Universidad por TV
Universitaria y TELEMAX.

Continuar con los enlaces de television del Canal Once del IPN y EDUSAT de la
UNAM vy en su caso promover la ampliacion de la cobertura semanal a través de la
incorporacién de programas de otras opciones culturales de calidad.

Renovar y/o establecer convenios de colaboracién para promover el trabajo en
cooperacion de actividades de difusién y divulgacion cientifica y tecnolégica con
las distintas instituciones de educacion superior del pais que cuenten con los medios
de difusién de radio y television.

Para el 2003:

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Desarrollar programas de actualizacién y capacitaciéon docente de caracter
permanente para el fortalecimiento didactico y pedagdgico en la ensefianza de las
ciencias.

Promover el fortalecimiento de los contenidos de los programas de estudio y la
vocacion por el estudio de las ciencias; asi como sus procesos educativos.

Definir programas para la utilizacién de los medios masivos de comunicacién de
manera 6ptima en la produccion de contenidos de divulgacién del conocimiento.

Establecer programas para promover la utilizacién de nuevas tecnologia en
informatica y telecomunicaciones.

Disefiar estrategias y vias para la integracién de lineas de coordinacién
interinstitucionales para el impulso conjunto de los programas de divulgacién
difusion.

Conformar un grupo colegiado universitario para el analisis, la evaluacién y apoyo
al programa de divulgacion y difusion cientifica, humanistica y tecnolégica.
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22. Establecer redes de comunicacion por diversas vias entre las Unidades Regionales
de la Universidad de Sonora.

23. Analizar los espacios fisicos con los que cuenta nuestra Universidad con el
proposito de buscar su 6ptimo aprovechamiento en el programa de divulgacién.

24. Disefiar e impulsar una propuesta para crear el Museo Universitario de Ciencias y
Tecnologia.

-25. Impulsar un programa de rescate y preservacion de los registros paleontolégicos y
paisajes naturales del estado de Sonora.

26. Reforzar los vinculos académicos e institucionales en los niveles local, regional y
nacional, asf como los extranjeros.

Para el 2004:

27. Instituir el programa de formacién de divulgadores universitarios.

28. Iniciar en coordinacién con los departamentos y unidades académicas la produccion
de material y recursos didacticos para la ensefianza de las ciencias.

29. Administrar programas en la utilizacion de nuevas tecnologia en informética y
telecomunicaciones.

30. Planear nuevas estrategias en la integracion de lineas de coordinacion
interinstitucionales para el impulso conjunto de los programas de divulgacion y
difusién.

31. Contar con el Museo Universitario de Ciencias y Tecnologia.

. . . .

32. Continuar con el programa de rescate y preservacidon de los registros
paleontologicos y paisajes naturales del estado de Sonora.

Para el 2005:

33. Consolidar el Museo Universitario de ciencias y tecnologia, la red de divulgadores

universitario y los convenios de colaboracion interinstitucional.

1.24 PROGRAMA DE EDUCACION CONTINUA

Objetivo General

Satisfacer permanentemente las necesidades de capacitacion y actualizacion de
profesionistas y técnicos profesionales con el fin de contribuir en la ampliaciéon de los
marcos de informacién y conocimientos necesarios para hacer frente a los retos de
mejoramiento continuo, aprendizaje y competitividad laboral impuestos por los paradigmas
-emergentes de la sociedad del conocimiento.
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Objetivos Especificos

Contribuir en la formacién de una cultura de educacion para toda la vida que fomente en
el profesionista la responsabilidad social de prepararse continuamente para la adquisicién
de conocimientos y experiencias culturales significativas que la permitan ser sujeto de su
propio desarrollo y agente de transformacion de su entorno.

Ofrecer programas continuos de actualizacién y capacitacidn, flexibles en sus contenidos
y métodos, abiertos a egresados universitarios y personal técnico profesional de los
distintos campos para la adquisiciéon de conocimientos tedricos y practicos que renueven
sus esquemas de informacion y propicien el intercambio de experiencias, con el fin de
incidir en sus desempefios y competencias laborales.

Fortalecer la vinculacion universitaria con los diferentes sectores del entorno, con el
propdsito de favorecer una mayor relaciéon y atender los requerimientos especificos de
formacioén y actualizacion.

Lineas de accion

a) Promover programas de educacidn continua, de actualizacién y capacitacién en las
areas cientificas, humanisticas y técnicas dirigidos a amplios sectores de la
poblacién, docentes de instituciones de educacidén superior, profesionistas
independientes, de empresas, gremios, asociaciones de profesionales y personal con
formacién o practica profesional técnica acumulada de los distintos campos del
conocimiento.

b) Formalizar un programa de educacion continua nutrido de cursos de la propia
institucidén y de otras organizaciones del pais o del extranjero, con fuerte acceso a
conocimientos de frontera en los distintos campos y especialidades.

c) Disefiar programas de educacion continua para atender de manera particular
necesidades de capacitacién y actualizacidon de organismos y entidades publicas y
privadas.

Metas

A partir de 2002:

1. Contar con un registro por departamento y division académica, de personal de alta
preparacion y especializacidén de las respectivas dreas del conocimiento, con una
amplia experiencia académica, profesional y trayectoria en educacién continua para
su participacion en el disefio de programas e imparticion de cursos en esta
modalidad.

2. Integrar en un programa institucional de educacién continua las distintas propuestas
de cursos programados en el afio por los departamentos académicos.

3. Contar con un programa anual de educacién continua, en la modalidad ABIERTA,

dirigido a amplios sectores profesionales, docentes de instituciones de educacion
superior, profesionistas independientes, de empresas, gremios asociaciones
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profesionales y personal con formacion o préctica profesional técnica acumulada de
los distintos campos del conocimiento, para el ofrecimiento de cursos presenciales.

4. Editar y difundir el catdlogo impreso y electronico de los cursos, talleres,
seminarios y diplomados del Programa Institucional de Educacién Continua.

5. Formalizar acuerdos para el intercambio y conocimiento de programas de
educacién continua presenciales con instituciones del pais y del extranjero de alta
experiencia en la materia.

6. Realizar un seguimiento permanente de los programas de educacién continua.
1.25 PROGRAMA EDITORIAL

Objetivo General

Preservar y difundir la obra escrita por académicos, intelectuales y artistas universitarios
que permita a la comunidad académica y a amplios sectores de la sociedad, el acceso al
conocimiento producto del hallazgo y avance de la investigacion cientifica, tecnologica y
humanistica, asi como del trabajo académico y cultural universitario.

Objetivos Especificos

Planear y coordinar la labor escrita de los universitarios que facilite el control de la
calidad de libros y ediciones, el ordenamiento en la atenciéon de la demanda y la
organizacion para el acceso de universitarios y publico en general a las distintas
modalidades del Programa Editorial.

Fomentar y alentar la produccion escrita de los universitarios basada en su experiencia
académica para el fortalecer los medios y materiales didacticos de apoyo a la docencia.

Lineas de accion
a) Organizar y reordenar la labor editorial a través de colecciones.

b) Procurar la realizacion de publicaciones en el seno del Consejo Editorial de la
Universidad y con la participaciéon de los comités editoriales divisionales y
departamentales.

¢) Renovar y/o establecer convenios con diversas dependencias gubernamentales
estatales y municipales, asi como con otras instancias editoriales del pais, para el
trabajo de coedicion e impresion de materiales.

d) Fortalecer y en su caso iniciar nuevas publicaciones de érganos informativos del
quehacer y acontecer universitario.

e) Incentivar programas institucionales para la presentacion de la obra editorial y
participacion en eventos para su difusién y divulgacidon.
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f) Impartir al personal académico de los distintos departamentos, cursos, talleres,
seminarios u otras actividades de apoyo para la elaboracién de textos y materiales
didacticos.

g) Fomentar la produccién literaria académica y de investigacion de calidad que de
cuenta de la obra intelectual y cientifica que se realiza en la Institucion.

Metas

A partir de 2002:

1. Lograr que el total del trabajo editorial se encuentre organizado en colecciones.

2. Regular las publicaciones en el seno del Consejo Editorial de la Universidad y con
la participacion de los comités editoriales divisionales y departamentales.

3. Impartir por lo menos una vez al afio, un curso, taller, seminario u otra actividad de
apoyo para la elaboracidn de textos y materiales didacticos al personal académico
de los distintos departamentos.

4. Continuar con las publicaciones periddicas de organos informativos existentes:
Gaceta Unison, Revista Universidad, Cartelera Universitaria, periddico mural A
donde 'y el periddico Deporte Universitario, asi como renovar la Revista Enlace
Universitario de la Unidad Regional Sur e iniciar nuevos 6rganos en las Unidad
Norte sedes Caborca y Santa Ana.

5. Renovar y/o formalizar dos convenios anuales con diversas dependencias
gubernamentales estatales y municipales u otras instancias editoriales del pais, para
el trabajo de coedicién e impresion de materiales.

6. Continuar con la edicion del catdlogo General de Publicaciones de la Universidad.

7. Iniciar la edicion anual de un catdlogo de publicaciones cientificas universitarias.

8. Iniciar la publicacion de boletines o gacetas informativas en los departamentos que
no cuentan con estos érganos de difusion.

9. Contar por lo menos en cada Divisidén con la publicacién de una revista
especializada en el 4rea.

10. Realizar por lo menos tres encuentros al mes, a través de programas culturales para
la presentacion de libros sobre la obra académica, literaria y poética de autores
universitarios y de la regidn.

11. Organizar anualmente la Feria del Libro Universitario y participar en las muestras

Regional del Libro Sonorense, del Palacio de Mineria, de Cajeme, de Sinaloa y
otras a las que se convoque. '
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12. Editar, publicar y difundir los catalogos de los grupos representativos, educacién
continua, patrimonio cultural universitario, espacios y recursos para el desarrollo de
programas de difusién y divulgacion y otros que sean requeridos institucionalmente.

1.26 PROGRAMA DE GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL
UNIVERSITARIO

Objetivo General

Preservar, difundir y/o recuperar los documentos, materiales, bienes muebles e
inmuebles y diversas aportaciones al legado del saber cientifico o artistico que conforman
el patrimonio cultural universitario, con el fin de fomentar el aprecio y conocimiento de la
historia que define nuestra identidad y dar a conocer su valiosa obra cultural, tanto a la
propia comunidad universitaria como a la sociedad en general.

Objetivos Especificos
Reconocer y difundir la obra de creadores y precursores de la vida universitaria con el
propésito de fortalecer el legado cultural-histdrico de la Institucion.

Reforzar la investigacion histérica con mayor participacién académica, para el desarrollo
de trabajos de rescate y recuperacion de aportes a la vida universitaria y de actividades que
promueven el conocimiento de la historia cultural sonorense.

Resguardar y proteger el patrimonio universitario de la Institucién en espacios
apropiados que permitan una mejor organizacién y ordenamiento para la exhibicién de la
obra artistico-cultural universitaria y el logro de una cobertura mas amplia del servicio.

Lineas de accion
a) Avanzar en los trabajos del Archivo Histdrico y asegurar el resguardo y proteccién
de los documentos.

b) Apoyar la instrumentacion de programas de reconocimiento a la obra de fundadores,
precursores y diversos personajes que han contribuido al enriquecimiento cultural
universitario y de la entidad.

c) Reforzar la investigacion histérica con mayor participacion de académicos y
estudiantes, en el desarrollo de trabajos de rescate y recuperacion de aportes a la vida
universitaria y de actividades que promueven el conocimiento de la historia cultural
sonorense, para su publicacién y difusion en diversos foros y eventos.

d) Renovar y/o establecer convenios de colaboracion para el desarrollo de actividades
de rescate, preservacion y difusion del patrimonio cultural con instancias sociales y
de los gobiernos municipales, estatal y federal.

e) Promover la donacion de obra artistica y piezas de valor histérico y cultural, tanto de
creadores sonorenses como de otras partes del pais y del extranjero.
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f) Contar con un recinto para integrar el patrimonio cultural resultante de la labor de
universitarios y obtenido mediante donacioues.

Metas:

A partir de 2002:
1. Actualizar anualmente el inventario del patrimonio histérico universitario.

2. Continuar con la integracion de los documentos del Archivo Histérico en redes
estatales y nacionales y procurar, en su caso, la conformacion de nuevos sistemas de

archivos.

|98}

Continuar con el programa Semana de reconocimiento institucional y/o iniciar otros
para el reconocimiento a la obra de fundadores, precursores y diversos personajes
que han contribuido al enriquecimiento cultural universitario y de la entidad.

4. Procurar la participacién de estudiantes en el desarrollo de al menos el 25 por ciento
de los proyectos de investigacion y/o actividades para el rescate, preservacion y
difusién del patrimonio cultural universitario.

5. Renovar y/o formalizar dos convenios anuales de colaboracién para el desarrollo de
actividades de rescate, preservacion y difusion del patrimonio cultural con
instancias sociales y de los gobiernos municipales y estatal.

6. Continuacién del programa de adquisicién y donaciéon de obra para la ampliacion y
enriquecimiento del patrimonio cultural universitario.

7. Adecuar espacios en el Museo y Biblioteca para la conformaciéon de dareas
destinadas al Archivo Historico de la Unison y a la Pinacoteca de la Universidad.

8. Registrar e inventariar de acuerdo a la normatividad vigente, el patrimonio
arqueoldgico e historico de la Universidad.

2.1 PROGRAMA DE INTERCAMBIO Y COOPERACION ACADEMICA

Objetivo General

Fortalecer y ampliar las relaciones de intercambio, cooperacién y movilidad académica
mediante la interaccién y colaboracién con instituciones y organismos educativos
nacionales y del extranjero que permitan incrementar el nivel de formacién académica y

eficiencia del proceso educativo.

Objetivos Especificos

Fortalecer las bases de cooperacion académica internacional, en los marcos de relaciones
bilaterales y multilaterales, para el intercambio académico y promocién de actividades de
apoyo a la docencia e investigacion.
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Procurar la participacién de académicos en los programas de movilidad que contribuyan
a mejorar las formas de internacionalizacion e integracién académica de la Institucion.

Consolidar y fortalecer mecanismos de colaboracién e intercambio entre las
instituciones de educacion superior del pais, con el fin de realizar programas de carécter
interinstitucional regionales para el impulso de acciones de formacién profesional y
superacion académica a nivel de actualizacién de planes y programas de estudio, formacion
de profesores y apoyo al desarrollo académico de estudiantes.

Favorecer la participacién del personal académico en redes internacionales de
investigacion y publicaciones cientificas.

Lineas de accion

a)

b)

d)

Renovar y/o establecer convenios con instituciones de educacion superior del pais y
del extranjero para el intercambio académico y cooperacidn cientifica.

Incrementar el ntimero de personal de intercambio académico con instituciones de
educacion superior del pais con los que ya existen convenios, € iniciar nuevos
intercambios con otras universidades y centros de investigacion.

Procurar la participacién de académicos en programas de movilidad académica en el
extranjero, a través de estudios de postrado y estancias postdoctorales y de
investigacion.

Organizar encuentros, reuniones, simposios, congresos y cursos, para el intercambio
académico con otras instituciones nacionales y extranjeras y el desarrollo de
proyectos académicos interinstitucionales.

Participar en programas de colaboracién e intercambio con otras instituciones de
educacién superior del pais para la formacion de recursos humanos de posgrado en
programas de excelencia.

f) Lograr la integracion de los académicos en redes nacionales e internacionales de
apoyo a la docencia y la investigacién.
Metas
A partir de 2002:
1. Contar al menos con 20 estancias de profesores-investigadores dentro del programa
de intercambio académico anual con la UNAM.
2. Contar al menos con 15 profesores-investigadores visitantes, dentro del programa

de intercambio con el IPN, UAM, UABC, BUAP u otras instituciones de educacion
superior del pais.
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3. Procurar la participacion anual de al menos 10 académicos de nuestra Institucién en
programas de intercambio y movilidad académica en instituciones de educacién
superior del pais.

4. Renovar y/o formalizar nuevos convenios anuales, al menos con diez instituciones
de educacion superior del pais y del extranjero para el intercambio y la movilidad
académica.

5. Procurar la participacién anual de al menos 10 académicos de nuestra Institucién en
programas de movilidad académica en el extranjero, a través de estudios de
posgrado o estancias postdoctorales y de investigacion.

6. Organizar en los distintos departamentos académicos la realizacién anual de
encuentros, reuniones, simposios, congresos y cursos, para dar a conocer los
resultados del trabajo realizado y promover el desarrollo de proyectos académicos
interinstitucionales con otras instituciones nacionales y extranjeras.

7. Procurar el ofrecimiento de al menos un programa de formacién de recursos
humanos de posgrado de excelencia en colaboracién e intercambio con otras
instituciones de educacién superior.

8. Proporcionar guias e informacién institucional de servicios informaticos para el
acceso de académicos a redes de intercambio de informacién nacionales e
internacionales de apoyo a la docencia y la investigacion.

2.2 PROGRAMA DE VINCULACION CON LOS SECTORES
PRODUCTIVOS Y DE SERVICIOS

Objetivo General
Fortalecer y ampliar las relaciones de vinculacién de la Institucion con los sectores

productivos y de servicios que favorezcan su pertinencia e imagen social a través de un
impacto significativo en la formacién profesional, prestacion de los servicios y solucion de
problemas comunitarios.

Objetivos Especificos

Ampliar los lazos de colaboracién con los sectores productivos y de servicios mediante
la operacién de instancias y 6rganos institucionales de vinculacién que permitan consolidar
mecanismos de cooperacién e interrelacion del trabajo académico universitario.

Favorecer la formacién de grupos de investigacién por 4reas de conocimiento o 4reas
productivas con representacién tanto de académicos como de los sectores productivo y
social, para el planteamiento de politicas, lineas de accién y condiciones para el trabajo
conjunto a nivel regional.

Promover la participacién conjunta de proyectos académicos y de investigacion que
permitan optimizar recursos y compartir la responsabilidad de capacitar y formar recursos
humanos que requiere la industria local.
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Lineas de accion

a) Impulsar la operacién de 6rganos y programas institucionales para la realizacién de
proyectos de colaboracién con organismos de los sectores ptblicos y privados.

b) Otorgar servicios y asesorfas a la comunidad en general y de apoyo al trabajo de los
sectores social y productivo a través de los proyectos académicos de bufetes
universitarios y demas programas de bienes y servicios asociados a la docencia e
investigacidn.

¢) Renovar y/o establecer convenios con instituciones de educacién superior del pais y
del extranjero para el intercambio académico y cooperacién cientifica.

d) Favorecer la participacién conjunta de proyectos académicos y de investigacién que
permitan la optimizacion de recursos y multiplicacién de resultados.

e) Promover el desarrollo de cursos de formaciéon continua, capacitacién y
actualizacioén con empresas e industrias locales.

f) Organizar eventos en forma conjunta con los sectores social y productivo para dar a
conocer los productos del trabajo académico y compartir experiencias y tecnologias.

Metas

A partir de 2002:

1. Promover la integracién del trabajo de los drganos de vinculacién departamentales
y divisionales existentes al Programa Institucional de Vinculacion.

2. Procurar la interrelacién de las actividades del Programa Institucional de
Vinculacion con las del Consejo de Vinculacion Social.

3. Dar apoyo logistico en la organizacion y difusién de los eventos y actividades
promovidas por la Fundacién Unison, para el avance de las lineas de investigacién
de vinculacién de ese organismo.

4. Renovar y/o formalizar nuevos convenios anuales, al menos con 15 instancias de
los sectores social y productivo para el desarrollo de eventos académicos y
actividades de investigacidn.

5. Procurar que al menos el 15 por ciento de las investigaciones realizadas en los
departamentos académicos de la Institucion se refieran a trabajos y estudios con los
sectores social y productivo de la region.

6. Realizar un inventario y seguimiento de las actividades de asesoria y servicios
brindados a comunidades de la entidad.

7. Ofrecer al menos cinco cursos de educacion continua anuales, dirigido a personal de

empresas comerciales e industriales locales.
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8. Organizar al menos dos eventos anuales en coordinacién con los sectores social y
productivo para dar a conocer los productos del trabajo académico y compartir
experiencias y tecnologias.

Para el afio 2003:

9. Planear y organizar las actividades de vinculacién de la Instituciéon con lo sectores
social y productivo en el seno del Programa Institucional de Vinculaciéon y en
interrelacion con el Consejo de Vinculacion Social.

2.3 PROGRAMA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE IMPACTO SOCIAL

Objetivo General

Llevar a cabo programas universitarios de investigacion de caracter multidisciplinario,
enfocados al analisis de los aspectos prioritarios de la regién que, por su importancia
estratégica para el desarrollo regional y su alto nivel de complejidad, demandan una
comprension integral mediante estudios en los que concurran varias disciplinas cientificas.

Objetivos Especificos
Avanzar en el conocimiento de la problematica del agua y plantear propuestas técnicas
viables que aseguren el uso racional y el abasto futuro de los recursos hidraulicos en la

region.

Realizar investigaciones dirigidas a mejorar la produccidén, conservacion,
almacenamiento y distribucién alimentaria, asi como las diversas aplicaciones de la
biotecnologia.

Identificar los diversos grados de deterioro del medio ambiente producido por
actividades econdmicas y proponer soluciones técnicas para lograr un desarrollo
sustentable.

Llevar a cabo estudios para desarrollar fuentes alternas de energia limpia, que garanticen
una cobertura total a las necesidades de la poblacién y a las del desarrollo econdémico de la

region.

Evaluar los indices de desarrollo humano y social en Sonora, con el fin de contribuir en
el disefio programas publicos de apoyo que incidan en la elevacién de los mismos.

Institucionalizar la investigacion educativa sobre los diversos aspectos de la Universidad
y establecer las bases para configurar escenarios futuros deseables, ampliamente
compartidos por la comunidad universitaria.

Lineas de accion

a) Crear la normatividad que regule la presentacién, aprobacién, administraciéon y
evaluacion de los proyectos de investigacién comprendidos dentro del Programa de
Estudios y Proyectos de Impacto Social.
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b) Conformar un grupo técnico de asesores internos y/o externos, que emita dictamenes
sobre las propuestas y protocolos de investigacién.

¢) Integrar comités para cada drea del Programa de Estudios y Proyectos de Impacto
Social con la funcién de vigilar la buena marcha de los proyectos de investigacién e
informar sobre los resultados obtenidos.

d) Crear fondos especiales para el financiamiento del Programa de Estudios y Proyectos
de Impacto Social.

Metas

A partir de 2002:
1. Aprobar el Reglamento del Programa de Estudios y Proyectos de Impacto Social.

2. Nombrar el grupo técnico de asesores para el Programa de Estudios y Proyectos de
Impacto Social.

3. Nombrar los Comités para cada area del Programa de Estudios y Proyectos de
Impacto Social.

Para el afio 2003:
4.  Aprobar fondos especiales en el presupuesto ordinario para el financiamiento de los

estudios y proyectos de impacto social.
5. Integrar los proyectos de investigacion para el desarrollo de:

» Estudios y proyectos sobre el Agua

* Estudios y proyectos sobre Alimentos y Biotecnologia ,

* Estudios y proyectos sobre Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable
* Estudios y proyectos sobre Energia

* Estudios y proyectos sobre Desarrollo Humano y Social en Sonora

= Estudios y proyectos sobre la Universidad

* Estudios y proyectos sobre cultura humanistica y artistica

6. Realizar ocho seminarios, en los que se aborden cada uno de los temas del
Programa de Estudios y Proyectos de Impacto Social.

3.1 PROGRAMA DE REVISION, ACTUALIZACION, CREACION Y
DIFUSION DE LA NORMATIVIDAD UNIVERSITARIA

Objetivo General
Disponer de un cuerpo de leyes, estatutos y reglamentos actualizados que comprenda

todos los procesos académicos y administrativos vitales de la Institucion, para que éstos se
desenvuelvan 4gilmente y de manera armonica, en marcos definidos y consensuados por la

comunidad universitaria.
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Objetivos Especificos
Mejorar los procesos académicos y administrativos mediante la conformaciéon de un

marco normativo actualizado.

Lograr que las distintas instancias y dependencias académicas y administrativas trabajen
coordinadamente con el fin de eficientar los procesos.

Lograr el funcionamiento pleno de las diversas instancias organizativas previstas en la
legislacién universitaria.

Lineas de accion :
a) Crear y reforzar las instancias de apoyo a las comisiones responsables de los 6rganos

colegiados de gobiemmo que coadyuven en la elaboracién y dictamen de
anteproyectos de leyes y reglamentos.

b) Designar representantes institucionales en comisiones mixtas que se aboquen al

analisis de necesidades y planteamientos de propuestas en materia de reformas
normativas del orden laboral.

c) Recurrir a la asesoria de especialistas externos y de la ANUIES para impulsar las

reformas normativas.

d) Realizar campafias de divulgacidén en la comunidad universitaria acerca de los

beneficios y avances que signifiquen las propuestas de reforma y creacion normativa.

Metas

Durante el periodo 2002-2005:

1.

2.

Reformar el Estatuto de Personal Académico.

Evaluar y reformar las politicas Institucionales de ingreso de alumnos.
Normar las actividades de las academias.

Elaborar y expedir el estatuto de personal administrativo.

Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento interior de trabajo.

Establecer criterios para la planeaciéon, presupuestacion y evaluacion
departamentales, divisionales, de unidad regional e institucionales.

Establecer reformas al estatuto general para incorporar la figura del defensor de
Derechos de los Universitarios.

Diseiiar, elaborar y aprobar el reglamento de la Defensoria de los Derechos de los
Universitarios.
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9. Aprobar el reglamento de becas al personal académico.

10. Aprobar el reglamento de servicio social.

11. Aprobar las politicas generales de la Institucion.

12. Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento de diplomados y educacién continua.

13. Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento de programas institucionales de
investigacion y estudios estratégicos.

14. Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento general de la practica profesional.
15. Disefiar, elaborar y aprobar el reglamento de la informacion universitaria.

16. Disefiar, elaborar y aprobar los lineamientos generales para la evaluacién del
desempefio docente.

17. Difundir materiales impresos que expliciten la intencion y sentido de las propuestas
de reforma y creacién de los estatutos, lineamientos y reglamentos universitarios.

3.2 PROGRAMA DE DEFENSORIA DE DERECHOS DE LOS
UNIVERSITARIOS

Objetivo General

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones reglamentarias contenidas en el marco
normativo de la Institucién, con el fin de resolver conflictos emanados de actos de
autoridad, que no se apeguen a los criterios legales estipulados en la normatividad

universitaria.

Objetivos Especificos
Crear cauces legales complementarios para la defensa de los derechos de los

universitarios.

Conocer y atender quejas, reclamaciones o denuncias de la comunidad universitaria,
para garantizar la solucion de las situaciones que afectan los derechos universitarios.

Promover un clima de entendimiento y armonia entre los miembros de la comunidad
universitaria, que favorezca la cohesién y coordinacion de los grupos de trabajo, para el
cumplimiento de los fines institucionales.

Lineas de accion
a) Crear una instancia de defensoria de los derechos universitarios, independiente de

cualquier autoridad universitaria.

b) Realizar modificaciones en el Estatuto General, con el fin de proporcionar sustento
juridico a la instancia de la defensoria de los derechos universitarios.
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c) Desarrollar y aprobar la normatividad especifica de la defensoria de los derechos
universitarios.

Metas

A partir de 2002:
1. Realizar una reforma del Estatuto General para incorporar la figura juridica del
Defensor de los Derechos de los Universitarios.

2. Formular y aprobar el estatuto y reglamento de la defensoria de los derechos
universitarios.

3. Dotar de infraestructura, recursos presupuestales y personal juridico y
administrativo a la instancia de defensoria de ios derechos de los universitarios.

4. Difundir los procedimientos legales a los que tiene derecho la comunidad
universitaria, para dar cauce a inconformidades, denuncias y quejas, derivadas de
decisiones de los diversos érganos de autoridad.

5. Publicar semestralmente las observaciones y recomendaciones a los dérganos de
autoridad, para la reparacion de los dafios o agravios inflingidos a los miembros de
la comunidad universitaria afectados en sus derechos.

6. Emitir semestralmente, los extrafiamientos a los érganos de autoridad que no hayan
dado atencidn a las recomendaciones formuladas con anterioridad.

3.3 PROGRAMA DE INTEGRACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL
DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO

Objetivo General

Auspiciar el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes proactivas de los
funcionarios universitarios y del personal administrativo de base y de confianza, para que
los procesos de gestién realizados por éstos, constituyan un apoyo eficiente en la
conduccidn y operacion de la organizacion institucional.

Objetivos Especificos
Elevar los niveles de formacién del personal a cargo de las funciones administrativas,
que promuevan una mejoria creciente en las capacidades requeridas para el ejercicio

favorable de sus funciones.

Promover la integracién de los miembros del personal directivo, en equipos de trabajo
que tengan formas fluidas de comunicacidn, actitudes propicias a la colaboracién e
identificacidn personal con los objetivos organizacionales.

Evaluar sistematicamente el desempeiio laboral del personal asignado a.las tareas de
administracién con base en los perfiles, descripciéon de puestos, responsabilidades y
resultados obtenidos.
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Lineas de accidn

a) Establecer un programa integral de capacitacion y adiestramiento de largo plazo para
el personal administrativo, con los recursos, lineamientos y disposiciones para su
adecuada instrumentacion.

b) Promover la integracién de un grupo de instructores internos, formados y habilitados
para la formacién, capacitacion y adiestramiento del personal administrativo.

c) Evaluar el desempefio del perscnal administrativo a través de un sistema de
indicadores y parametros.

d) Armonizar el proyecto de profesionalizacion con los diferentes sectores
administrativos centrales y organismos sindicales, como politica institucional.

e) Otorgar reconocimiento y estimulos a los trabajadores administrativos que se
distingan por la alta calidad y eficiencia de las labores desarrolladas.

Metas

A partir de 2002:

1. Disponer de un diagnéstico como herramienta necesaria para identificar las
expectativas de los diferentes sectores.

2. Elaborar los lineamientos generales para la formacién, capacitacion vy
adiestramiento del personal administrativo.

3. Disefiar el plan de formacién, capacitacién y adiestramiento por dreas tematicas,
programas, modalidades y niveles jerdrquicos a los que va dirigido que atienda las
necesidades de los diversos sectores de la administracion.

4. Contar con la aceptacion de los diferentes sectores para llevar a cabo el proyecto de

profesionalizacién en concordancia con una politica institucional.

En el periodo 2003-2005:

5.

Operar el Programa Integral y Permanente de Capacitacion armonizado con el
programa de certificacién y seguimiento ISO 9002.

Operar el proyecto de profesionalizacién orientado hacia la mejora continua
cumpliendo con los lineamientos de la norma ISO 9002.

3.4 DESARROLLO DE LA PLANTA FISICA

Objetivo General
Crear y remodelar espacios fisicos para las dependencias de la administracion central,

con criterios y especificaciones idoneos para la realizacién de un ejercicio eficiente e
integrado de la funcién adjetiva, que permita otorgar un servicio eficaz y de calidad en las

labores de apoyo administrativo.
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Objetivos Especificos
Proveer de espacios fisicos integrados a las dependencias que atienden la administracion

general, con el fin de facilitar una interrelacion fluida entre éstas y los departamentos
académicos.

Disponer de los espacios adecuados que faciliten la integracién de las dependencias
administrativas afines con el propésito de alentar el trabajo conjunto y de cooperacién entre
las diversas instancias.

Favorecer el desarrollo de programas relacionados con la definicién de perfiles de
ocupaciéon del personal para las respectivas éreas, que garanticen un mayor
aprovechamiento de los recursos humanos y mejor desempefio de la funcién administrativa.

Lineas de accion
a) Evaluar las necesidades de espacio de las dependencias administrativas con base en

el personal adscrito, las funciones que realizan y las nuevas responsabilidades y
necesidades de recursos humanos que tendran en el futuro.

b) Llevar a cabo proyectos arquitecténicos del nuevo edificio administrativo y para la
remodelacion del Edificio Principal.

¢) Reubicar la imprenta y los talleres fuera del campus universitario.

d) Integrar en un solo edificio la Secretaria General Académica y las direcciones de:
Desarrollo Académico, Investigacion y Posgrado, Servicios Estudiantiles,
Planeacidén, Extension, Proyectos Especiales e Informatica.

€) Integrar en el Edificio Principal la Rectoria, Vicerrectoria de la Unidad Centro,
Secretarfa General Administrativa, Tesoreria, Contraloria, Conservacién vy
Mantenimiento, y las direcciones de Servicios Escolares, Servicios Generales y

Comunicacién Social.

f) Disponer de espacios en la Unidad Regional Centro para la ubicacién de oficinas de
uso exclusivo de las vicerrectorias de las unidades regionales Norte y Sur.

Metas

A partir de 2002:
1. Realizar un diagnéstico y un andlisis de los perfiles de ocupacién del personal que
labora en las distintas dependencias, asi como de las necesidades de personal

requeridas en el corto y mediano plazos.
Para el afio 2003:

2. Contar con una evaluacién de las necesidades de espacios fisicos de las
dependencias administrativas.
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3. Disponer de los proyectos arquitecténicos del nuevo edificio administrativo y de la
remodelacion del Edificio Principal.

4. Contar en la Unidad Regional Centro con oficinas para las vicerrectorias de las
unidades regionales Norte y Sur.

A partir del 2004:
5. Iniciar la construccién del edificio administrativo que albergue las dependencias de

la administracién ligadas a los procesos académicos.

6. Iniciar los trabajos de remodelacion del Edificio Principal.
3.5 PROGRAMA DE SEGURIDAD INTERNA

Objetivo General

Ofrecer un clima de seguridad y confianza a los integrantes de la comunidad
universitaria y el resguardo adecuado del patrimonio de la Institucién, mediante un éptimo
servicio de proteccion y vigilancia.

Objetivos Especificos

Mejorar los sistemas de control y vigilancia de las instalaciones universitarias con el fin
de incrementar la seguridad de los integrantes de la comunidad y la proteccién de sus

bienes personales.

Evitar la sustraccion indebida y pérdida de equipos de la Institucién, asi como posibles
dafios y perjuicios al patrimonio universitario.

Diseflar medidas de prevencion en caso de accidentes y desastres para evitar pérdidas
humanas.

Lineas de accion
a) Capacitar al personal de vigilancia.

b) Proveer los equipos necesarios al personal de vigilancia.

c) Establecer controles de acceso a instalaciones muy concurridas.

d) Llevar a cabo un programa de credencializacién de los miembros de la comunidad
universitaria con tarjetas de identificacién que sea infalsificables y contengan
codigos de barras.

e) Instalar equipos electronicos de vigilancia en zonas estratégicas.

f) Elaborar planes de evacuacidn y rutas de desalojo en casos de desastres. -

g) Realizar simulacros de evacuacion.
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h) Instalar equipos detectores de humo en instalaciones que lo requieran.
1) Establecer convenios de colaboracién con la Policia Judicial del Estado.
Metas

A partir de 2002:

1. Impartir cursos de capacitacion a todo el personal de vigilancia sobre temas defensa
personal, técnicas de disuasion y de detencion de sospechosos, en caso de que se les
sorprenda in fraganti en la comision de delitos.

2. Adquirir el equipo necesario para desarrollar las actividades de inspeccién y
vigilancia.

Para el afio 2003:
3. Instalar controles de acceso a instalaciones como bibliotecas, laboratorios y centros

de cémputo, mediante la adquisicién de equipos que reconozcan tarjetas de
identificacién con cédigos de barras, de estudiantes, maestros, investigadores y
personal administrativo.

4. Realizar un monitoreo de zonas estratégicas de las instalaciones universitarias,
apoyado con la instalacién de equipos de video.

5. Estructurar planes de evacuacién en caso de desastres, sefialar rutas de evacuacion y
llevar a cabo simulacros de evacuacion.

6. Instalar equipos de deteccion de humo en las edificaciones de la Universidad.

3.6 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO Y CERTIFICACION DE LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Objetivo General

Disponer de un sistema administrativo eficiente y eficaz, en el que operen todos sus
procesos administrativos centrales certificados por la norma ISO-9002, armonizados con el
resto de sus instancias, a fin de garantizar la mejora continua de sus procesos en la

busqueda de la excelencia académica.
Objetivos Especificos
Establecer una cultura de la calidad en la administracién de nuestros servicios para

cumplir con las expectativas internas y externas a nuestra Institucion.

Establecer canales de comunicacién y mecanismos de coordinacidn y control para operar
efectivamente los procesos administrativos entre las dependencias.
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Lineas de accion

a)

b)

Identificar claramente las funciones actuales de la administracién central,
especificamente las que corresponden a planeacion, organizacién, direccién y control
y redefinirlas buscando un equilibrio en las cargas de trabajo.

Establecer un programa de desarrollo organizacional que haga énfasis en el
seguimiento, la evaluacion y la retroalimentacion de las actividades.

Adoptar y aceptar la ISO 9002, su filosofia y su instalacién como norma y obtener la
certificacion de la administracion central de nuestra Institucion.

Definir los mecanismos de interrelacion entre la administracién central y las tres
unidades regionales, con base en los manuales de organizacién elaborados para tal
efecto.

e) Consolidar los sistemas de Informacién de apoyo administrativo como una politica
Institucional.

Metas

A partir de 2002:

1. Disponer de un estudio diagnostico de la situacién actual de todas las funciones y
puestos y en general de la estructura de la administracién central, de la
normatividad implicita y de los cambios que se requieren.

2. Actualizar los procesos de trabajo de administracién de recursos humanos, control
escolar, control y ejercicio presupuestal, bibliotecas y construcciones.

3. Concluir en el 2003 los manuales de organizacion para las diferentes dependencias
de la administracién central de la Institucidn.

4.  Definir los mecanismos de interrelacion que permitan la comunicacidn entre las

diferentes dependencias de la administracion central, a partir de los manuales de
organizacion.

En el periodo 2003-2005:

5.

Iniciar el proceso de certificacion en las dreas de administracion de recursos
humanos, control escolar, control y ejercicio presupuestal, bibliotecas y
construcciones.

Disponer de un funcionamiento administrativo armonizado, equilibrado y funcional
que disponga de las herramientas basicas para un funcionamiento con calidad.

Operar el Programa de Desarrollo Organizacional con seguimiento, evaluacién y
retroalimentacion administrativa.
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8. Adoptar el ISO 9002 como una norma hacia la calidad creciente en la operacién de
la administracién central.

9. Contar con los mecanismos de comunicacién y control aplicados a los procesos
administrativos de la diferentes dependencias centrales.

3.7 PROGRAMA DE PLANEACION Y PROGRAMACION

Objetivo General
Fortalecer el proceso de planeacién institucional vinculado a la programacién

presupuestal para que, a través de estos instrumentos, se defina el desarrollo racional y
armonico de la Universidad en concordancia con los requerimientos del estado y el pais.

Objetivos Especificos
Establecer una relacion coherente entre la planeacién de largo plazo y la programacién
presupuestal y financiera anual, con el fin de asegurar las condiciones para el logro de las

metas institucionales para el afio 2005.

Sistematizar los procesos de planeacion que la normatividad universitaria define para las
instancias académicas al nivel de departamentos, divisiones y unidades regionales con el fin
de propiciar una sincronia y coordinacion de estas instancias con los objetivos, estrategias y
metas de los programas institucionales.

Disefiar, elaborar y expedir la normatividad que regule los procesos de planeacién
institucional y al nivel de unidades regionales, divisiones y departamentos académicos para
garantizar que este proceso se realice en los términos que establece la Ley Organica
Numero Cuatro. '

Impulsar la participacion activa de los miembros de la comunidad universitaria en el
disefio, elaboracion y puesta en marcha de los planes de desarrollo de las diversas
dependencias académicas de la Institucién.

Lineas de accion
a) Difundir el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005.

b) Formular criterios y mecanismos concretos que orienten y hagan compatible la
programacion presupuestal, con los objetivos, estrategias y metas del plan de
desarrollo institucional.

c) Fomentar y proporcionar apoyo técnico a los procesos de planeacién internos de las
diversas dependencias académicas.

d) Sensibilizar a los miembros de la comunidad universitaria sobre la necesidad y
conveniencia de definir metas de largo plazo en las diversas dependencias
académicas, con base en normas claramente definidas y consensuadas.
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Metas

A partir de 2002:
1. Publicar en medios impresos y a través de la pagina de Internet de la Universidad,
el Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005.

2. Disefiar, elaborar y expedir las normas y criterios para la programacion
presupuestal.

3. Diseflar, elaborar y expedir el reglamento de planeacion.
4. Contar con planes de desarrollo en todas las dependencias académicas.

3.8 PROGRAMA DE EVALUACION ACADEMICA

Objetivo General

Evaluar aspectos académicos determinantes en el mejoramiento de la calidad educativa,
con base en estudios de 111vest1gac1on educativa e indicadores y referentes institucionales
que permitan establecer juicios de valor para el avance y retroalimentacién de la practica
académica en su conjunto.

Objetivos Especificos

Evaluacién del desempefio docente: Determinar las relaciones existentes entre perfiles
profesionales, preparacién y capacidades didacticas y niveles de responsabilidad y
rendimiento del desempefio docente, con el propésito de mejorar la formacién y habilidades
de ensefianza de los profesores.

Evaluacién del rendimiento escolar: Llevar a cabo un seguimiento y evaluacién
sistemdticos del aprovechamiento escolar dirigidos a determinar las causas que subyacen
en los problemas de reprobaciéon y bajos indices de egreso y titulacién, con el fin de
retroalimentar los programas de apoyo psicopedagégico y de orientacién e impulsar
estrategias novedosas de apoyo.

Evaluacion de planes y programas de estudio: Evaluar los planes y programas de estudio
mediante una revisién y actualizacién permanentes que permitan determinar el grado de
vigencia de los contenidos curriculares e introducir en ellos los aprendizajes y orientaciones
pertinentes para dar respuesta favorable a las expectativas sociales de formacién
profesional.

Evaluacién de la investigacion: Evaluar las actividades de investigacién con el fin de
contar con elementos sustentados para la toma de decisiones en la creacidn, fomento,
modificacién o supresion de 4reas y lineas de investigacidn que aseguren un proceso
permanente de mejoramiento de la calidad de la investigacion y su realizacion en constante
retroalimentacion.
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Lineas de accion

Evaluacion del desempefio docente:

a)

b)

Formular un documento normativo que establezca los lineamientos generales de
evaluacion del desempefio docente.

Proporcionar entrenamiento y capacitacion al cuerpo de profesores que fungiran
como evaluadores del desempefio docente y a los profesores para la integracién de
un documento que rinda un informe final del curso impartido.

Llevar a cabo un proceso de socializacién del programa de evaluacién del
desempefio docente, para que la importancia y significado del mismo sean
comprendidos cabalmente y puedan constituir un referente obligado en Ia
formulacién de programas institucionales de formacién y actualizacién docentes.

Evaluacion del rendimiento escolar:

d)

Nombrar una comision interdisciplinaria de profesores que se aboque al analisis del
examen de ingreso que se aplica en la Institucién y los resultados que oftece, para
en su caso, elaborar una nueva propuesta sobre la preparacién académica previa que
se requiere en los aspirantes a cursar estudios superiores.

Establecer un sistema de seguimiento del aprovechamiento de los alumnos y del
nivel de correlacion de éste con los resultados obtenidos en el examen de ingreso de
los alumnos, con especial énfasis en la politica de reorientacién de la demanda
mediante la segunda opcidn que se ofrece.

Realizar una metaevaluacién de los criterios y procedimientos para calificar el grado
de aprendizaje de los alumnos.

Evaluacién de planes y programas de estudio:

g)

h)

b))

Promover la evaluacion de planes y programas de estudio de los distintos
departamentos con base en los lineamientos establecidos en el documento
institucional: Criterios para la Formulacién y Aprobacién de Planes y Programas de

Estudio.

Propiciar una amplia participacién de los actores del proceso educativo en los
trabajos de evaluacion de planes y programas de estudio.

Desarrollar un programa de capacitacién docente en evaluacion, reforma y disefio
curricular.

Introducir en el proceso de evaluacién de planes y programas de estudio,
informacién sobre la pertinencia de la formacién académica del egresado en el
desempefio laboral, la opinién del egresado sobre su competencia profesional, asi
como elementos que determinen la congruencia de su formacién profesional con la
demanda social correspondiente.
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Evaluacion de la investigacién:
k) Planear la investigacion en los distintos departamentos académicos bajo la estructura

)

de organizacion de las academias.

Alentar la participacién de académicos en las comités de evaluacién previstos en la
normatividad institucional, mediante el otorgamiento de mayores estimulos
(financieros, créditos, puntos curriculares, etc.).

m) Disefiar un modelo de seguimiento y evaluacién permanente de la investigacién

n)

institucional que contenga los indicadores de desempefio de esta funcién por éreas,
con base en un inventario anual con los siguientes referentes: departamento y
academia, drea y lineas de investigacion, tipo de proyecto, responsable(s), objetivos,
metas, recursos, fuente de financiamiento, etapa, avances y/o resultados,
participantes y disciplina de procedencia.

Capacitar al personal técnico y académico para la realizacion de la tareas de
evaluacién de la investigacion.

Metas

Evaluacion del desempefio docente:

A partir de 2002:

1.

Disefiar, elaborar y aprobar los lineamientos generales, estdndares y pardmetros
para la evaluacién del desempefio docente.

2. Definir la estructura y los manuales de organizacién y procedimientos de una area
para la evaluacion del desempeifio docente.

3. Construir la visién prospectiva a largo plazo del profesor universitario.

4. Difundir los objetivos, caracteristicas y alcances del programa de evaluacién del
desempefio docente.

Para el afio 2003:

5. Diseiiar, elaborar y aplicar instrumentos de apreciacién estudiantil con relacién al
desempefio docente y el grado de disponiblidad, organizacién y suficiencia de los
recursos didacticos de apoyo a la enseflanza, tales como, acervos bibliograficos,
hemerograficos, audiovisuales y de computo.

6. Elaborar guias metodologicas orientadas a la autopercepcion y autovaloracién del

desempefio docente e instrumentos de apoyo a la evaluacion del desempefio docente
que realicen coordinadores de programa, jefes de departamento y directores de
divisién.
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7. Llevar a cabo una investigacién de campo que describa y valore las condiciones
institucionales en que se desenvuelve la practica de la docencia y correlacionar
dichas condiciones con el desempefio docente.

8. Ofrecer un curso de capacitacién al cuerpo de profesores seleccionado para ejercer
las funciones de evaluacién del desempefio docente.

Para el afio 2004:
9. Integrar un documento de recomendaciones que orienten las acciones en materia de

formacion, capacitacion y actualizacion del personal docente.
Evaluacién del rendimiento escolar:

A partir de 2002:

10. Contar con un estudio diagndstico sobre los resultados académicos de la politica de
canalizar a una segunda opcidén a los estudiantes que no tuvieron cupo en la primera
opcién escogida.

11. Integrar una Comisién Interdisciplinaria de andlisis del examen de ingreso que se
aplica en la Institucion.

Para el afio 2003:
12. Concluir el estudio sobre y presentar en su caso, un documento sobre una nueva
propuesta de examen de ingreso de alumnos ante el Colegio Académico.

13. Aprobar las reformas a las politicas de seleccién de alumnos.

14. Operar un sistema de evaluacion del rendimiento escolar y realizar informes anuales
por departamento.

15. Contar con un informe sobre las caracteristicas del modelo vigente de evaluacién
académica del desempefio escolar.

16. Promover en las academias el disefio de examenes estandarizados por materia.

Evaluacién de planes y programas de estudio:

A partir de 2002:

17. Procurar que el total de programas y planes de estudio sometidos y por incorporarse
al proceso de revisiébn y reforma curricular, cumplan con los lineamientos
reglamentarios establecidos.

18. Ofrecer capacitacién a equipos de profesores que participaran en el desarrollo de la
evaluacidn, disefio y revision curricular.
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19. Pugnar por la materializacién de proyectos de investigacién educativa (seguimiento
de egresados, mercados profesionales y desempefio laboral) que permitan una
constante retroalimentacion de los trabajos de revisién y reforma curricular y
facilite la introduccion de nuevos contenidos educativos.

20. Procurar en la integracion de las curriculas, el dominio de idiomas, el desarrollo de
habilidades en informatica, el pensamiento légico y creativo, practicas
profesionales, elementos formativos resultantes de la actividad cientifica, entre
otros aspectos indispensables en la formacion integral del estudiante.

21. Lograr al menos la aprobacién de los programas que se encuentran actualmente en
los 6rganos colegiados y avanzar en la incorporacion de los otros que se encuentran
en etapas de evaluacion y disefio curricular.

Para el afio 2004:
22. Lograr que la totalidad de planes y programas de estudio cumplan con las
disposiciones reglamentarias establecidas para su revisidn y actualizacion.

Evaluacion de la investigacion :

A partir de 2002:
23. Definir un sistema de indicadores para la evaluacién de los programas y proyectos

de investigacién.

24. Establecer pardmetros institucionales de referencia para la evaluacién de la
investigacion.

25. Integrar los comités institucionales de evaluacién de la investigacidn por 4reas del
conocimiento.

26. Realizar talleres y/o cursos de capacitacién para el personal técnico y académico
que participaran en las tareas de evaluacidn de la investigacion.

Para el afio 2003:
27. Conformar un sistema de evaluacion institucional de la investigacién.

28. Para el afio 2004:
29. Realizar anualmente una evaluacion de la actividad de investigacion.

30. Publicar los resultados de la evaluacion por areas del conocimiento para propiciar la
retroalimentacion del sistema.

130



Universidad de Sonora

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

3.10 PROGRAMA DE PLANEACION, OPERACION Y GESTION
FINANCIERA

Objetivo General
Proporcionar a la Universidad una plataforma de solidez financiera sobre la cual

sustentar su operacion y respaldar el logro de sus objetivos y las metas planteadas en este
Plan de Desarrollo Institucional, contribuyendo asi al crecimiento y desarrollo de la

Institucién.

Objetivos Especificos
Analizar y revisar las principales fuentes de ingresos institucionales, para determinar sus

fortalezas, debilidades y pertinencia.

Eficientar el uso del conjunto de bienes que componen el patrimonio universitario,
analizando y revalorando su contribucién al logro de los objetivos y al bienestar
institucional.

Establecer un sistema de indicadores que determine el impacto, eficacia y eficiencia de
las diversas opciones de inversion disponibles.

Consolidar los recursos obtenidos por la via de los subsidios publicos, para asignar
mayores montos al gasto de inversion y operacion.

Eficientar y redefinir esquemas de planeacion y gestion financiera, buscando ampliar la
disponibilidad de recursos y asegurar su aplicacién en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Buscar formas y esquemas alternativos de procuracion de recursos que complementen
los subsidios obtenidos de los gobiernos federal y estatal.

Eficientar los procedimientos y métodos de recepcion y aplicacion de recursos.

Lineas de accion
a) Fortalecer la Direccién de Promocién Financiera mediante un proceso de planeaciéon

estratégica.

b) Operar el Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA) del Programa para
la Normalizacién de la Informacion Administrativa (PRONAD).

¢) Expedir la normatividad que regule la generacion, administracién y disposicién de
recursos propios, buscando alentar y estimular su produccidn.

d) Proporcionar apoyo técnico a profesores e investigadores que elaboren propuestas de
proyectos académicos a ser financiados por fuentes externas.

e) Participar con centros de educacion superior del pais, en la discusion nacional de una
propuesta de modelo de asignacién de recursos presupuestales.
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f) Utilizar las tecnologias de computo y comunicacién, actualmente disponibles en la
institucién, para establecer sistemas 4giles de proceso de informacién que
eficienticen las operaciones de recepcion, transferencia y pago de recursos.

Metas

A partir de 2002:
l.  Concluir y operar los cinco mddulos del Sistema Integral de Informacién

Administrativa.

2. Disefiar un plan estratégico del Departamento de Promocion Financiera que amplie
y fortalezca sus campos de accion.

3. Integrar un equipo técnico encargado de supervisar la calidad de los proyectos a
presentarse para su aprobacion y financiamiento a los fondos concursables.

Para el afio 2003:
4. Contar con el reglamento de Recursos Propios y Extraordinarios.

5. Contar con un diagndstico y prondstico de los recursos financieros.
6. Realizar la evaluacion financiera de la Institucion.

3.11 PRESUPUESTACION Y EJERCICIO FINANCIERO

Objetivo General

Coordinar la formulacion de la estructura programatica y proporcionar a la Universidad
una herramienta propicia de evaluacién, seguimiento y control del ejercicio del gasto para
la toma de decisiones sélidas.

Objetivos Especificos
Revisar y analizar el proyecto de presupuesto de la Universidad de Sonora para la

integracion del presupuesto anual, equilibrado y coherente con las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Institucional.

Utilizar la tecnologia de punta en materia de informatica disponible en la Institucion
para conformar sistemas agiles de informacién que eficienten las operaciones de manejo y

control del presupuesto.

Cuidar que la presentacion del presupuesto universitario solicitado a la Secretaria de
Educacién Publica y al Gobierno del Estado se realice en cumplimiento con los requisitos y
exigencias establecidas para su aprobacidn.

Lineas de accion
a) Utilizar el sistema integral de informacién administrativa (PRONAD).

b) Definir los criterios de presupuestacion y asignacion de los recursos.
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c) Proporcionar apoyos técnicos a las dependencias académicas y administrativas para
la integracion del documento maestro.

d) Elaborar las politicas para la asignacidn, distribucion y ejercicio del presupuesto
anual.

e) Disefiar los formatos e instructivos del presupuesto y la apertura programatica.
Metas

A partir de 2002:

1. Operar la parte que corresponde a asignacién y control de servicios personales del

modulo de Recursos Humanos del SIIA del PRONAD.

2. Capacitar al personal de las unidades presupuestales en el uso de estructura del
cédigo de presupuesto y criterios de presupuestacion.

3. Elaborar documento de presupuesto anual.

4. Revisar e integrar manual de formulacién con los programas, objetivos y metas del
nuevo Plan de Desarrollo Institucional.
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VI. INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad de Sonora considera a la planeacién como un instrumento de
racionalidad que apoya el trabajo de sus 6rganos de gobierno en la toma de decisiones, ya
los diferentes sectores de la comunidad universitaria en la deteccion precisa de su quehacer
y la consecuente determinacién de lineas de trabajo. Asimismo, es un instrumento
fundamental que ofrece orientacion general y congruencia a las actividades institucionales
para alcanzar los objetivos y metas previstos, y lograr la institucién deseada en los tiempos
preestablecidos.

El modelo de planeacion implicito, considera cuatro elementos fundamentales: la
planeacion de largo plazo, la programacion, la presupuestacion y la evaluacion.

La planeacion de largo plazo estd contenida en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI),
el cual se revisa periddicamente y ofrece el marco general dentro del cual se realiza el
quehacer universitario y en €l se expresan los principios, politicas, objetivos, prioridades y
compromisos internos y externos, asi como el modelo de universidad deseable con un
horizonte temporal de diez afios y las lineas y estrategias de accién que habran de realizarse
para alcanzar el perfil institucional deseado.

La programacion es un trabajo de planeacién de corto plazo que se enmarca dentro del
PDI y asume y se ajusta a los fines, misién e identidad institucionales. Se le denomina
Programa Operativo Anual (POA) y es la expresion operativa de qué hacer durante un
periodo anual para cumplir objetivos y metas acorcadas y acercarse a las condiciones y
particularidades que caracterizan el modelo de universidad deseable a futuro. En ella se
incluyen los proyectos con la precision de objetivos, estrategias, metas, productos,
responsables, calendarizacion de actividades y recursos y requerimientos.

Se entiende que la asignacion de recursos a funciones, programas y proyectos, es la
expresion clara de las prioridades y de la voluntad institucional. El presupuesto serd el
reflejo de las necesidades y requerimientos derivados de los proyectos de trabajo del POA y
las 4reas encargadas de la gestidon de recursos seran las que obtengan los montos necesarios
para responder a los compromisos. De esta manera, la planeacion de largo plazo y la
programacién anual encuentran armonia y congruencia con la presupuestacion.

La aplicacion del PDI y de los POA, requieren de un sistema de registro y seguimiento,
que permita realizar una valoracién periddica, que evalie procesos, programas y productos
para una realimentacién oportuna y facilite ajustes, impulso, reacomodos y hasta
replanteamientos y reprogramacion, con objeto de lograr los objetivos propuestos. La
evaluacion, se entiende, asi, como parte importante de los procesos de planeacion
institucional y abarca la evaluacion interna que realice la propia instituciéon, como la
evaluacion externa a cargo de organismos especializados, entidades acreditadoras y grupos
o comités de pares.

Las acciones institucionales de planeacién cuentan con el respaldo legal de la
normatividad vigente, con el apoyo técnico del sistema integral de informacidn institucional
y con el soporte operativo de su estructura y organizacion interna.

134



Universidad de Sonora

Plan de Desarrollo Institucional 2001-2005

La aplicacién de este modelo implicito de planeacién permitird poner en operaciéon un
proceso interno de racionalidad que conduzca a la Universidad de Sonora al modelo de
institucién al que se aspira y que esté perfilado en el capitulo de Visién al afio 2011. En su
disefio y realizacion participan todos los actores universitarios, de manera activa y creativa,
aceptando su corresponsabilidad y compromiso.

6.1 INSTRUMENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional establece los ejes prioritarios y estrategias generales,
los programas estratégicos, las lineas de accién y las metas institucionales que habran de
guiar el desarrollo de las actividades de la Universidad en el periodo 2001-2005. En este
sentido, los diversos 6rganos e instancias deberan orientar su actividad con base en la
normatividad vigente y los lineamientos establecidos en el presente Plan.

Asi, tanto las instancias académicas como las administrativas deberan formular su
Programa Operativo Anual (POA), en el cual se precise, a partir de un diagnostico
particular, el conjunto de acciones e identificacién de resultados especificos que se espera
obtener en el periodo, tomando en cuenta los recursos necesarios para su realizacién.

Para tal fin la Direccién de Planeacién proporcionara la informacion, las estadisticas
requeridas y los lineamientos para integrar los POA, con especificaciones precisas que
permitan una presentacién homogénea y su posterior integracién.

También se otorgard apoyo mediante la instrumentacién de seminarios de planeacién
que permitan a los responsables de las dependencias elaborar, administrar y operar los
programas de cada unidad de la Institucién, en correspondencia con las prioridades
marcadas en el Plan de Desarrollo Institucional.

Los programas de cada uno de los departamentos académicos se integrardn en
programas divisionales y €stos a su vez, en planes de cada Unidad Regional. A partir de
ellos y de los elaborados por las dependencias administrativas, se conformari el Programa
Operativo Anual Institucional.

6.2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Realizar el registro de avances y valoracion de acciones para el cumplimiento de los
objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional, requiere de la participacién
sistematica y decidida de todos los actores involucrados.

De acuerdo a la normatividad vigente de la Institucién es responsabilidad de los titulares
de los 6rganos colegiados y personales realizar las tareas de seguimiento y evaluacion de
sus respectivos Programas Operativos Anuales.

Al Rector le corresponde, de acuerdo al Estatuto General de la Universidad de Sonora,
realizar la evaluacion y el seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional. Para tal efecto
el Rector integrard un Comité de Evaluacién y Seguimiento, presidido por él mismo e
integrado por los Vicerrectores de las Unidades Regionales, los Secretarios Generales y por
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el Director de Planeacién, quién fungird como Secretario Técnico. Ademés el Rector
nombrard un conjunto de asesores internos y externos del Comité.

Para realizar sus funciones el Comité establecerd un sistema de seguimiento, evaluacién
y control a través de la formulacién de indicadores de rendimiento que se asocien a las
metas fijadas, por medio de los cuales, se podra verificar el grado de avance entre el estado
inicial del aspecto o situacion a mejorar y el estado final que se pretende alcanzar.

La técnica de seguimiento y control de la ejecucion del programa a utilizar es la de la
ruta critica o camino critico, que consiste en la definicién de una secuencia légica y
racional de todas las actividades que intervengan en la realizacién del trabajo, lo cual
posibilita a los responsables de la ejecucién del programa conocer la manera mas
conveniente de ponerlo en practica en las fechas previamente establecidas, asi como
realizar el control del mismo con mayor eficiencia.

La etapa de seguimiento se basara en la rendicién de informes semestrales de enero y
agosto, elaborados por los responsables de los programas y enviados al Comité de
Evaluacion y Seguimiento en los que se explicitaran las actividades realizadas, calificaran
el grado de avance en el cumplimiento de las metas y emitirn observaciones acerca de las
dificultades y obstaculos que hayan impedido la realizacion de algunas de las actividades
propuestas, asi como recomendaciones para replantear estrategias, recursos y el ajuste de
metas.

El proceso de seguimiento deberd alimentarse ademds con el Sistema Integral de
Informacién Institucional, a través del cual los registros pasan automaticamente a la base de
datos y permiten hacer seguimiento y evaluar los avances en cualquier momento.

En la asociacién de metas con indicadores de medida y de éstos con criterios de
evaluacién, asi como la seleccion de instrumentos y de los sujetos a quienes se aplicaran los
instrumentos se define la etapa de evaluacion del plan.

Entre las técnicas a recurrir para la evaluacién se encuentra la de andlisis de los
productos del programa cuyo procedimiento consiste en la verificacion in situ del logro de
las metas programadas, cuando las caracteristicas de €stas asi lo permiten.

El Comité, con base en los informes de los responsables de los planes operativos anuales
de cada dependencia, los resultados de evaluaciones académicas internas (desempefio
docente, rendimiento escolar, planes y programas de estudio e investigacion), asi como de
las evaluaciones por organismos externos, realizard anualmente el ejercicio evaluatorio de
la consecucién de objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional y emitird las
recomendaciones necesarias para su cumplimiento en caso de desvio.

Si bien la responsabilidad de la instrumentacién de cada uno de los programas
operativos recae en los jefes de Departamento, Directores de Divisidén, Vicerrectores,
Secretarios Generales y Directores, el Rector asignard a cada uno de los programas
institucionales un responsable de entre los miembros de la administracion central que
promueva su instrumentacion y coordine los esfuerzos correspondientes.



