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PRESENTACION

Con gran satisfacciéon, la Universidad de Sonora
expone a la comunidad y a la sociedad un conjunto
de conceptos, ideas, aspiraciones y propuestas en los
que define y expresa sus planes, objetivos y
programas a desarrollar en el cuatrienio 1997-2001.
Todo esto constituye su Plan de Desarrollo
Institucional.

La labor universitaria requiere de un trabajo
perseverante, capaz de encontrar, crear e imaginar
las mejores alternativas a los nuevos retos, de dar
continuidad a las obras y acciones que siguen
cobrando vigencia y de corregir y replantear
aquellas otras que resultaron inadecuadas o limita-
das para resolver los problemas.

Como se anotd en su momento al final de la anterior
administracién, con el Plan de Desarrollo Institu-
cional del periodo 1993-1997, se obtuvieron
importantes logros y realizaciones en la funcién
social educativa. Hay signos evidentes de mejo-
ramiento de la Universidad que muestran que, lejos
de permanecer estética, actualizé y consolidé su
estructura, normas, métodos y procedimientos de
trabajo, para responder a las necesidades de una
sociedad que demanda mayor calidad en la
formacion de sus profesionales. El Plan de
Desarrollo 1997-2001, recoge y contintia esos
aciertos y con base en ellos se proyecta al futuro.

Sin embargo, también se reconocié al término del
cuatrienio pasado, que algunos de los objetivos y
tareas del Plan anterior, no se habfan cumplido
cabalmente, o bien, que no tuvieron todos los frutos
deseados. Estos resultados han servido para insistir
en los compromisos pendientes y atenderlos con
oportunidad.

El Plan de Desarrollo Institucional 1997-2001,
define un nuevo horizonte para la Institucion,
abierto por la experiencia y los resultados que la
comunidad universitaria vivieron en los ultimos
afos, asi como por la nueva realidad del mundo, del
pais y de nuestro estado. Sus elementos centrales
tienen como base el documento La Universidad de
Sonora Frente al Siglo XXI. Principios Rectores y
Lineamientos para su Desarrollo, propuesta que el
Rector, como aspirante a ese cargo por una segunda
oportunidad, presentara a la Junta Universitaria.

Una vez electo, su documento se convirtidé en una
referencia en torno al cual se vertieron importantes
comentarios. De esta forma, para la formulacién del
Plan se recogieron aportaciones valiosas e ideas
sugerentes de los vicerrectores, directores de
divisién y otros miembros de la comunidad univer-
sitaria. De igual manera, las observaciones que la
Junta Universitaria recibi6é de la comunidad durante
su amplia consulta previa a la eleccién de Rector,
fueron incorporadas al texto, as{ como los princi-
pales conceptos de quienes aspiraron al mismo
cargo.

Con esta suma de ideas y experiencias, el Plan
presenta los elementos fundamentales de la accién
institucional, invita a la reflexién y a compartir la
visiébn que se tiene de nuestra casa de estudios, sus
problemas, oportunidades, anhelos y retos.

Hemos cumplido 55 afios de trabajo constante.
Nacimos poco antes de llegar a la primera mitad del
siglo que esta por concluir, y vivimos junto con el
mundo acontecimientos grandiosos en el campo de
la ciencia y la tecnologia. Politica y socialmente,
emergimos en un momento en el que la humanidad
vivié tiempos de holocausto y alientos de recons-
truccién democrética. La nueva era que le siguid
trajo consigo naciones libres, esperanzas de
emancipacién, crecimientos sostenidos y pensamien-
tos y obras fecundos en las artes, el conocimiento
cientifico y la tecnologia.

Estamos por concluir el presente siglo y nos
asomamos a un nuevo milenio. Los afios recientes
han sido sumamente aleccionadores, especialmente
las ultimas tres décadas, que nos ubicaron en un
nuevo contexto mundial, nacional y local en los
diversos ambitos del conocimiento y de las vivencias
humanas. De todo eso somos producto y parte
activa.

Al fin del siglo, la Institucién no solamente entrega a
las nuevas generaciones de universitarios el
resultado de sus acciones. También tiene que sentar
las bases de la Institucién que se desea para el
siguiente milenio, el tercero de la era cristiana. Esta
reflexién histérica obliga a repensar el pasado, a
prefigurar un futuro mejor y a renovar anhelos y
esperanzas que den continuidad a la elevada tarea
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educativa y cultural, en el marco de un estado, un
Pais y un planeta cada vez mas complejos y llenos
de retos, pero también de grandes posibilidades si se
saben usar la fuerza de la técnica y la infinita
capacidad creadora del hombre en la inagotable e
ineludible tarea de construir un Sonora, un México y
un mundo superiores al que hoy se tienen.

El presente documento responde a esta necesidad
como un compromiso que la Ley Organica de la
Universidad establece, pero también como una
respuesta a las expectativas internas y externas por
crear una mejor Institucion.

El Plan de Desarrollo Institucional 1997-2001, esta
integrado de cinco partes. En la primera se recuerda
y precisa la Mision de la Institucion y se abordan las
expectativas y fuentes internas y externas de los
cambios que se asumen y los retos que la Institucion
y los universitarios enfrentan y han de encarar con
decision. En la segunda parte se expone la
percepciéon del contexto en el que se ubica la
Universidad dentro de un sistema complejo de
relaciones de distintos niveles y alcances, los cuales
orientan, determinan o condicionan a la Institucién.

Un tercer apartado ofrece un diagnéstico general en
el que se reconocen los avances y limitaciones de la
Universidad en sus funciones sustantivas y de
apoyo. Enseguida, en el apartado cuarto, se
presentan los objetivos, programas, estrategias y
acciones a desarrollar, acompafiados por una seccién
en la que se presenta una manera de instrumentar y
dar seguimiento a los programas expuestos. El
documento termina con una invitacién a sumarse a
los trabajos y tareas que nos esperan.

El Plan de Desarrollo Institucional 1997-2001, se
propone alcanzar y orientarse por tres grandes
objetivos:

1) ELEVAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS Y
PRODUCTOS ACADEMICOS
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2) MEJORAR LA PLANEACION, ADMINISTRA-CION,
FINANZAS Y GOBIERNO

3) AMPLIAR, SISTEMATIZAR Y CONSOLIDAR LA
VINCULACION Y EL INTERCAMBIO

Cada objetivo estd integrado por programas,
objetivos estratégicos, estrategias y acciones. En
total, suman 11 programas e igual ndmero de
objetivos estratégicos, 38 estrategias y 192 acciones.

El primer Objetivo esta integrado por los siguientes
seis programas: Atencion a Estudiantes, Atencién al
Profesorado, Atenciéon a la Oferta Educativa, Apoyo
a la Infraestructura de Docencia, Fortalecimiento a la
Investigacién y Posgrado, y Mejoramiento de la
Difusién y Extension.

El segundo Objetivo lo integran tres programas:
Actualizacién y Creacién Normativa, Mejoramiento
Adminjstrativo, y Fortalecimiento Financiero y del
Sistema de Planeacién. Finalmente, el tercer Objetivo
contiene los programas para la Institucionalizaciéon y
Consolidaciéon de la Vinculacién y el del
Fortalecimiento del Intercambio Nacional y
Extranjero.

El Plan de Desarrollo es una herramienta de
reflexién y guia para el trabajo colectivo. Para su
realizacion habra de requerirse de una eficiente
organizacion y coordinacién de las instancias de la
Universidad, pero sobre todo de la conviccién de
que sus propositos son convenientes y viables.

En esta nueva etapa de la Institucién, corresponde a
los universitarios contribuir con imaginacién y
determinacién en fortalecer los cimientos, consolidar
los avances y dirigir el nuevo rumbo de la
Universidad de Sonora, para continuar siendo la
mejor opcién de educacién superior en el estado. Si
esto se confirma, nuestro trabajo seguira contando
con la confianza que la sociedad sonorense ha
depositado en nosotros, engrandeciendo el anhelo
de nuestros fundadores y asegurando la
oportunidad de educacién para las futuras genera-
ciones.
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CariTuLO1
MISION, EXPECTATIVAS EIMAGEN UNIVERSITARIAS

La Universidad de Sonora continua constitu-
yéndose como el lugar por excelencia para
preservar, reflexionar, estudiar criticamente, trans-
mitir y difundir los conocimientos cientificos,
tecnolégicos y culturales desarrollados universal-
mente, y el sitio propicio para generar y aplicar
nuevos descubrimientos.

Al cumplimiento de tan elevados fines, que obliga a
la Institucién a concentrar todos sus esfuerzos, se
suman otros elementos que hacen relevante el
compromiso de la Universidad, como los cambios y
expectativas generados por el desarrollo global y su
impacto en la educacién superior, la posicién de la
Universidad en el sistema educativo nacional y
estatal y la responsabilidad de responder a las
politicas federales y estatales en materia educativa.

Los esfuerzos institucionales también consideran
otros factores, como el hecho de que la Universidad
forma parte corresponsable del desarrollo del pais y
regional, el compromiso que ha adquirido con los
estudiantes de ofrecerles una opcién viable que
satisfaga sus ambiciones. Asimismo, estan presentes
las demandas sociales y la relevancia que tiene la
educacion en las aspiraciones populares de mejorar
los niveles de vida y en ensanchar el horizonte
espiritual y moral de la comunidad, asi como los
deseos expresos de los universitarios de contribuir a
mejorar y engrandecer nuestra casa de estudios.

Para el logro de estas tareas, la Universidad se ha
propuesto una Misién Institucional, a la cual su
personal directivo, académico, administrativo y de
servicios debe adherirse y servir con lealtad y
conviccién, incorporandola cotidianamente a cada
una de sus acciones, pues constituye el sentido y la
orientacidn del servicio de esta casa de estudios.

Dicha Misién, expuesta en el anterior Plan de
Desarrollo Institucional, sigue vigente. Sin embargo,
por su importancia y trascendencia, consideramos
tenerla presente de nuevo. Asi, la Misién Institucio-
nal es:

Formar profesionales creativos, competentes y
comprometidos en la solucion de problemas,
generar conocimientos Gtiles para vivir mejor y

difundir los productos cientificos, tecnologicos y
artisticos para engrandecer la cultura, promover la
justicia y favorecer la democracia, la equidad
social y Ia igualdad de oportunidades.

Para hacerla posible, la Universidad se acoge a tres
valores fundamentales, cuya préactica exige una
elevada responsabilidad con los objetivos y planes
de desarrollo y un grado superior de conciencia,
puesto que de su ejercicio dependen la continuidad
y la viabilidad institucionales. Tales valores son la
autonomia universitaria, la libertad de catedra e
investigacion y la vocacién social y humanistica.

Para que exista una correspondencia entre la Mision
y los valores, la Institucién estd comprometida a
integrar en forma arménica al personal académico,
administrativo y de servicios, en un ambiente
propicio para que desarrollen sus capacidades y
potencialidades.

En su cumplimiento y desarrollo debera ponerse
todo el esfuerzo, creatividad, sensibilidad e
inteligencia, para que de manera cotidiana se
contribuya al engrandecimiento de esta obra comiin
que es la Universidad de Sonora.

LA UNIVERSIDAD, PATRIMONIO E
IDENTIDAD DE SONORA

La Universidad forma parte del patrimonio e
identidad del pueblo sonorense. Miles de egresados
han ocupado y ocupan importantes posiciones en
todos los niveles de la vida productiva, social,
politica y artistica del estado. Por su cobertura, por
su amplia oferta de carreras y especialidades en las
ciencias, las humanidades y las artes, por su
presencia en la geografia estatal a través de sus
unidades regionales y con la difusién y extension de
sus productos y servicios, por lo cuantioso y valioso
de los recursos materiales y humanos que posee, por
todo eso, esta casa de estudios ocupa un lugar
central y privilegiado que la convierte en Ia
Universidad del estado de Sonora.

En vista de ello, la Universidad representa cada vez
mas un factor determinante en la vida regional, por
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lo que las acciones que emprenda o deje de hacer,
son punto de atencién y reflexién de parte de una
sociedad cada vez mas participativa y vigilante del
desempefio de instituciones de caracter publico
como lo es la Universidad de Sonora.

LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA UNIVERSIDAD

La Universidad es fuente de cambio pero también
receptora de las transformaciones de su entorno y de
las expectativas que de ella tienen diversas
instancias y actores externos e internos. Al respecto,
son tres los conjuntos de expectativas que
consideramos son la fuente de donde provienen
importantes observaciones que la Universidad debe
atender y que forman parte de los compromisos del
presente Plan de Desarrollo.

Una de ellas proviene tanto de las agencias y
organismos internacionales encargados de analizar y
visualizar las grandes tendencias de la educacién
superior, como de las politicas y programas
nacionales y estatales dirigidos hacia el sector
educativo. Otra tiene su origen en las demandas
sociales locales y, finalmente, la que parte de las
evaluaciones, proyectos y aspiraciones de los
universitarios. )

Este conjunto de expectativas revelan procesos y
manifestaciones de cambios estructurales e
histéricos que han venido ocurriendo, algunos en
forma deliberada y otros como resultado de la
dindmica e interaccién de multiples factores y
determinaciones. Tales sucesos han sido abordados
en este Plan de Desarrollo, en funcion de sus
impactos a la educacién, especialmente en el nivel
superior.

EXPECTATIVAS GLOBALES Y POLITICAS
EDUCATIVAS

Las tendencias de cambio mundiales en la economia,
el desarrollo de las ciencias, la tecnologia y las
relaciones internacionales, impactan a la Institucién
y demandan renovados esquemas de movilidad,
intercambio y cooperacién para atender los
problemas globales. Esto ha generado expectativas
tanto en la comunidad académica y estudiantil,
interesadas en su formacién y capacitacién, como en
los gobiernos y las organizaciones productivas y
sociales locales, que demandan estudios y
alternativas que favorezcan el desarrollo.
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Estos procesos de cambio han sido.considerados por
las agencias internacionales e instancias guberna-
mentales, las cuales han centrado su atencién
basicamente en los siguientes aspectos: cobertura,
calidad, mejoramiento del personal académico,
pertinencia y flexibilidad, recursos financieros y
coordinacién y conduccién del sistema de
educacion.

En lo que se refiere a la cobertura, las preocu-
paciones estan centradas en atender la creciente
demanda de educacién superior, mediante la
ampliaciéon de la capacidad del sistema con nuevas y
mejores oportunidades formativas acordes con las
aptitudes y expectativas de quienes demandan este
servicio.

Sobre la calidad, el interés se centra en mejorar el
proceso educativo y la evaluacién de los agentes,
factores y productos de la educacién y fijar para
ellos estandares progresivamente mas altos. Esta
preocupacion ha conducido a que instituciones y
autoridades educativas deban definir de manera
concertada, politicas para propiciar el crecimiento
racional de la educacién superior, con el fin de
restablecer y consolidar la calidad educativa.

Hay un acuerdo en reconocer que los rezagos en
materia de infraestructura y equipamiento
distrajeron la atencién en varios aspectos, como el
mejoramiento y la elevacién a la calidad de la
formacion, actualizacion y profesionalizaciéon del
profesorado. Asimismo, que faltaron, por ese
motivo, cuidado y apoyo al desempefio, estimulos y
formacion de los estudiantes. De igual manera se
distrajo la atencién sobre la importancia de contar
con planes y programas de estudio més flexibles que
permitieran la movilidad de los estudiantes, y de
disponer de centros de investigaciéon y posgrado de
alto nivel.

En lo concerniente al personal académico, la
atencién se fija en el aseguramiento de que la
educacién superior cuente con una planta académica
suficientemente preparada para prestar los servicios
con altos estdndares de calidad, de acuerdo con las
tendencias de los conocimientos profesionales y el
rapido avance de la ciencia y el desarrollo
tecnolégico.

Tocante a la pertinencia y flexibilidad, se llama la
atencion para lograr una mayor correspondencia
entre los objetivos de la educacién superior y las
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necesidades y expectativas de los estudiantes y la
sociedad. Al respecto se expresa una preocupacion
por la disminucién de la matricula en areas como las
ciencias exactas y naturales y en algunas ingenierias,
de gran importancia para el desarrollo nacional y el
reconocimiento de que, en la disposicién de la oferta
educativa, no se ha examinado plenamente el
comportamiento del mercado de trabajo profesional
ni las perspectivas reales de ocupacion, factores
determinantes para orientar la demanda.

En cuanto a los recursos financieros, se manifiesta el
interés de asegurar el buen uso de los recursos
publicos disponibles, con el fin de multiplicar sus
beneficios, enfatizando la medicién de resultados.
Adicionalmente, se subraya la importancia con que
las instituciones de educacién superior han
desarrollado esquemas alternos para allegarse
fondos, aunque todavia es grande la diferencia y
muy pequefia la significacién de sus ingresos
propios en comparacién con los que recibe del
subsidio publico.

Sobre la coordinacién y conduccién del sistema, se
destaca el interés por fortalecer la educacién media
superior y superior, procurando una mejor
articulacién de las instituciones, organismos y
sistemas que lo conforman, en torno a criterios
comunes, estandares compartidos, estrategias de
integracion al desarrollo regional y mecanismos de
comunicacién y colaboracién entre las instituciones.

Relacionado con la anterior preocupacion se
encuentra el aspecto concerniente a la capacidad y
voluntad de cambio institucional, de la conver-
gencia y busqueda de propésitos de los diversos
intereses de la comunidad educativa, y de la
armonia en las relaciones laborales para, en
conjunto, crear un ambiente proclive a elevar la
calidad de los servicios.

Es importante sefialar que cada una de estas
preocupaciones se han convertido en politicas
gubernamentales, estableciendo lineas y estrategias
de accién que representan para la Universidad de
Sonora, pautas importantes y condiciones definidas
para el desarrollo de sus objetivos. Sin embargo, en
virtud de la autonomia, su inclusién dentro de
nuestros proyectos depende de la relevancia,
utilidad, adecuacién y posibilidad de llevarlas a
cabo, debido a las condiciones particulares de la
Institucién, a las necesidades regionales y a los
objetivos especificos de desarrollo que se desea
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impulsar en la entidad. Asimismo, los avances en
materia de calidad y cobertura también estaran
supeditados a los apoyos presupuestales que la
Universidad reciba.

LAS DEMANDAS SOCIALES

Las exigencias por una mejor educacién superior
parten también de las recientes reivindicaciones
sociales y de la nueva relacién entre sociedad y
estado. La atencidén creciente de la demanda de
educacién superior, la garantia de aptitud de los
egresados y la planeacién de nueva oferta que
atienda las necesidades de alternativas profesio-
nales, constituyen preocupaciones muy sentidas por
la poblacién.

A lo anterior se suman el deseo por la utilidad y
aplicabilidad social y productiva de sus investiga-
ciones, el compromiso de los académicos con la
formacién, transmisién y actualizacidén de saberes y
valores con métodos y técnicas que aseguren un
optimo rendimiento, la permanencia y el entusiasmo
de los educandos, la claridad y eficiencia en el
manejo de los recursos, y la honestidad y liderazgo
de sus cuadros directivos.

Estas son algunas de las mas importantes
expectativas que la sociedad solicita que Ia
Universidad - de Sonora cubra y cumpla

satisfactoriamente.
LOS INTERESES UNIVERSITARIOS

En lo que corresponde a las necesidades de los
universitarios, las anteriores preocupaciones se
asumen como propias. A ellas se adicionan los
resultados de las evaluaciones encargadas por la
Institucién a instancias externas como los Comités
Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES), a quienes se han solicitado analisis
puntuales del desempefio académico de un
importante nimero de divisiones de las tres
unidades.

Asimismo, forman parte de estas expectativas, las
propuestas expresadas en los planes y proyectos
divisionales y departamentales expuestos por los
responsables académicos de esas é&reas, los
planteamientos que han servido de base para el
desarrollo de importantes programas como el
Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) y el Fondo para la Modernizacién de la
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Educacion Superior (FOMES), las innumerables
aportaciones de los érganos colegiados, como los
consejos divisionales y de Unidad, el Colegio
Académico y la Junta Universitaria, y Ias
aspiraciones de miembros de la comunidad
universitaria expresadas en forma individual o
colectiva.

Las principales preocupaciones e intereses de la
comunidad académica se centran en atender y
profundizar la reforma y el desarrollo curricular
fortaleciendo los comités departamentales de
evaluacién, la necesidad de ampliar y mejorar la
formacién y actualizacion de la planta docente, y el
fortalecimiento de la investigacién, procurando sea
ésta de utilidad y vinculada internamente a la
docencia y externamente a los sectores productivos
y sociales.

Asimismo, persiste la preocupacién por ampliar la
oferta educativa, por lo que se han incrementado las
propuestas para la creacién de nuevas carreras,
especialidades, diplomados y posgrados. También
hay un marcado interés por impulsar y generalizar
el desarrollo informatico en las actividades de
docencia e investigacién y por producir mas y
mejores materiales didacticos y editoriales.

Existe ademéas una inquietud por el hecho de que a
medida que crecen las expectativas sobre la
educacion superior y el nimero de estudiantes se
multiplica, aumenten las necesidades de crecimiento
de la planta académica, el mejoramiento de sus
condiciones fisicas, de equipamiento e infraestruc-
tura docente y de investigacién.

Hay también una atencién creciente por mejorar y
ampliar la normatividad que regule y precise las
funciones de los principales procesos de la vida
académica, por alcanzar una mayor eficiencia en la
administracién de los recursos y por lograr una
mejor coordinacion entre los érganos personales y
colegiados entre si y con la administracién.

IMAGEN-OBJETIVO DE LA UNIVERSIDAD

Este cimulo de preocupaciones que apuntan hacia
el mejoramiento de la Universidad, ha sido reflexio-
nado e incorporado en este Plan. Por ello, existe
claridad en la Misién que guia nuestras acciones y se
hace explicita una imagen-objetivo que expresa la
Universidad que aspira y desea construir.
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La Universidad que se Desea

Durante el periodo de vigencia del presente Plan se
consolidaran las bases que permitan que en el siglo
XXI la Universidad de Sonora contintie siendo una
Institucién académicamente fuerte, con estiandares
de calidad reconocidos internacionalmente que le
den un elevado prestigio nacional e internacional y
una profunda vinculacién con su entorno. Se aspira
a que hacia el afio 2001 la Universidad logre
importantes objetivos en lo académico, en lo
administrativo y financiero, y en lo politico.

En lo Académico

Se desea una Institucién actualizada en los
contenidos de sus planes y programas de estudio,
con infraestructura suficiente y moderna para
proporcionar docencia, investigacion y difusion de
calidad y con una oferta educativa conveniente y
equilibrada. Para entonces, su cuerpo de profesores
tendrA una formacién académica elevada y
pertinente en la que mas del cincuenta por ciento
cuente con estudios de posgrado, la totalidad
disponga de espacios adecuados para trabajar y
acceso a fuentes de informaciéon via internet, en
constante preparaciéon y actualizacién y con una
actitud de permanente superacién y compromiso
con la Universidad y los jévenes estudiantes. Los
colectivos académicos se veran fortalecidos como

ambitos privilegiados de andlisis, creacién y
discusién sobre los temas sustantivos de la
Universidad.

Los estudiantes de la Universidad seran de los
mejores del estado y del pais. Habran de ser
seleccionados con criterios estrictamente académi-
cos y mantendran elevados indices de aprobacién,
de titulacién y de rendimiento escolar, asi como una
actitud de autoaprendizaje y permanente estudio.
Tendran amplia capacidad en las disciplinas y areas
del conocimiento. que hayan seleccionado, manten-
dran una curiosidad intelectual sobresaliente y un
elevado compromiso con la democracia, la justicia y
los mas elevados valores éticos y morales. Su
formacién serd integral, lo que les permitira ser
altamente apreciados en el mercado profesional y
contar con el respeto de la sociedad.

La investigacién serd una actividad sistematica en
todos los departamentos y divisiones de la Institu-
cién, lo que posibilitara fortalecer las actividades de
docencia y difusién cultural y mantendria un

l
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modelo de Universidad altamente generadora de
conocimientos, analitica y reflexiva. Ademas de
consolidar y fortalecer a los grupos y colectivos de
investigacion existentes, esta casa de estudios
fomentara el surgimiento de otros que, desde una
perspectiva inter y multidisciplinaria, profundicen
en el conocimiento y ofrezcan soluciones a los
problemas sustanciales y vitales del desarrollo de
Sonora y sus regiones. Ello se expresara también en
programas de posgrado fortalecidos y ampliados.

Ademas de las actividades vitales de docencia e
investigacién formal, la Universidad se constituira
en el principal centro de educacion continua y
actualizacién profesional de la entidad. Para ello
consolidara la infraestructura y los programas
actualmente existentes. Asimismo, desplegara las
potencialidades con que cuenta en materia de
telecomunicaciones y redes electrénicas.

En lo concerniente a difusién cultural, la
Universidad continuara siendo, y cada vez con
mayor fuerza y presencia, la gran Institucion
creadora y promotora del arte y la cultura en
Sonora. Los bienes y ofertas culturales se extenderan
a lo largo del territorio sonorense y sera una tarea
fortalecida en las unidades Norte y Sur.

En lo Administrativo y Financiero

La Universidad de Sonora serd una Institucion
consolidada en su modelo de desconcentracion
funcional y administrativa. Para ello habra fortale-
cido a sus unidades regionales, transfiriendo las
funciones correspondientes, bajo un esquema de
sistemas administrativos agiles y eficientes. La
administracién central mantendrd su funcién
integradora, planificadora y evaluadora de
programas, planes y presupuestos, bajo un criterio
de estricto control del gasto, transparencia en el
manejo de los recursos y un eficiente sistema de
planeacién y de informacién contable y financiero
que permitira el logro del cumplimiento de los
objetivos y metas propuestas en cada unidad
académica y administrativa.

Ademas, la Universidad contard con un presu-
puesto regular que le permitira soportar de su costo
real actual y de su crecimiento futuro. Para ello la
Instituciéon tendrd que gestionar incrementos
sustanciales, en las aportaciones federal y estatal,
diversificar sus fuentes de financiamiento y optimi-
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zar el uso de sus recursos materiales, humanos y
financieros.

En lo Politico

La Universidad serd una institucion estable y con
una intensa vida comunitaria, seguird siendo un
espacio de libertad, tolerancia y reflexién ejercidos
en el marco de la responsabilidad que le concede su
condicién auténoma. La Universidad de Sonora
mantendra el ejercicio razonable, legal y prudente
de las competencias que su normatividad otorga a
sus 6rganos de gobierno, en un marco de equilibrio,
corresponsabilidad y cooperacién mutua. Asimismo,
todos sus oOrganos de gobierno tendran una
permanente actitud de acercamiento, didlogo y
comunicacion, respeto con y hacia los integrantes y
actores individuales y colectivos, de la comunidad
universitaria.

Los organos colegiados mantendran una vigorosa
actividad en la que predominara el ejercicio de la
reflexion y de sus competencias académicas,
directivas y de control, bajo reglas claras y bien
definidas que se veran enriquecidas con la
normatividad y criterios adecuados.

En su Compromiso Social

Para el afio 2001 la Universidad sera una institucion
mas profundamente arraigada a la sociedad
sonorense. Por sus elevados fines y por la calidad,
dedicacion y seriedad con que los realice, continuara
siendo orgullo de Sonora y de sus habitantes. En ella
seguira viendo el pueblo de Sonora la mas nitida
expresion de sus anhelos, valores y principios y
encontrara respuesta a la formacién de la mayoria
de sus hijos y a sus expectativas de progreso con
bienestar y justicia.

La Universidad, a su vez, continuara nutriéndose de
los mas elevados valores y anhelos de la poblacién
del estado, formando profesionales preparados,
aportando el conocimiento y la tecnologia que
responda a las necesidades del desarrollo, asi como
la oferta y creacién artistica y cultural que eleve el
nivel educativo y espiritual de sus habitantes. La
Institucién sera centro de reflexién y generacién de
conocimientos que contribuyan a mejorar la
convivencia social que sirva de puente entre Sonora
y el resto del mundo.




universidad de Sonora

La Universidad de Sonora sera en el préximo
milenio el gran centro de reflexién, analisis, critica y
autocritica que la sociedad sonorense necesita para
que, sin fanatismos ni dogmatismos, construya y
recree permanentemente su futuro. Para cubrir este
proposito construira un oasis de libertad y
creatividad en el que, con responsabilidad y sin
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desviarse de sus funciones sustantivas, cada uno de
sus miembros, con la razén que les asista, expresen
lo que piensan y desean sobre nosotros mismos y
nuestro entorno.
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CAriTUuLO II
CONTEXTO

En este Plan se han establecido la Misién y la
Imagen-Objetivo de la Universidad e indicado las
expectativas que sobre ella existen. Para desarrollar
iniciativas, valorar las ventajas de la autonomia y
refrendar la responsabilidad y el compromiso de la
Universidad de Sonora con la sociedad, Es necesario
delimitar enseguida la configuraciéon del contexto
donde se ubica la Institucién, la condicién del
mundo al final del siglo, la situacién general del pais
y de Sonora al término del milenio, los cambios y
tendencias de la educacién dentro de este marco de
relaciones, asi como las politicas que han formulado
los gobiernos federal y estatal.

En el nuevo contexto y con los escenarios y
tendencias previstos para el futuro, la Institucién
debera convencerse que tiene que inventar el
porvenir deseado y que la palanca mas potente de
que dispone para modelarlo es la educacién,
incorporando la dimensién humana a la invencién
cientifica y tecnolégica, a su uso y a sus potencia-
lidades.

Por ende es preciso saber reconocer la composicién
de los factores, tendencias, posibilidades ¥y
limitaciones para navegar en la direccién correcta
que beneficien al pais y al estado, aprendiendo a
pensar integral y globalmente y actuar localmente
para responder a una promocién del desarrollo
durable. Habria que advertir, sin embargo, que esa
situacién la hace vulnerables, la expone a situaciones
delicadas en el terreno econémico y la impacta social
y culturalmente.

EL MUNDO AL FINAL DEL MILENIO

Hay un acuerdo en sefialar que los grandes rasgos
distintivos de este fin de siglo son la aceleracién de
los cambios y la globalizacién. En este proceso, la
combinacién de economia y politica ha producido
un mundo con menos barreras comerciales e
informativas, mas competencia, y amplios mercados
que lleva a paises, areas o regiones a establecer
alianzas y crear extensas y complejas redes al
margen de ideologias o credos.

En el afan de incrementar la productividad para
competir ventajosamente, las modernas economias
han acentuado la racionalizacién y la reconversién
de los procesos productivos, y han aligerado la
presencia del estado en la vida social.

Simultdneamente, la apertura, pluralidad vy
surgimiento de amplios movimientos y organiza-
ciones politicos y sociales estdn fortaleciendo la
consolidacién y el desarrollo de la sociedad civil,
extendiendo a la democracia representativa y
transforméndola en una de caracter participativo.
De igual forma, cada vez es mas creciente la
preocupacién por vigilar que el ejercicio de la
autoridad se lleve a cabo con una amplio respeto y
consideracién de los derechos humanos.

La ciencia y la tecnologia han tenido una impor-
tancia central en estas transformaciones. Un lugar
especial en la velocidad y difusién de los
conocimientos y el cambio lo ocupan la comunica-
cién y la informatica. El impacto en el hogar, la
oficina, el comercio, la fabrica, la educacién y el ocio,
han sido determinantes y se afirma, incluso, que se
perfila una auténtica mutacién intelectual, del orden
cultural.

Sin embargo, atn con los avances prodigiosos, la
humanidad sigue temerosa ante fenémenos no
resueltos o que se han acentuado y generado a
consecuencia de estas nuevas relaciones. El
desempleo, la emigracién, el endeudamiento, la
sobrepoblacién de los paises en desarrollo, el
hambre regional generalizada, la escasez de
vivienda, las enfermedades incurables y la atencién
a la salud, el analfabetismo, la contaminacién y el
desorden ecoldgico, el agotamiento de mantos y
fuentes de agua, la violencia, el narcotréfico, la
drogadiccién, y las guerras fundamentalistas,
representan entre otras preocupaciones, hechos que
deben enfrentarse globalmente.

EL PAiS Y NUESTRO ESTADO

México ha venido representando para muchos
paises y gobiernos del mundo, un ejemplo de
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apertura en lo econdmico y en lo politico. En tanto
que otras sociedades enfrentaron como disyuntiva el
crecimiento material o el desarrollo politico, en
nuestro pais se ha venido sorteando el dilema sin
cancelar, por el momento, la oportunidad para la
democracia y la reforma del Estado. Si bien el
proceso estd en marcha, la sociedad ha dado
muestras de madurez y tolerancia, y los sintomas de
inconformidad, desconcierto y beligerancia se
asumen como retos que los mexicanos debemos
superar de manera civilizada y dentro del marco del
derecho.

La posicién geografica de México lo ubica dentro del
ambito de la competencia comercial como un sitio
de alta consideracién por sus ventajas comparativas.
Frente a otras economias regionales, el pais
constituye un campo propicio para la inversién,
entre otros factores por su extensa frontera hacia los
Estados Unidos de Norteamérica, los amplios
litorales en los océanos Pacifico y Atlantico, su
importante sistema de comunicacién carretero y
aéreo y su conexién al mundo con modernos medios
de telecomunicacién, por sus fuentes de energia, por
la infraestructura industrial y comercial asentada en
importantes sistemas urbanos y por su fuerza de
trabajo manual e intelectual calificadas.

Sin embargo, como muchos otros paises en
desarrollo, el nuestro se enfrenta al reto que
imponen la pobreza y el atraso de algunas de sus
regiones, que se acentia por efecto de la
sobrepoblacién y otros problemas que el pais no ha
podido resolver, como los desequilibrios entre la
ciudad y el campo, que han generado fuertes
migraciones internas y externas, o las extremas
diferencias de los ingresos de la poblacion.

De manera mas reciente, las consecuencias de la
internacionalizacién financiera y la apertura en areas
en las cuales el pais no se encontraba sufici-
entemente preparado, han generado desasosiego e
incertidumbre entre los productores, los
consumidores y los ahorradores. Los impactos de la
racionalizacién, la tecnificacién y el ajuste en la
estructura de la administracién publica y privada
han repercutido en el crecimiento de la
desocupacién y el subempleo. La violencia y las
bandas organizadas han llegado a representar,
quiza, uno de los problemas mas explosivos que los
mexicanos estamos enfrentando al final del milenio.
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Sonora también ha entrado en la dindmica de la
globalizacién y su ubicacién le concede importantes
ventajas y posibilidades. De manera progresiva ha
complementado y diversificado su economia
agricola y ganadera, y en forma constante empresas
extranjeras instalan plantas de montaje en la frontera
y otros puntos de la geografia sonorense. Esta
circunstancia le permitid hacer frente a los
problemas econdémicos que vividé el pais en las
décadas ochenta y noventa, atenuando el desempleo
y el subempleo. En contrapartida, el fenémeno
genero fuertes expectativas de crecimiento manifes-
tadas en movimientos migratorios hacia tres puntos
fronterizos, a la capital del estado y a otras seis
ciudades que, en conjunto, registran el mayor
dinamismo econémico y crecimiento demografico
de la entidad.

La integracién del estado a la economia nacional e
internacional se complementd con la carretera que
atraviesa su territorio. A estas vias se suman las
aéreas y las telecomunicativas, a través de la red
nodal de internet que pone a Sonora en el
ciberespacio.

Una nueva clase empresarial, nuevos perfiles de
profesionales y trabajadores y una destacada y
amplia participacién de la mujer han aparecido en el
escenario econémico y social del estado, propiciando
el desarrollo de una cultura laboral moderna y
dinamica.

Al igual que en el resto del pais, Sonora vive un
panorama politico plural, un gobierno compartido y
la emergencia de movimientos de ciudadanos
complementa la democracia representativa.

Sonora tiene, sin embargo, varios retos frente a si en
su camino hacia la opcién por un desarrollo
sostenible. Algunos de sus problemas centrales al
final del presente siglo son su capacidad energética,
la inseguridad del abastecimiento de agua, el
equilibrio ecolégico, la suficiencia alimentaria, la
generacion de empleos, el endeudamiento
econoémico, sus rasgos de pobreza y desigualdad
sociales, la regulacién del crecimiento urbano y la
atencién de servicios basicos.

Para atenderlos son necesarios un espiritu
innovador, eficaz organizacién y el acuerdo y
compromiso sociales para resolverlos con justicia en
un marco de muiltiples opciones y alternativas.
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LA UNIVERSIDAD Y LA EDUCACION EN EL
NUEVO CONTEXTO GLOBAL

La Universidad es en si misma una organizacién
compleja, que a la vez forma parte de un sistema
mas amplio al cual no puede desconocer, a riesgo de
caer en el aislamiento y la obsolescencia. Es por ello
que todas sus actividades sustantivas deben estar
necesariamente en sintonia con el mundo.

Con la conformacién de la nueva sociedad del
conocimiento y de la informacién, los campos de la
educacioén y el trabajo se transforman notablemente.
Sus efectos estan acelerando procesos sociales y
cambios de acento en aspectos que enfatizan el
trabajo intelectual por sobre el trabajo manual, el
cambio de profesién frente a la profesién vitalicia o
al hombre receptor-emisor ante el hombre-receptor.

El nuevo modelo de desarrollo ha exigido un
replanteamiento estructural de los contenidos,
métodos y técnicas de la educacién, de la investiga-
cién y la extensién universitarias; de la orientacién
de las profesiones en los mercados de trabajo, de la
produccién y distribucién de los conocimientos y su
organizacién disciplinaria, asi como de las relaciones
de la Universidad con la sociedad y el sistema
productivo.

Las dinamicas economias modernas, los cambios en
los procesos productivos, la competencia y el avance
de la ciencia y la tecnologia vuelven muy pronto
obsoletos los conocimientos adquiridos en la
formacién profesional. Esto ha representado un
enorme reto para las universidades y el sector
productivo nacionales quienes tienen que generar y
desarrollar sistemas de relaciones permanentes e
interactivas, incorporandolas en la misién y
objetivos de ambas organizaciones.

Para la Universidad de Sonora el reto se extiende,
ademas, hacia la necesidad de conjugar los esfuerzos
para que las pequefilas y medianas industrias
regionales y locales eleven su productividad,
generen e incorporen mas valor y componentes
dirigidos a las industrias de ensamblaje e
incursionen con ofertas en los mercados locales,
nacionales y externos, seglin sus capacidades.

El papel de la Universidad se vuelve central ante la
exigencia actual de educacién permanente de un
publico que demanda saber cémo la ciencia y la
técnica modifican su vida cotidiana y, conse-
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cuentemente, qué aspectos del progreso cientifico y
tecnolégico necesitan la adecuada informacién que
les sirva de base en la toma de decisiones.

Esta necesidad puede ser cubierta mediante un
sistema de acceso a la educacién superior con una
organizacién diversificada y flexible que logre la
adaptacién a un mercado de trabajo que esta
transforméndose rapidamente, y atienda las nece-
sidades de capacitacién para el trabajo en campos
como la comunicacién, la adquisicién y tratamiento
de la informacién, la habilidad para llevar a cabo
tareas diferentes y la capacidad para responder
correctamente a situaciones fuera de rutina.

En el mundo del fin del milenio se han perfilado
lineas de innovacion cientifica, de desarrollo
tecnolégico y de reflexién ética en las que la
Universidad deberd poner atencién. La economia
global, el renacimiento de las artes, el libre mercado,
los estilos de vida globales y el nacionalismo
cultural, la privatizacién de las instituciones, el
ascenso de la cuenca del Pacifico y la exacerbacién
competitiva de ofras regiones econdmicas, el
liderazgo de las mujeres, los avances de la biologia,
la revolucién de los materiales, el renacimiento
religioso y la revaloracion del individuo como
elemento central de la vida social, constituyen
algunas de ellas. De igual manera se estima que ya
estin establecidas las bases del nacimiento de
nuevos paradigmas en campos de conocimiento
como la energia, la medicina, la alimentacion, la
exploracién del espacio, las comunicaciones, la
arquitectura y la ciencia de los materiales.

A lo anterior, se suman los desafios que aguardan
una respuesta global, como la ecologia y el medio
ambiente, las nuevas técnicas bélicas para el
aniquilamiento, el fin del pleno empleo, las nuevas
profesiones, la ética para incursionar en nuevos
conocimientos y sus aplicaciones tecnoldgicas, y los
nuevos instrumentos que las ciencias sociales buscan
e inventan para preservar los equilibrios sociales
frente a los cambios vertiginosos.

Delante de este horizonte del que somos parte, es
necesario que en la Universidad se tenga claridad de
pensamiento y la sensibilidad que le permita
elucidarse a si misma y enfrentarse ante el mundo
con inéditos entusiasmos, y un renovado sentido de
la ética y la solidaridad. La Universidad, por tanto,
tendrd que adecuarse y participar en la revolucién
cientifica y ecolégica que estd en marcha, sin
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abandonar su profundo sentido social y humanista y
su arraigo sonorense que le da identidad y sentido.

LA UNIVERSIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL Y ESTATAL

La Universidad de Sonora forma parte del sistema
de educacién superior y del subsistema universitario
del pais. La educacién superior estd compuesta por
la licenciatura y opciones terminales previas a su
conclusién, la especialidad, la maestria y el
doctorado. Comprende también la educacién nor-
mal. Todos estos servicios son prestados en el pais
por 794 instituciones de carécter publico y privado
que atienden a 1.4 millones de estudiantes.

El subsistema universitario se compone de 88
instituciones, de las cuales 39 son publicas -37 de
estas autéonomas- y 49 privadas. En conjunto el
subsistema atiende a casi un millén estudiantes,
equivalente al 70 por ciento de la matricula.

En el nivel nacional, el Programa de Desarrollo
Educativo 1995-2000 del Ejecutivo Federal, marca la
pauta hacia donde deben orientarse los objetivos
nacionales en materia educativa. Para la educacién
superior, sus propdsitos son consolidar la
integraciéon del sistema, con miras a elevar la
calidad, mejorar la pertinencia y la equidad, ampliar
la cobertura, la capacidad de investigacion y el
desarrollo tecnolégico.

Con tal fin se propone impulsar acciones tendientes
a fortalecer y ampliar los esfuerzos de coordinacién,
evaluacién y planeaciéon estratégica, aprovechando
las experiencias y los avances registrados en esa
materia a través de organismos e instancias de
coordinacién, colaboracién y complementaciéon
como la Coordinacién Nacional para la Planeacién
de la Educacién Superior (CONPES), la Comisién
Nacional de Evaluacién (CONAEVA), el Centro
Nacional para la Evaluaciéon de la Educacién
Superior (CENEVAL), la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), y las 31 Comisiones Estatales
(COEPES) existentes,

Las estrategias fundamentales del programa son la
instauracién del Sistema Nacional de Formacién del
Personal Académico y la consolidacién del Sistema
Nacional de Evaluacién de la Educacién Media
Superior y Superior.
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Asimismo, propone impulsar el desarrollo
equilibrado de la oferta educativa en estrecha
relacion con las necesidades sociales y las
aspiraciones formativas de los educandos. Para ello
se deben analizar los mercados laborales, el
desarrollo de las profesiones, los requerimientos del
sector productivo, las necesidades tecnoldgicas, asi
como las perspectivas del desarrollo regional, entre
otros aspectos relevantes.

Con relacién al modelo educativo, el programa
seflala la necesidad de desarrollar nuevos modelos
de organizacién académica y pedagodgica, orienta-
dos al aprendizaje como un proceso a lo largo de la
vida, enfocado al andlisis, interpretacién y buen uso
de la informacién, mas que a su acumulacién.

Para el caso de Sonora, la Universidad constituye un
elemento ' importante del sistema estatal de
educacién dentro del cual participa mediante una
oferta educativa en funcién de los intereses y
demanda regionales. El sistema de educacién
superior en la entidad se compone de 20
instituciones universitarias y tecnolégicas y se
integra con un subsistema de formaciéon de
maestros. Las primeras atendieron en 1997 en
conjunto una poblacién escolar de casi 47 mil
alumnos de los niveles de licenciatura y posgrado,
de los cuales 24 mil equivalentes a un poco mas del
50 por ciento, correspondieron a la Universidad de
Sonora.

El recientemente elaborado Plan Estatal de
Desarrollo 1998-2003, indica las orientaciones por las
que se conduciran las acciones de gobierno a favor
de la democracia, la seguridad, el crecimiento
econémico para el empleo y el desarrollo regional y
el desarrollo social.

Inscrita bajo el marco del desarrollo social, el Plan
Estatal considera a la educacién como un importante
recurso para disminuir la pobreza, moderar la
desigualdad, y un factor determinante para la
superacién de la calidad de vida personal y
colectiva.

El propésito fundamental del Plan en este terreno es
lograr para Sonora un sistema educativo de
creciente calidad, en consonancia con las necesi-
dades de la poblacién y del desarrollo del estado,
abierto a la participacion de la sociedad y eficiente
en el cumplimento de sus metas y en la
administracién de los recursos.
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Tres vertientes estratégicas haran posible el
cumplimento de ese objetivo central. La orientada
hacia aspectos académicos, la dirigida hacia la
vinculacién social y la definida para adecuar los
servicios de apoyo a la operacién educativa.

Las directrices basicas indicadas para la educacion
superior estan centradas en la generacién de nuevas
opciones de superaciéon profesional, en rigurosos
procedimientos para ampliar la oferta educativa y
definir instrumentos de admisién, en el mejora-
miento de su equipamiento informatico, en la
generacion de nuevas opciones de titulacién
profesional, en consolidar el servicio de orientacion
educativa, de ampliar el desarrollo de las
actividades de extensién y difusién de la cultura, y
desarrollar proyectos de seguimiento de egresados y
bolsas de trabajo.

Algunas de estas directrices ya han sido puestas en
marcha por la Universidad de Sonora en el pasado
reciente y otras estdn previstas en los documentos
que sirven de soporte y antecedentes a este Plan de
Desarrollo.

Asimismo, en lo que corresponde a la ciencia y
tecnologia, ambas actividades desarrolladas en la
Universidad, el Plan propone establecer, operar y
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evaluar un sistema estatal de investigacién y
desarrollo tecnolégico que vincule organicamente a
las instituciones y centros con la industria y la
sociedad sonorense a fin de que estas tareas se
conviertan en detonadoras del desarrollo estatal en
una visién de largo plazo. Paralelamente, propone
impulsar la investigacién y el posgrado en las
instituciones de educacién superior y centros de
investigacién de Sonora.

La Universidad de Sonora se desempefia en este
complejo sistema de relaciones que la condicionan e
invitan a participar y ser coparticipe en las
soluciones y alternativas de desarrollo y consoli-
dacion. La Institucién esta convencida de que en el
mundo moderno sélo es posible participar con
ventaja, como pais, regiéon o estado, bajo estrictos
criterios de competitividad, eficiencia y calidad.

Para su realizacién se requiere ademas de la
capacitacién técnico-cientifica, el manejo y apego a
valores trascendentales propios de una sociedad
abierta a la que aspiramos, a saber, la libertad, la
honestidad, la tolerancia, la democracia, la biisqueda
de la verdad, la responsabilidad intelectual, el
respeto y, sobre todo, la actitud de permanente
autoaprendizaje.
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CariturLo I11
DIAGNOSTICO Y PERSPECTIVAS

La Universidad de Sonora se ubica en el sistema
estatal de educacién superior como la Institucion
mas grande, fuerte e importante. Para que siga
manteniendo su peso actual en el concierto de la
educacién superior en el estado, deberd recibir
apoyos importantes que le permitan avanzar en el
mejoramiento de la calidad de sus funciones
sustantivas y mantener un crecimiento moderado,
pero sostenido, durante los préximos cuatro afios.

La singularidad de la Universidad de Sonora no sélo
esta dada por ser la mas antigua instituciéon de
educacién superior en la entidad, por su elevado
nimero de estudiantes, docentes, investigadores y
personal administrativo y de servicio, que en
conjunto integran una comunidad de casi 32 mil
miembros, por su extension a lo largo del estado,
por su gran infraestructura, por su presencia en la
historia de las profesiones y del desarrollo estatal,
sino también porque fue concebida y ha sido creada
bajo un concepto y un modelo integral que es
asumido socialmente como un invaluable
patrimonio colectivo estrechamente ligado a las
expectativas de progreso y bienestar de todos los
sonorenses. f

Bajo una vision integral, la Universidad de Sonora
cultiva casi todas las 4reas del conocimiento, cuenta
con un alto componente de investigacién. Estos
elementos le dan una posicién relevante respecto al
resto de las instituciones del pais y del estado y con
una gran tradicién y presencia en la creacién,
promocién y difusion cultural.

Ademas constituyen la gran fortaleza de la
Universidad y son la base de la identidad y el perfil
institucional que la comunidad esta obligada a
preservar y enriquecer. El reconocimiento de sus
aciertos y avances, asi como la deteccién de sus
limitaciones mediante un diagnéstico, constituye la
mejor manera de continuar y ampliar la obra
institucional.

LA NUEVA INSTITUCIONALIDAD

El principal logro de la Universidad de Sonora
durante los ultimos cuatro afios consiste en haber

consolidado y afianzado una nueva instituciona-
lidad. La Universidad tuvo que mostrar la fortaleza
y la viabilidad de un nuevo sistema de gobierno
interno, de un nuevo modelo de organizacion
académico y de una redistribucion de las
competencias y construir nuevas formas de relacion
entre sus actores internos, lo cual ha fortalecido su
vida académica. La aplicacién, el conocimiento
generalizado y la difusién de la normatividad, asi
como el trabajo de didlogo y estabilizacidn, que debe
cuidarse y mantenerse hacia el futuro, han hecho
viable y eficaz la nueva legalidad universitaria.

Los cambios sustanciales de caracter organico y
funcional de esta reforma ya estan afianzados y han
mostrado validez y eficiencia en el nombramiento
de o6rganos personales, en el trabajo de los érganos
colegiados y en la organizacién financiera y
académica. Falta ahora transformar con mayor
rapidez y profundidad la operacién académica
cotidiana, a través de la reorganizacién de las
academias, el funcionamiento permanente de los
comités de evaluacién en el nivel divisional y
departamental, la redefinicién de criterios de
operacion de las diferentes instancias, la optimiza-
cién de los recursos humanos y materiales de la
Institucién y la consolidacién del modelo académico
departamental y divisional.

Para lograr todo ello la Universidad debera agilizar
sus instancias de apoyo, avanzar mas rapidamente
en la desconcentracién funcional y administrativa,
construir relaciones laborales mas acordes a sus
necesidades y de la educacion, profundizar en los
mecanismos de seguimiento y evaluacién de las
actividades administrativas y académicas vy
construir reglas mas claras de responsabilidad,
competencia y coordinacién entre la administracion
universitaria y sus diferentes niveles, entre los
6rganos colegiados y entre autoridades, maestros,
trabajadores y estudiantes. El avance logrado en la
estabilidad interna, la comunicacién con base en el
dialogo y la consolidaciéon de la nueva
institucionalidad hacen posible esta tarea.
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ATENCION A LA DEMANDA

La matricula global de las tres unidades regionales
de la Universidad de Sonora en el inicio de cursos
del ciclo 1997-98 se eleva a 29 mil alumnos, de los
cuales 24 mil estdn inscritos en programas de
licenciatura, nivel técnico y posgrado, 700 en
programas académicos de arte y 4 mil en programas
de lenguas extranjeras.

La Unidad Regional Centro atiende al 82.6 por
ciento de la matricula, en tanto que en las unidades
regionales Sur y Norte se encuentran el 11.7 y 5.6
por ciento, respectivamente.

La Universidad de Sonora ofrece actualmente 27
programas de licenciatura, 17 de posgrado (cuatro
de especialidad, 11 de maestria y dos de doctorado)
y tres de nivel técnico.

En los ultimos afios el crecimiento de la poblacion
estudiantil atendida en la Universidad, muestra
tasas superiores a los promedios nacional y estatal.
En el periodo comprendido de 1993 a 1997 el
nimero de alumnos de licenciatura aumenté 40 por
ciento, mientras que en el resto de las instituciones
de la entidad aumentoé en promedio 23.8 por ciento.

La matricula de licenciatura de la Universidad de
Sonora es una de las mas grandes del pais y la
segunda en importancia en el noroeste de México.
De acuerdo a parametros nacionales, la Institucion
se ubica en el rango de las universidades que deben
moderar su crecimiento.

La distribucién actual de la matricula en las areas
del conocimiento presenta una fuerte distorsion, ya
que el 70.4 por ciento de la Unidad Regional Centro,
el 75.4 de la Unidad Regional Norte y el 82.0 por
ciento de la Unidad Regional Sur se concentran en el
area de ciencias sociales y administrativas,
porcentaje muy por encima del promedio nacional.
Ademas de factores relativos a la dinamica del
desarrollo socioeconémico y a los escasos alcances
de las politicas de orientacién vocacional en los
ciclos escolares previos, entre otros, tal distorsién se
ve alentada por el hecho de que la Universidad de
Sonora es la unica Institucién ptblica en la entidad
que imparte carreras como Derecho, Comunicacion,
Sociologia, Administracién Pudblica y Economia.

La mayor concentracion de estudiantes, se da en las
licenciaturas en Derecho (24.0 por ciento), Contador
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Pablico (19.5 por ciento), Administracién (10.7 por
ciento), Ingeniero Industrial (6.9 por ciento),
Ingeniero Civil (6 por ciento), Quimico Bidlogo (5
por ciento) y Ciencias de la Comunicacién (4.5 por
ciento).

Enfrentar y reorientar esta creciente demanda
educativa, cuya tendencia continuara hasta inicios
del siglo xx1, ha sido un gran reto para la
Universidad, la cual ha tenido que revisar sus
politicas de admisién, ampliar su infraestructura
fisica y crecer acelerada y desproporcionadamente
en profesores de asignatura, para atender en la
mayor medida posible las aspiraciones de quienes
eligen cursar sus estudios superiores en la
Institucién.

El incremento de la matricula, sobre todo en la
Unidad Regional Centro, exige que la Universidad
determine limites razonables a su ritmo de
crecimiento, para no rebasar sus posibilidades
presupuestales, asegurar la calidad de los servicios y
evitar que su capacidad organizativa se vea
colapsada por un crecimiento acelerado. Asimismo,
las unidades regionales Norte y Sur deben avanzar
hacia la determinacién de su identidad académica y
definir las areas que van a desarrollar y consolidar
en el futuro. Estas unidades, particularmente
Navojoa, tendran que crear nueva oferta educativa,
ampliar sus salidas terminales y consolidar su
infraestructura. Asimismo, deberan fortalecer y
ampliar el niumero y calidad de su personal docente.

OPERACION ACADEMICA EN PROGRAMAS DE
DOCENCIA

En los ultimos cuatro afios se han registrado
importantes avances en materia académica. Muchos
indicadores y parametros pueden mencionarse en
este rubro, entre los que destacan la elevacién de los
promedios generales de calificacion (de 68.4 a 74.5),
el porcentaje de calificaciones de alto rendimiento,
mayores de 80 (del 35 al 44 por ciento), el porcentaje
de alumnos con promedio superior a noventa (del
9.8 al 16.2 por ciento) y el 25 por ciento promedio de
titulacion en licenciatura.

Podemos sefialar también la apertura de nuevas
carreras, la revisioén curricular, la regularizacién de
programas de posgrado que fueron iniciados con
base en simples acuerdos administrativos, el
incremento notable de profesores con estudios de
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posgrado, el sostenimiento y crecimiento de la
Universidad como una importante Institucion
dedicada a la investigacion, el acceso creciente a
redes electrénicas de informacion, a bases de datos e
internet, el inicio de programas de educacién a
distancia y la cercana conclusiéon del disefio y el
procedimiento de aprobacién definitiva de nuevos
programas de licenciatura en casi todas las areas.

Sin embargo, debemos reconocer que existen
aspectos de la vida académica que requieren ser
revisados y fortalecidos. De manera especial se
necesita clarificar el funcionamiento y operacién de
las academias existentes en cada departamento,
definir, con mayor claridad y con criterios rigurosos
y estrictamente académicos, los modelos docentes y
de investigaciéon en los niveles departamental,
divisional y de unidad regional, mejorar contenidos
de planes de estudios, continuar la superacién de
nuestros profesores y fortalecer la investigacion y el
posgrado, entre otros. ’

El personal académico se integra por mas de dos mil
miembros. El 83.6 por ciento se ubica en la Unidad
Regional Centro, el 8.7 por ciento en la Unidad
Regional Sur y el 7.7 por ciento en la Unidad
Regional Norte. En cuanto a tiempo de dedicacioén,
el 36 por ciento son de tiempo completo, el uno por
ciento son de medio tiempo y 62 por ciento son
profesores de asignatura.

El nivel de preparacion y formacion disciplinaria del
personal académico se ha elevado notablemente en
los ultimos afios. En la actualidad el 38.2 por ciento
cuenta con estudios de posgrado, proporcién
superior a la media nacional.

Una situacién que comienza a ser visible en la
Universidad es el aumento en la edad promedio de
la planta de profesores, lo que significa, por un lado,
un grado de madurez y experiencia, pero por otro
manifiesta también la necesidad de instrumentar
politicas para anticipar la renovacién de cuadros
académicos.

Instancias claves para la operacién del modelo
estructural universitario son las academias. El
esfuerzo de sus miembros ha sido determinante
para los logros institucionales en materia de
adecuacién curricular y organizacién de las tareas
de investigacién y difusion. Sin embargo, habra que
impulsar en ellos una mejor organizacion Yy
promover una vision de mayor alcance en el
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desarrollo de su campo disciplinario. Uno de los
retos mdas importantes consiste en fortalecer los
colectivos académicos donde se ejerza una cotidiana
revisioén, critica y autocritica de los contenidos y
métodos de lo que se ensefia e investiga, asi como de
los avances e innovaciones que constantemente se
presentan en las disciplinas.

La comunidad académica y los érganos colegiados y
personales que conforman a la Universidad tendran
que revisar el esquema actual de operacién
académica y redefinir el papel del profesor en una
sociedad en la cual estin presentes ya las mas
avanzadas tecnologias de informacién y nuevas
redes y bases de datos, asi como una tendencia
creciente a reconocer que lo mas importante es el
autoaprendizaje, aprender a aprender, y la
capacitacién constante. Una definicién en esta
materia sera de gran trascendencia, ya que de ella se
derivaran nuevos énfasis, jerarquizaciones y
priorizaciones en materia académica y presupuestal.
Un modelo mas abierto al autoaprendizaje y al uso
de avanzadas tecnologias requerird de mayores
inversiones en bibliotecas, bases de datos, redes de
informacién, conexiones para educacién a distancia
y equipo de cémputo.

El sistema de educacién a distancia iniciado
recientemente en nuestra Institucién abre un campo
con grandes perspectivas de desarrollo futuro para
aprovechar estudios de posgrado que ofrecen otras
universidades del pais y del extranjero a través de
medios electrénicos, asi como disefiar opciones
novedosas de actualizacién y difusién que permitan
el acceso al conocimiento de punta en las diversas
areas. En los préximos afios se debera consolidar
esta modalidad, asi como la educacién continua,
mediante la cual se integren y aumenten las
opciones educativas destinadas a la actualizacién de
profesionales en servicio y a la comunidad en
general.

La Universidad ha realizado importantes esfuerzos
para la apertura de opciones educativas y la
adecuacién de los planes y programas de estudio.
Como resultado de ello se cuenta con nuevos
programas de licenciatura y de posgrado y se han
regularizado especialidades y maestrias que venian
funcionando con base en acuerdos provisionales.
También se registran avances importantes en los
estudios de disefio curricular y de viabilidad para la
apertura de nuevas carreras, entre las que destacan
para el nivel de licenciatura las de ingenieria

.
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electrdnica, ciencias de la computacién y biologia,
asi como las especialidades en desarrollo susten-
table, en ingenieria administrativa, en matematicas
aplicadas, en atencién primaria a la salud y en
inmunohematologia diagndstica y las maestrias en
recursos naturales renovables, ingenieria ambiental,
literatura hispanoamericana y lingiiistica.

Todos estos esfuerzos han permitido ampliar,
diversificar y mejorar la oferta educativa. Sin
embargo, el proceso de adecuacidn curricular no ha
mostrado la agilidad necesaria para asimilar los
efectos del progreso técnico en los perfiles
profesionales y se ha venido realizando sin
suficiente coherencia con relacién a las posibles
ventajas del modelo académico y las estructuras
divisionales y departamentales.

Los comités y las comisiones de evaluacién previstos
en la normatividad han tenido escasa participacion y
apenas se ha logrado vincular a los sectores sociales
y productivos en la evaluacién y adecuacién de
planes y programas. En conjunto, a las labores de
este proceso les ha faltado profundidad y decision
para avanzar en forma clara hacia la flexibilizacién
curricular y la renovacién de las précticas de
profesores y alumnos hacia el autoaprendizaje y el
aprovechamiento de las ventajas de nuevas
tecnologias en informatica y comunicacién. La
mayoria de los estudios curriculares no han
superado la visién disciplinaria tradicional, por lo
que ha faltado imprimir a los nuevos programas un
mayor énfasis inter y multidisciplinario, con el fin
de aprovechar las ventajas de los nuevas estructuras
académicas.

Por otra parte, los mecanismos en los procesos de
evaluacién de programas y del desempefio de
profesores y estudiantes no han incorporado
suficientemente el impulso hacia el establecimiento
de estandares internacionales de calidad. Sin
embargo, es muy alentador el hecho de que se ha
comenzado a apoyar la apertura de nuevas carreras
con dictdimenes de evaluacién externa y a incorporar
en los disefios curriculares las recomendaciones de
los mismos, asi como de otras instituciones
educativas y asociaciones o colegios profesionales.
En los proximos afios habra de avanzarse més en los
procesos de evaluacion externa de los programas y
en el establecimiento de evaluaciones estan-
darizadas.
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INVESTIGACION Y POSGRADO

En materia de investigacion y posgrado, es
destacable que en estos afios la Universidad se haya
mantenido dentro de los primeros lugares nacio-
nales y en el primero a nivel regional en cuanto a
numeros de proyectos de investigacion y a montos
destinados por el CONACyT. Adicionalmente se
han recibido fondos relevantes para infraestructura
proveniente de esta fuente de financiamiento, de
recursos del FOMES, asi como de apoyos de
diferentes instancias locales, nacionales e interna-
cionales.

En los ultimos afios ha crecido el nimero de
proyectos de investigacidn, se han apoyado nuevos
grupos de investigacién, se han incorporado, por
diferentes vias, nuevos lideres académicos, se ha
triplicado el numero de doctores y duplicado el de
maestros en ciencias y se han hecho destacadas
aportaciones en materia tecnolégica, de patentes y
de vinculacién. Se han incrementado notablemente
las publicaciones con arbitraje, se ha aprobado un
reglamento de posgrado y se ha sostenido un
numero significativo de estos programas dentro del
Padrén de Excelencia del CONACyT.

Sin embargo, debemos reconocer que nuestros
posgrados requieren de una nueva revisién y de un
nuevo aliento para que retomen o se mantengan en
su posicion dentro del Padrén de Excelencia.
Asimismo, los grupos de investigacidn necesitan
una seria evaluacién y apoyos que conduzcan hacia
su fortalecimiento, a la mayor generacién de
proyectos con financiamiento, a identificar las areas
prioritarias y a una mayor vinculacién y
compromiso con lo que Sonora necesita en materia
de desarrollo cientifico y tecnolégico.

En los afios venideros se tendra que consolidar
nuevos grupos de investigacién, abrir nuevas lineas
de trabajo, impulsar mas la investigacién en todos
sus tipos, establecer mayores equilibrios entre
investigaciéon basica y aplicada y promover el
desarrollo tecnolégico y la prestacién de servicios.
Asimismo, deberan consolidarse los programas de
posgrado existentes, a través de la incorporacién de
nuevos lideres académicos y del destino de mayores

recursos para su operacién, abrirse nuevos
programas de posgrado mediante el
aprovechamiento de los recursos humanos ya
capacitados y la infraestructura existente e
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incrementar la titulacion de los egresados,
fortaleciendo su rigor y calidad académicos. El
nuevo reglamento de posgrado abre un camino en
ese sentido hacia la adecuacién de los programas; al
cumplimiento de sus criterios deberan orientarse
buena parte de los esfuerzos de los préximos afios.

VINCULACION

La Universidad debera hacer un esfuerzo mayor en
materia de vinculacién y gestion de recursos.
Actualmente, los instrumentos institucionales para
este proposito se encuentran dispersos, sin que ello
implique que la Universidad carece de vinculacién.
Por el contrario, existe una gran cantidad de
acciones encaminadas hacia este propoésito y exitosas
en su realizacién, que requieren para su
desenvolvimiento futuro la creacién de una oficina
especializada en esta materia y el fortalecer, para
lograr su operatividad real, el Consejo de Vincula-
cién Social. Asimismo, la Fundacién UNISON
debera desplegar todas sus potencialidades. Los
laboratorios de servicio social y de apoyo a las
actividades productivas también deberan reforzarse
y reorganizarse. Adicionalmente, deberan explo-
rarse las posibilidades de que los estudiantes de la
Universidad se vinculen desde el curso de sus
carreras con el sector productivo, para enriquecer su
formacién y reforzar su espiritu e iniciativa
individual y de autonomia econémica.

PROGRAMAS DE APOYO ESTUDIANTIL

Los programas de atencién al estudiante han sido
impulsados desigualmente en la historia de la
Universidad, conforme a circunstancias y exigencias
de cada época.

En la actualidad el crecimiento explosivo de la
poblacién estudiantil y la diversidad de perspectivas
en el desarrollo de la juventud han centrado la
respuesta de atencién institucional en programas de
servicios de orientacién educativa, impulso al
deporte, estimulo al desempefio, orientacién a la
salud, desarrollo de la creatividad y compromiso del
estudiante en su labor de servicio social.

Estos programas han permitido que los estudiantes
se hayan visto beneficiados con un nimero
significativo de becas, con servicios dentales y
médicos, asi como de anélisis quimicos.
Adicionalmente se ha apoyado y fortalecido el

Plan de Desarrollo mstituctonal 1997-2001

deporte universitario, con resultados positivos que
han permitido a la Universidad una buena posicion
en el deporte competitivo y universitario a nivel
nacional y regional. Igualmente, la poblacién del
deporte intramuros y el desarrollo de nuevas
disciplinas deportivas han sido significativos. Atdn
asi no se han tenido los resultados esperados en los
programas de orientacién educativa y de apoyo al
rendimiento escolar.

Todos estos programas exigen un particular
despliegue y profundizacién para potenciar y
actualizar de manera permanente la formacién
integral del estudiante, dotarlo de las herramientas
que exige la sociedad y apoyar su formacién con
orientaciones claras y pertinentes que estimulen su
desempefio y su organizacién en el estudio y la vida.

En esta materia la Universidad tendra que revisar
sus instrumentos actuales y elaborar un més intenso
y profundo programa de orientacién y asesoria a los
jévenes universitarios, que le permitan mejorar
habitos de estudio, alimenticios y culturales que
eviten el fracaso escolar y eleven el rendimiento
académico. Para ello, ademas de los instrumentos
técnicos y de los recursos humanos necesarios,
deberan realizarse estudios y encuestas que
permitan un mejor conocimiento de las caracteris-
ticas socioculturales, econémicas y familiares de los
estudiantes. La Universidad, ademas, debera dar
aliento y cauce positivo a las inquietudes
académicas, organizativas y politicas de los
estudiantes que en forma intensa se expresan en su
vida interna.

EXTENSION UNIVERSITARIA

En su desarrollo institucional, la Universidad ha
establecido diferentes programas y destinado
importantes recursos a la extensién universitaria,
buscando difundir las ciencias, la cultura y el arte.
La recuperacion de la actividad de difusién cultural
ha sido notable en los dltimos afios. La formacién de
nuevos grupos culturales y la atraccion de distingui-
dos maestros, particularmente en miisica, danza y
teatro, asi como la dignificacién de los espacios
tradicionales de la ensefianza del arte, se han visto
coronados con el proyecto de Licenciatura en Artes,
el Centro de las Artes, y una trascendente labor
musical. Adicionalmente, se han reforzado las
actividades culturales, practicamente inexistentes
hasta hace poco, en las unidades de Navojoa y
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Caborca. Asimismo, la presencia universitaria a lo
largo y ancho del Estado a través de la Caravana de
la ciencia, la realizacion de los Sabados de la ciencia,
de los seminarios de investigacién y la divulgacién
en todas las areas cientificas, ha sido reconocida a
nivel nacional.

Aun con estos logros, la oferta cultural ha tenido
ciertos rezagos, puesto que no se ha avanzado lo
suficiente en establecer el puente de unién que los
sectores sociales demandan. Se ha postergado la
reflexién en torno a nuestra historia y patrimonio
cultural y, en cuanto a los medios de difusién y
divulgacion de nuestros productos y actores, se ha
descuidado el potencial que ofrecen la radio,
television y prensa universitarias y la necesidad de
investigar y poner en practica el uso de nuevas e
innovadoras herramientas para su soporte.

En este escenario, es impostergable desarrollar una
estrategia clara de planeacion integral de la oferta
cultural universitaria, que se enriquezca con la
participacién y el potencial de los diferentes actores
universitarios y que permita definir el rumbo que
tomara nuestra politica editorial, artistica y de
divulgacién cientifica.

Hacia el futuro queda pendiente la consolidacién y
mejor disefio de los programas editoriales, la
dignificacion y renovacién de los museos
actualmente a cargo de la Universidad, la creacion
del Museo de Historia Natural de Sonora, el avance
en las actividades de difusiéon cultural en las
unidades regionales, divisiones y departamentos, la
consolidacién definitiva de los festivales de otofio y
primavera, la promocién de la compaiifa de canto y
Opera, el incremento en la oferta cultural dentro y
fuera de los campus, la recuperacion y reestructura-
ciéon del patrimonio arquitecténico de la
Universidad y la conformacién del Archivo
Histérico de la Universidad, que concentre docu-
mentos, materiales fotograficos, videograficos y
audiograficos y ayude a reconstruir y estudiar la
historia universitaria.

La operacion del Centro de las Artes como espacio
de expresién y encuentro cultural, los apoyos para la
ensefianza y la produccién artistica y las labores de
difusién deben ser un factor de aliento e impulso
para generar un sélido movimiento cultural, en el
cual se sumen los artistas, los grupos de creadores y
las instituciones y organismos comprometidos con el
desarrollo artistico de la entidad y la regién. Con
este proposito, las unidades regionales Norte y Sur
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deberan ampliar y fortalecer sus programas de
difusién y promocién cultural y artistica, con el fin
de dar cauce a las iniciativas, los esfuerzos y las
diversas manifestaciones de los actores y agentes del
desarrollo cultural de sus respectivas regiones.

NORMATIVIDAD

En los aspectos de normatividad y gobierno, los
érganos colegiados de la Universidad, con el apoyo
de las instancias administrativas, se han propuesto
atender su actualizacién y modernizacién. Esto ha
propiciado una dindmica de intercambio de ideas,
estudio y discusién y ha enriquecido el ambiente
universitario que es, ahora mas que nunca, de
mayor apertura, tolerancia y participacion.

Como resultado de lo anterior, han sido aprobados
los reglamentos Escolar, de Estudios de Posgrado,
de Sabatico, Proyectos Curriculares y el de la
normatividad para los Técnicos Académicos. Ade-
mas se encuentran por concluir los procesos de
adecuacion de los reglamentos de Becas para el
Personal Académico, del Programa para el Estimulo
al Desempefio Docente del Personal Académico y de
Escuelas Incorporadas.

Atun con los significativos avances en esta materia,
quedan todavia rubros por atender. En el futuro
inmediato, los érganos universitarios, aprovechando
la existencia y disponibilidad del Consejo Juridico,
habran de enfocar sus esfuerzos a la revisién del
Estatuto del Personal Académico, a la elaboraciéon de
los reglamentos de Servicio Social Universitario, de
Funcionamiento de los Organos Colegiados y de
Funcionamiento de las Academias,. Tarea también
importante para los préximos afios, sera detectar
otros aspectos del quehacer universitario que
requieren reglamentarse y normarse, estableciendo
las condiciones para que puedan revisarse y
adecuarse en forma permanente. Igualmente habran
de establecerse, por el Colegio Académico, politicas
generales que le den claridad y certidumbre al
futuro de la Universidad.

PLANEACION Y ADMINISTRACION

Los procesos de avance y modernizacién iniciados
en otros ambitos de la Universidad, necesariamente
deberan incorporar los aspectos de planeacion,
administracién y finanzas. En estas areas se han
introducido cambios sustanciales durante los
ultimos afios, como el inicio del proceso de
planeacién estratégica, que se habra de continuar,
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perfeccionar, actualizar y evaluar. Por otro lado, se
desconcentraron hacia las vicerrectorias algunas
funciones administrativas, se establecieron criterios
para la asignacion y el ejercicio del gasto y se han
mejorado los sistemas electrénicos de procesamiento
de la informacién contable, administrativa y presu-
puestal.

Quedan todavia aspectos importantes que requieren
ser estudiados y atendidos con suficiencia. Algunas
areas de la administracién, como las de conservaciéon
y mantenimiento, contintan funcionando bajo el
antiguo sistema organizacional y no terminan de
superar el periodo de transicién hacia los postulados
de la Ley Orgénica. Existen también limitaciones en
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la definicién de funciones, ambito de competencia y
comunicaciéon entre las distintas instancias de
autoridad, y los esquemas de gestién de recursos
propios no han sido lo suficientemente eficaces.

En los préximos afios habrd que acelerar el paso en
el proceso de simplificacién, reorganizacion vy
desconcentraciéon administrativa acorde con el
modelo organizacional vigente. Deberan buscarse
innovadoras formas para la gestién de recursos,
desarrollarse los programas para la conservacién,
mantenimiento y crecimiento de la planta fisica y
crearse un sistema universitario de planeacién e
informacién que permita agilizar los procesos de
toma de decisiones.

20



Universidad de Sonora

Plan de Desarrolly nstituctonal 1997-2001

m

CAPiTULOIV
OBJETIVOS Y PROGRAMAS 1997 - 2001

La Mision institucional, la imagen objetivo y las
expectativas universitarias, asi como el contexto en
que se ubica la Universidad y el diagnéstico sobre su
reciente desempefio, constituyen el marco de
referencia que sirve de fundamento para establecer
el sentido y el rumbo por el que habra de transitar la
Universidad, planteandose para tales efectos tres
grandes objetivos: 1) Elevar la Calidad de los Servi-
cios y Productos Académicos, 2) Mejorar la
Planeacién, Administracién, Finanzas y Gobierno y
3) Ampliar, Sistematizar y Consolidar la Vinculacién
y el Intercambio.

El primer objetivo se orienta y resume las
actividades sustantivas de la Institucion: docencia,
investigacion y extensiéon y difusién. Por su
amplitud, consta de seis programas y 24 estrategias,
que atienden aspectos diversos de esas funciones. El
segundo objetivo se relaciona con las actividades
que la Universidad realiza para apoyar las funciones
sustantivas y consta de tres programas y 11
estrategias, mientras que el tercer objetivo estd
dirigido a las relaciones de la Institucién con su
entorno y consta de dos programas y tres
estrategias.

OBJETIVO 1
Elevar la Calidad de los Servicios y
Productos Académicos

La Universidad de Sonora es una Institucién
orientada a la formacién de profesionales que
atiendan problemas de su particular formacién y
competencia pero dentro de un marco de inter-
disciplinariedad y compromiso social. Para lograrlo,
la Institucion debe considerar las necesidades de los
agentes del proceso de ensefianza-aprendizaje y de
los requerimientos de infraestructura y equipa-
miento que reclama la docencia, responder a la
demanda de nuevas alternativas profesionales,
ampliar las oportunidades de continuar la
educacién, fortalecer la investigacién y ensanchar el
ambito de accién de la difusion y la extension intra y
extramuros.

El principal objetivo de la Universidad esta
plasmado en su lema: “El saber de mis hijos hara mi

grandeza”. Los saberes, el conocimiento, la destreza,
la competencia y la capacidad que se inculque a los
estudiantes durante su formacién, deberan
garantizar egresados y profesionales de calidad. A
ello contribuyen otros productos que son el
resultado del trabajo de la comunidad académica: la
investigacion, la tecnologia desarrollada, las obras
artisticas y culturales y los productos difundidos a
través de los medios adecuados para hacerlos llegar
a un publico creciente.

Para generar esos productos, la Universidad
organiza y ofrece una extensa gama de servicios que
hacen posible el cumplimiento de su Misién. Por
ello, seré prioritario para la Universidad durante ]los
proximos afios, elevar la calidad tanto de lo que
produce como de los medios e instrumentos que
utiliza para lograrlo. Con tal fin, continuara dando
un cuidado especial a programas que atiendan las
necesidades de estudiantes y profesores, la oferta
educativa, la infraestructura para la docencia, la
investigacién y el posgrado, asi como la difusién y la
extension de sus resultados. '

1. PROGRAMA DE ATENCION A ESTUDIANTES

Los estudiantes son el centro y razén de la actividad
docente. La Universidad ha contraido con ellos el
enorme compromiso de ofrecerles mejores opciones
de educacién, saberes cada vez mas certificados,
potenciar su energia y creatividad, atender y cuidar

‘de su salud, mantenerlos fisicamente activos e

infundirles el sentido de solidaridad, utilidad y
correspondencia con la comunidad a través del
servicio social y de la adopcién de valores
trascendentes. A ello se dedicarda una parte
importante del esfuerzo institucional.

OBJETIVO ESTRATEBSICO

Propiciar la generacién de un estudiante de nuevo
perfil, moderno, conocedor profundo de su
disciplina, con sentido de actualizacién y actitud de
autoaprendizaje, cuya formacién integre la
disciplina y la constancia en el estudio, amor por la
busqueda del saber, sentido de pertenencia al pais y
a la regioén en que vive -para lo cual debera conocer
sus necesidades-, capaz y competente, sano, abierto
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y respetuoso de todas las corrientes de pensamiento,
proclive a la interdisciplinariedad y al trabajo en
equipo, responsable y consciente de sus deberes, y
exigente en compartir saberes cada vez mas certifi-
cados y acreditados.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

" Para desarrollar el Programa de Atencién a
Estudiantes, la Instituciéon se propone cinco
estrategias particulares, en las que involucrard a
todas las instancias universitarias: 1) Consolidar la
Orientacion Educativa, 2) Desarrollar la Creatividad
Estudiantil, 3) Consolidar las Actividades de
Seguridad Social y Prevencién para la Salud
Estudiantil, 4) Impulsar el Deporte y, 5) Revalorar e
Impulsar el Servicio Social.

1. Consolidar la Orientacion Educativa

De enorme trascendencia para la Institucién es
lograr que los estudiantes permanezcan en la carrera
elegida, se eleve la eficiencia terminal y la titulacion,
se incrementen los promedios, bajen los niveles de
reprobacién y se confirme la pertinencia social
profesional. Para obtenerlo es necesario abocarse a
atender tres ntcleos principales de necesidades que
aparecen como constantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje: los métodos, técnicas y
condiciones de estudio y aprendizaje, la atencién y
motivacion docentes, y la vinculacién con el
entorno.

Estos ntcleos concentran problemas cuya gradual
atencién debera mejorar la calidad de los servicios
educativos. Entre ellos destacan los indices de
reprobaciéon y aprovechamiento, la desercién
escolar, la desorientacion por la ausencia de
asesorfas y tutorias sistematicas, la desvinculacién
con las practicas profesionales vigentes, la desin-
formacién y el desconocimiento en el manejo de
tecnologia educativa moderna.

Para atender esos y otros problemas, es necesario
impulsar una serie de acciones y medidas que la
Institucién debera tomar de manera organizada y
coordinada.

Acciones

1. Institucionalizar la investigacién sobre proble-
mas de estudio y aprendizaje y crear un area de
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atenciéon psicopedagégica, de orientaciéon y
salud que brinde atencién en estas materias.

2. Desarrollar programas remediales y de orienta-
cidén profesional.

3. Crear un area de servicios estudiantiles de
apoyo para el uso de tecnologia educativa.

4. Institucionalizar un programa de tutores y
asesores académicos.

5. Promover la vinculacidn con los sectores

productivos y de servicio.
2. Desarrollar la Creatividad Estudiantil

Los estudiantes constituyen una fuente inagotable
de cambio y entusiasmo. Su juventud y vigor tienen
que ser aprovechados, potenciados y canalizados
hacia tareas nobles y creativas que los hagan crecer y
participar en la aventura intelectual de compartir
saberes, explorar nuevos campos y aprovechar
oportunidades.

La Universidad de Sonora estd empefiada en
desarrollar, impulsar y consolidar tres aspectos
determinantes que favorecen la creatividad de sus
educandos: potenciar y favorecer el ejercicio de sus
expresiones y talento de todo género, propiciar un
ambiente fisico y comunitario apropiado para el
desarrollo de sus relaciones sociales, y mejorar la
organizacién de los servicios institucionales.

Con tal fin, la Institucién debera desarrollar una
serie de acciones inmediatas y a mediano plazo, con
el proposito de aprovechar tan valiosos recursos.

Acciones

1. Detectar, promover y apoyar todas las
expresiones y manifestaciones estudiantiles que
favorezcan su desarrollo individual y grupal y el
de la Universidad.

2. Conservar, mejorar y crear espacios fisicos
apropiados, limpios y seguros para la conviven-
cia, la estancia y la comunicacion en los campos
universitarios.

3. Ampliar, crear y fortalecer los programas de
bolsas de trabajo, becas e intercambio y
movilidad estudiantiles.
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Extender y mejorar la calidad de los servicios de
apoyo académico a estudiantes, en bibliotecas,
centros de cémputo, acceso a bancos de
informacién, laboratorios, talleres, practicas,
viajes de estudio y otros servicios que contribu-
yen a mejorar las condiciones de estudio.

3. Consolidar las Actividades de Seguridad Social
y Prevencién para la Salud Estudiantil

Una preocupaciéon muy importante para la
Institucion es la salud de la comunidad estudiantil.
Los problemas econdémicos por los que ha venido
atravesando el pais han repercutido sin duda en el
bienestar y en la condicién fisica de la poblacion,
sobre todo de la parte mas desprotegida. Sin
embargo, los problemas de atencién a la salud no
solamente se derivan de la anterior situacién, sino
que los habitos, ciertas practicas culturales y la
desinformacién, traen implicaciones sobre el
cuidado personal en la alimentacién, la higiene y la
proteccion personal y en las relaciones de pareja.

La Universidad debera esforzarse para incrementar,
mejorar y ampliar tres aspectos fundamentales de
este renglon: la cobertura de seguridad, la difusion e
informacién calificada sobre habitos alimenticios, de
cuidado personal y de pareja, y el servicio de
atencién comunitario.

Para el cumplimiento de estas tareas, la Institucién
desarrollara una serie de acciones encaminadas a
elevar los estandares de salud de su comunidad.

Acciones

Crear un é&rea multidisciplinaria abocada a
investigar los habitos y conductas que inciden
sobre la salud estudiantil y a informar y
difundir medidas preventivas.

2. Ampliar la cobertura en seguridad social.

3. Establecer programas y convenios de parti-
cipacién interinstitucionales de apoyo al servicio
de salud comunitario.

4. Atencién a estudiantes discapacitados.

4. Impulsar el Deporte

La Universidad ha retomado la tradicién deportiva
que le dio un lugar especial en su identidad y una
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posicién destacada en la competencia local, regional
y nacional. De nueva cuenta, los estudiantes
universitarios responden con entusiasmo y le han
allegado triunfos y momentos memorables a la
Institucion. Con su participacién y accidén deportiva,
los estudiantes forjan también un espiritu de equipo,
disciplina y motivacién.

Para que este vigoroso renacimiento de la actividad
deportiva crezca y se consolide, es importante
atender tres aspectos importantes que favoreceran
un crecimiento insospechado: rehabilitar, consolidar
y ampliar los espacios deportivos, incrementar la
enseflanza y practica de disciplinas deportivas, y
fomentar patrocinios para el deporte.

La Institucién estd comprometida a sostener y
acrecentar la respuesta de los universitarios, para lo
cual, de manera organizada y coordinada, tendra
que llevar adelante una serie de medidas que
garanticen que un mayor nimero de estudiantes se
sumen a tan importante actividad.

Acciones
Continuar con el programa de areas deportivas

establecido en el Plan Maestro de Desarrollo
Fisico, extendiéndolo a las unidades Norte y

Sur.

2. Promover y ampliar las ligas existentes y el
deporte intramuros.

3. Aumentar las disciplinas deportivas e impulsar
y consolidar el deporte competitivo de alto
rendimiento.

4. Promover la participacién de patrocinadores
para el deporte universitario.

5. Promover programas deportivos complementa-

rios de la actividad curricular.

5. Revalorar e Impulsar el Servicio Social

El servicio social es una practica de las
universidades que expresa el compromiso, en
particular el de sus estudiantes, que se tiene con la
comunidad, para llevarles y retribuirles de manera
constante el conocimiento adquirido, tradu-
ciéndoselo en acciones para su bienestar.
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Nuevos conceptos y practicas de servicio estan
siendo experimentados, con el fin de vigorizar e
imprimir un sentido méas original a esta actividad.
Por ello es importante que las instancias
responsables revaloren su funciéon y le den una
singular proyeccién que considere las nuevas
practicas sociales y productivas.

La Universidad de Sonora desea continuar con este
compromiso social y para ello deberd atender
aspectos tan importantes como la redefinicién y
reglamentacién del servicio social en la Institucién y
la participacién y organizacién multidisciplinaria,
para ofrecer un servicio social méas integral.

Por la trascendencia de esta actividad, la Institucion
llevara a cabo una serie de acciones que requeriran,
para darle renovados brios, la participacién de todas
las autoridades académicas.

Acciones

1. Revalorar y reglamentar el servicio social

universitario.

2. Consolidar programas multidisciplinarios.

3. Mejorar la supervisién y apoyo docente a los
prestadores del servicio.

4. Impulsar nuevas areas de servicio social que

enfaticen una mayor vinculacién con la
problematica social, con el sector productivo y
con las practicas profesionales correspondientes
al campo disciplinario del estudiante.

2. PROGRAMA DE ATENCION AL
PROFESORADO

El profesor es la base del proceso de ensefianza. De
él depende la calidad de lo que se ensefia y la
transmisiéon del amor por el conocimiento, los
valores humanos y el comportamiento ético y moral.
Su ejemplo representa una referencia central para el
estudiante que se forma, y la seguridad, confia-
bilidad y objetividad que muestre, incrementa su
prestigio como puntal del saber.

Hacia el docente deben dirigirse grandes esfuerzos,
tanto para que sea escuchado y apoyado, como para
comprometerlo en un nuevo animo por elevar los
niveles de liderazgo académico de la Universidad y
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hacer frente a las exigencias del actual perfil
profesional que la sociedad esta demandando.

Este reclamo obliga a la Institucién y a su cuerpo
académico a una actualizacién permanente y a aten-
der de manera inmediata retos como la redefinicion
del papel del docente ante las exigencias del avance
tecnolégico, las nuevas opciones en la educacién y
los impactos en las labores educativas y de
ensefianza, la flexibilizacién de planes y programas
de estudio, la interdisciplinariedad, la competencia
profesional, la certificacién, la movilidad y las
evaluaciones estandarizadas, por citar algunos
desafios que la Universidad tiene que resolver con
imaginacién, decisién y capacidad organizativa.

OBJETIVO ESTRATERSICO

Favorecer la formacién y renovacién de un cuerpo
académico de docentes, investigadores y técnicos
con un elevado perfil profesional, capaz de asegurar
conocimientos actualizados en sus areas, habilitado
para inculcar con imaginacién y entusiasmo a sus
educandos, disciplina, constancia y amor por el
estudio, dispuesto a incorporar innovaciones en la
labor educativa, respetuoso de la pluralidad y
proclive hacia la interdisciplinariedad, comprome-
tido con la Misién de la Universidad, y poseedor de
un alto sentido de responsabilidad con el
trascendente compromiso de formar estudiantes
modernos y profesionales exitosos.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para desarrollar el programa de atencién al
profesorado, la Universidad orientard sus acciones
dentro de dos estrategias fundamentales: 1)
Mejoramiento del Profesorado y, 2) Optimizacién de
los Recursos Humanos, Profesionalizacion del
Desempefio Académico y Fortalecimiento de los
Colectivos Académicos.

1. Mejoramiento del Profesorado

El desarrollo de la Universidad es consustancial a las
condiciones materiales y cualitativas de sus
profesores. Una mejoria de su situacién y de los
medios a través de los cuales cumplen las labores
educativas, docentes y de investigacidon, garantiza
una mejor calidad de la ensefianza. Disponer de la
infraestructura y de los medios més apropiados para
desempefiar las funciones de docencia e investi-
gacion, garantiza una mejor calidad de la ensefianza.
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Paralelamente, es necesario ampliar las opor-
tunidades para que los profesores de carrera
obtengan grados superiores en programas de alta
calidad que los habiliten para la generacion y
aplicacion del conocimiento en sus respectivas
disciplinas, e impulsar un proceso permanente de
capacitaciéon didactica que propicie la incorporacién
paulatina de innovaciones en las labores educativas.

La profesionalizacién de sus cuerpos académicos
requiere, en suma, un gran esfuerzo institucional
orientado a mejorar la formacién, capacitacién para
la docencia y condiciones de trabajo de sus
profesores. Se necesitan enormes recursos para
modernizar y ampliar los espacios académicos,
aumentar la planta de profesores de carrera y abrir
méas oportunidades para su formacién y actuali-
zacion.

Para lograrlo, la Institucién tiene que avanzar
gradualmente con el fin de acercarse a los mejores
estandares, aprovechando los programas federales
de mejoramiento al profesorado, los apoyos al
desempefio académico y a la modernizacién de la
educacién, vinculdndolos de tal manera que formen
parte de la planeacién académica y presupuestal
institucionales.

A fin de caminar en esa direccién, se ha considerado
llevar a cabo una serie de acciones, cuyos resultados
seran de mayor alcance, dependiendo de los
recursos con los que se disponga y de la capacidad
para justificar sélidamente los proyectos de gestion.

Acciones

1. Concluir los proyectos de desarrollo de los
cuerpos académicos en todas las dependencias
divisionales, con el propésito de contar con
respaldo financiero para realizar las acciones de
formacién docente y ampliacién y moder-
nizacién de la infraestructura programada en el
marco del Programa de Mejoramiento al Profe-
sorado.

2. Impulsar un programa institucional de capacita-
cién para la docencia que responda a las
necesidades planteadas por la orientacién de la
reforma e innovacién curricular, y cuyo
propésito sea incorporar a la planta de profe-
sores en un proceso continuo de formacién y
actualizaciébn en técnicas y métodos de
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ensefianza y en el uso de las nuevas tecnologias
educativas.

3. Asegurar espacios dignos para el estudio,
asesoria y reuniones de trabajo, con equi-
pamiento moderno para el mejor desempefio de
la planta de profesores de tiempo completo y de
asignatura.

4. Promover permanentemente la capacitacién en
técnicas y métodos de ensefianza, propiciar
experimentalmente la innovacién en las labores
educativas y estimular el intercambio de
experiencias.

5. Gestionar la creacién de nuevas plazas de
tiempo completo para las areas que justifiquen
su crecimiento e impulsar la incorporacién de
nuevos docentes para favorecer la renovacién y
actualizacién de la planta académica.

6. Consolidar un programa de estimulos y apoyos
al personal de asignatura, y revisar, para
mejorar, el programa de becas al desempefio
académico.

7. Optimizar y racionalizar el desempefio del
personal académico, para elevar su potencial,
obtener mejor rendimiento académico y liberar
recursos que permitan mejorar las condiciones
laborales.

2. Optimizacién de los Recursos Humanos,
Profesionalizacién del Desempefio Académico
y Fortalecimiento de los Colectivos Académicos

Con las transformaciones sociales, econdmicas y
politicas que vive el pais, hay un mayor y
persistente reclamo hacia las instituciones que, como
la nuestra, funcionan con las asignaciones
provenientes de los impuestos, para que haya un
manejo claro de las finanzas, prevalezca la
racionalidad y se eleven los niveles de eficiencia y
calidad de los servicios que ofrecen. Esta demanda
obliga a la Universidad, como entidad publica, a
continuar con mayor animo las tareas que en este
sentido se han instrumentado en los tiltimos afios.

Corresponde a esta etapa de la vida y desarrollo
institucionales, atender una situacién que ha
resultado cada vez méas notoria a medida que la
Universidad se vuelve mds compleja, pero también
mas consciente del uso de sus recursos. En el caso de
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la organizacion de su personal, es preciso crear las
mejores condiciones académicas, administrativas y
normativas para Su mejor y mas Optimo
aprovechamiento, toda vez que un elevado
porcentaje del presupuesto estd destinado al pago
de némina y prestaciones.

Una optimizacién de recursos, mediante una
consciente y respetuosa revision de la asignacién de
cargas académicas, una adecuada regulacién en la
proporcién de profesores de tiempo y por horas, y
una planeada organizacién del nimero de grupos
atendidos, entre otros aspectos, introducira una
racionalidad que permitira canalizar recursos para el
mejoramiento del profesorado y de sus condiciones
de trabajo.

Ademas, el fortalecimiento de los colectivos
académicos es una necesidad insoslayable. En tal
sentido, la Universidad impulsard una serie de
acciones con el respaldo, la decisién y la voluntad de
los érganos colegiados y de los propios profesores,
dentro de un marco que visualice las relaciones
laborales de una manera novedosa, realista, apegada
a los propdsitos académicos de la Institucién y al
recurso legitimo de su autonomia.

Acciones

Reforzar y optimizar el desempefio académico
en los diversos ambitos estructurales (aca-
demias, departamentos, divisiones y unidades
regionales), adecuando los procesos y la
reglamentacién para consolidar el modelo
académico que establece la Ley Organica.

Consolidar, reglamentar, dar seguimiento y
evaluar la operacién de las academias.

Reforzar los programas de supervisidn,
asistencia, seguimiento y evaluacién del desem-
perio de la planta académica.

Equilibrar las cargas académicas y la proporcién
entre profesores de tiempo completo y de
asignatura, y revisar con criterios novedosos la
creacién de grupos y horarios de clase.

Estimular la permanencia, buen desempefio y
formacion de los profesores mediante la
consolidacién de un programa de estimulos al
personal de asignatura y una mejor operacién
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del programa de becas al desempefio aca-
démico.

3. PROGRAMA DE ATENCION A LA OFERTA
EpucaTIiva

La oferta educativa de la Universidad constituye la
respuesta institucional a las expectativas de
superacion de los estudiantes y a los requerimientos
de la sociedad para su desarrollo. Con el fin de
diversificarla, se realizaran los esfuerzos necesarios
para la apertura de nuevas opciones curriculares y
programas de capacitacién y actualizacion dirigidos
a los profesionales en ejercicio, asi como la
adecuacion de la oferta ya existente, tomando en
cuenta los efectos del progreso técnico en los perfiles
profesionales que demanda el desarrollo de los
diversos sectores sociales.

OBJETIVO ESTRATRZICO

Este programa incluye como preocupacion central la
reafirmacién de la identidad institucional mediante
la consolidaciéon de un nuevo modelo que, con
fundamento en las estructuras académicas estable-
cidas en el marco normativo, defina el papel del
sistema departamental, los alcances y funciones del
tronco comin y las areas de punta que conviene
impulsar para perfilar las caracteristicas de nuestro
desarrollo académico en relacién a estandares
internacionales de calidad y productividad.

Se buscar4 ademas la reconversion de las practicas
contenidas en los planes de estudio hacia un mayor
énfasis en el autoaprendizaje y en la vinculacién con
los sectores sociales.

Por otra parte, es necesario plantear un razonable
limite y metas al crecimiento de la Institucion en
términos de matricula, con el fin de mantener la
calidad en la formacién que ofrece a los estudiantes
y evitar colapsar su estructura organizativa y
financiera.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para desarrollar el Programa de Atencidn a la Oferta
Educativa, la Universidad se propone tres estrate-
gias que aglutinan las acciones prioritarias en esta
materia: 1) Revisién y Actualizacién de Planes y
Programas de Estudio, 2) Ampliacién y Diversifica-
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cion de la Oferta Educativa y 3) Innovacién
Académica,

1. Revisién y Actualizacién de Planes y Programas
de Estudio

Los rapidos avances del conocimiento cientifico y
tecnolégico y los cambios en el mundo profesional y
en el ejercicio de las profesiones obligan a las
instituciones educativas a instrumentar y mantener
mecanismos agiles para la adecuacién constante de
los contenidos de planes y programas de estudio,
con la participacion de los sectores sociales
involucrados en cada campo curricular especifico.

Las reformas curriculares deben tender hacia la
flexibilizacién del modelo educativo, con el fin de
promover el autoaprendizaje y la capacidad de
obtener y wusar la informacién, ampliando Ia
oportunidad de acceder al conocimiento por vias
distintas a las tradicionales, mediante redes de
informacién y a través de un contacto mas estrecho
con las practicas sociales de la especialidad.

En este proceso de constante adecuacién curricular,
es necesario consolidar y redefinir el papel de las
comisiones y los comités de evaluacion de
programas previstos en las estructuras académicas.
Asimismo es preciso impulsar con mayor fuerza la
evaluaciéon externa, con el objeto de redimensionar
nuestra oferta educativa hacia los nuevos procesos
de acreditacion y certificacién de planes vy
programas de estudio, con estandares internacio-
nales de calidad.

Para lograr los cambios esperados es preciso
impulsar una serie de acciones, las cuales ameritan
el concurso sistematico y planeado de la comunidad
académica.

Acciones
Definir a nivel institucional la orientacién y las

politicas de los procesos de reforma e innovacién
curricular.

Establecer un sistema agil y flexible de
evaluacion y adecuacién permanente de planes y
programas de estudio.

Incorporar la practica de ‘examenes  estan-

darizados.
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Alentar la movilidad escolar horizontal al
interior de la Universidad y con otras institucio-
nes educativas nacionales y extranjeras.

Precisar el funcionamiento del sistema depar-
tamental y los alcances del tronco comun en el
nuevo modelo académico por unidades regio-
nales, divisiones y departamentos.

Incorporar en los planes y programas de estudio
el dominio de idiomas y las habilidades
informaticas como requisito de titulacién, asi
como el autoaprendizaje dirigido mediante el
acceso a bancos de informacién, précticas en
empresas y otras estrategias similares, segtn la
especificidad de cada programa.

Consolidar equipos de especialistas en desarrollo
de planes de estudio y reforma curricular y
apoyar a los académicos involucrados en estas
tareas mediante cursos, talleres y asesoria
oportuna.

Definir los planes de crecimiento y desarrollo de
cada unidad regional.

2. Ampliacién y Diversificacion de la Oferta
Educativa

La atencion a egresados de bachillerato, la necesidad
de impulsar los estudios de posgrado y la demanda
de programas de actualizacién para profesionales en
ejercicio ameritan la bisqueda cuidadosa de nuevas
opciones educativas que permitan, por una parte,
una distribucién de la matricula mas coherente con
las expectativas del desarrollo regional y nacional y,
por otra, la ampliacién, en términos de mayor
equidad, de las oportunidades de estudio para la
poblacién demandante de los servicios educativos.

Las principales acciones que habran de emprenderse
en los préximos afios son:

Acciones

Apertura de nuevos planes de estudio de
licenciatura, especializacién, maestria y docto-
rado, de acuerdo con estudios previos de
factibilidad y pertinencia y con los planes de
desarrollo de cada unidad regional. :
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Redefinir los perfiles académicos y profesionales
de carreras existentes, con el fin de incluir nuevas
opciones terminales y areas de especializacién.

Estudiar la viabilidad y pertinencia de establecer
estudios medios del nivel técnico superior
universitario.

Incorporar en un proyecto tinico, segun el caso,
programas de licenciatura y posgrado.

Poner en marcha programas curriculares inter-
disciplinarios, interdivisionales e inter-institucio-
nales.

Desarrollar un area de estudios estratégicos que
aborde, entre otros aspectos, la investigacion
relativa a la vinculacion de los programas
educativos con las necesidades sociales, el de-
sempefio de nuestro egresados, el desarrollo de
las profesiones y las perspectivas de desarrollo
de nuestro estado.

3. Innovacién Académica

El ritmo vertiginoso de los avances en materia de
nuevas tecnologias inciden en wuna acelerada
transformacidn de las estructuras, los procesos y las
formas de convivencia en las sociedades, por lo que
la Universidad, obligada a marchar en consonancia
con el mundo, debe impulsar y favorecer iniciativas
y propuestas innovadoras que presenten ventajas en
relacién con las practicas tradicionales y que
permitan el logro de los objetivos institucionales con
mayores indices de calidad y eficiencia.

Entre las muchas acciones de este tipo que seran
impulsadas se encuentran las siguientes:

Acciones

1. Fortalecer y ampliar el programa de educacién a
distancia y sistematizar y ampliar la educacién
continua.

Evaluar permanentemente la calidad y eficiencia.
Perfeccionar el examen de ingreso a la Uni-
versidad y establecer programas de orientacién

educativa y cursos que eleven la calidad de los
estudiantes de nuevo ingreso.

Incidir en el mejoramiento del bachillerato.
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5. Reestructurar practicas de docencia, mediante el
uso de tecnologias informativas y pedagoégicas
novedosas.

6. Introducir el examen de calidad profesional

como requisito previo a la titulacién, en las
carreras que asi lo ameriten.

4. PROGRAMA DE APOYO A LA
INFRAESTRUCTURA DE DOCENCIA

La operacion de los programas de docencia
existentes y la apertura de opciones innovadoras
hacen indispensable una infraestructura fisica y de
apoyo didactico que ofrezca condiciones favorables
al despliegue de las capacidades y el esfuerzo de
estudiantes y profesores en sus tareas cotidianas. En
los préximos afios, la Institucién habra de incre-
mentar sus esfuerzos para superar rezagos Yy
avanzar en la modernizacién de su planta fisica, sus
instalaciones basicas y el equipamiento de aulas,
bibliotecas y centros de - informacién, talleres,
laboratorios, centros de cémputo, salas audio-
visuales y centros de telecomunicacién para
educacién a distancia, entre otros aspectos.. que
posibilitan y favorecen el desempefio académico en
condiciones de calidad y eficiencia. Para lograr estos
propésitos se tendra que elaborar una estrategia de
optimizacién de recursos, sustentada en la
organizacién divisional y de unidades regionales

OBJETIVO ESTRATHESICO

Disponer de la infraestructura fisica y de apoyo
académico que permitan desarrollar el proceso
educativo con las caracteristicas de calidad y
productividad acordes a las exigencias actuales y a
estdndares internacionales y que estimule el com-
promiso de los principales protagonistas del proceso
educativo, estudiantes y profesores, por obtener el
maximo rendimiento en sus tareas académicas.

En este rubro destaca por su relevancia el objetivo
de incorporar al proceso de aprendizaje apoyos
derivados de nuevas tecnologias en materia de
comunicacién y telecomunicacién, consolidando
redes de intra e internet y ensayando aplicaciones de
estos medios para innovar en el campo concreto de
la practica docente.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES

El desarrollo del Programa de Apoyo a la
Infraestructura de Docencia se orientara a través de
tres estrategias: 1) Consolidacién, Ampliacién y
Mejoramiento de Bibliotecas, 2) Consolidacion y
Ampliaciéon de Laboratorios, Talleres y Medios
Didacticos y 3) Consolidacién y Ampliacién de
Redes de Cémputo e Internet.

1. Consolidacién, Ampliacién y Mejoramiento de
Bibliotecas

Los avances tecnolégicos en el campo de la
informacién tienden a transformar las nociones
tradicionales de los servicios bibliotecarios, lo que
hace prioritarias una serie de acciones tendientes a
modernizar los procesos y facilitar el acceso a
bancos de informacion. Por otra parte, la rapidez de
los avances cientificos y tecnolégicos exige una
actualizacién constante de los materiales que
constituyen el acervo bibliotecario y la gran
concentracion de usuarios en las bibliotecas deman-
dan la adecuacion de los espacios y el mejoramiento
de los servicios

Acciones

1. Ampliar y adecuar las bibliotecas existentes.

2. Concluir la automatizacién del sistema
bibliotecario y continuar el establecimiento de la
red bibliotecaria mediante enlaces con el
exterior.

3. Renovar el acervo bibliotecario y ampliar las
bases de datos.

4. Ampliar la Biblioteca Central y establecer y
consolidar bibliotecas divisionales en la Unidad
Regional Centro y fortalecer las bibliotecas de
las unidades regionales Norte y Sur.

5. Agilizar los procedimientos de adquisicién y
registro.

6. Fomentar el desarrollo de bibliotecas virtuales.

7. Establecer programas para la optimizacién del
acervo bibliotecario.

8. Implantar un programa de capacitacién del

personal.
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2. Consolidacién y Ampliacién de Laboratorios,
Talleres y Medios Didacticos

La concepcioén del proceso educativo centrado en el
autoaprendizaje otorga una dimensién primordial a
las tareas que los estudiantes realizan en labora-
torios y talleres, en los cuales es necesario realizar
un gran esfuerzo para ponerlos en condiciones
funcionales y acordes a los adelantos de la ciencia y
la tecnologia en cada rama del saber. Por otra parte,
la busqueda de procesos educativos innovadores
mediante la aplicacién de nuevas tecnologias de
telecomunicaciéon requerird la instrumentacién de
areas de apoyo didactico, el desarrollo de nuevos
materiales de ensefianza y la ampliacién de redes de
comunicacién para los programas de docencia.

Las principales acciones que se impulsaran en los
proximos afios son:

Acciones

Establecer un programa de actualizacion,
renovaciéon y mantenimiento de equipo de
laboratorios y talleres.

Optimizar el uso de material, instrumentos y
equipos, mediante programas departamentales
y divisionales.

Impulsar la operacién de salas audiovisuales y
centros divisionales para la administracién y uso
de servicios de apoyo didactico.

Ampliar la instalacién de redes de comunicacién
y telecomunicacién para programas de docencia.

Estimular y apoyar programas divisionales
destinados a la generacién y el desarrollo de
materiales didacticos.

3. Consolidacién y Ampliacion de Redes de
Cémputo e Internet

La velocidad en el avance del conocimiento hace
indispensable que el personal académico y los
estudiantes puedan acceder de manera agil y
constante a las aportaciones mads relevantes de la
comunidad cientifica nacional e internacional.

Los logros y avances registrados en la Institucion en
materia de redes de cémputo en los altimos cinco
afios, si bien han sido notables, son atun insuficientes
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para generalizar las ventajas del intercambio
académico por medios electrénicos, por lo que se
apoyaran acciones que incorporen a un mayor
nimero de usuarios a las ventajas de estos medios
que posibilitan y favorecen la actualizacién
permanente de las contenidos académicos.

Acciones

1. Consolidar e incrementar las redes intra e
internet.

2. Ampliar y actualizar los laboratorios de
cémputo existentes.

3. Desarrollar y fortalecer el computo divisional.

4. Capacitar a profesores y alumnos en el uso de
computadoras e internet.

5. Crear ceniros de computo para estudiantes de

posgrado.

5. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA
INVESTIGACION Y POSGRADO.

La fuerza e identidad de la Universidad de Sonora
tiene como uno de sus pilares a la investigacion y el
posgrado, que constituyen la base de la generacién y
aplicacion del conocimiento y favorecen la
actualizacién y el enriquecimiento de las practicas
de ensefianza. La investigacién requiere de muchos
afios de preparacion, de infraestructura adecuada y
de fuertes liderazgos académicos.

La investigacion y los posgrados de la Universidad
requieren de nuevos atributos que sirvan de soporte
al disefio de sus programas, para que respondan en
forma adecuada y eficiente a las nuevas realidades y
al elevado dinamismo de la ciencia y la tecnologia
en nuestro entorno social. Los programas actuales y
a desarrollar seran evaluados y adecuados para
permitir la utilizacién eficiente de los beneficios de
la estructura departamental y divisional de la
Institucion. Deberan enfatizar su flexibilidad vy
adaptabilidad a la generacién de nuevos para-
digmas cientificos y tecnolégicos, la multi-
disciplinariedad y la cooperacién, privilegiando la
formacién de redes entre areas y disciplinas de las
ciencias y las humanidades.

plan de Desarrolls stituctonal 1997-2001

La Universidad debe consolidar sus actuales areas
de investigacién y posgrado que se distingan por su
calidad, pertinencia y vinculacién con los diferentes
sectores sociales del estado, la regién, el pais y el
extranjero. Ademas, habra de enfocar renovados
esfuerzos a la creacién y fomento de nuevas areas y
grupos en posgrados e investigacion, orientados al
entrenamiento y entendimiento de problemaéticas
clentificas y humanisticas emergentes y de
relevancia para la region y el pais, sin perder de
vista la necesidad creciente de una perspectiva
global. Las tareas de investigaciéon deben acercarse
mas a los problemas del desarrollo de la entidad.

OBJETIVO ESTRATBRSICO

Lograr la consolidacién de las capacidades de
investigacién cientifica, tecnolégica, social y huma-
nistica, mediante la convergencia de los esfuerzos
institucionales e individuales, en éareas y disciplinas
de gran utilidad para atender nuestras necesidades y
entornos regional y nacional y que sirvan de base a
programas docentes de licenciatura y posgrado de
mayor relevancia para la sociedad en su conjunto.

Desarrollar programas de posgrado que privilegien
el entrenamiento para el mejor desempefio del
egresado en el mercado laboral y en la investigacién,
mediante la consolidacién y creacién de planes de
estudio disciplinarios e interdisciplinarios de
excelencia. La Universidad también orientara sus
esfuerzos al establecimiento de posgrados de mayor
diversidad y flexibilidad, que hagan un uso eficiente
de la estructura departamental y divisional de la
Institucién.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para desarrollar el programa de fortalecimiento a la
investigacién y posgrado se plantean cinco
estrategias: 1) Consolidacién de Areas y Programas
de Investigacién, 2) Formacién de Lideres y Talentos
en Investigacién, 3) Fortalecimiento de Interacciones
Universidad-Gobierno-Industria, 4) Consolidacion
del Financiamiento de la Investigacién y, 5) Creacién
y Consolidacién de Programas de Posgrado.
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1. Consolidacion de Areas y Programas de
Investigacion

La investigacion en la Universidad requiere
conjuntar en &reas, disciplinas y lineas especificas,
los esfuerzos y recursos humanos de las distintas
unidades académicas. Las problematicas cientificas
y tecnolédgicas actuales requieren enfoques inter-
disciplinarios, por lo que se estimularan los grupos
de investigacion con tales caracteristicas.

Acciones

1. Extender la investigacién a todos los
departamentos académicos de la Universidad.

Institucionalizar en los programas del
PROMEP, los programas de investigacion
interdivisionales e interdepartamentales.

Impulsar la consolidacion de grupos de
investigacién con  recursos humanos e
infraestructura fisica para el desarrollo de
proyectos en areas y disciplinas de interés
institucional.

Definir politicas de apoyo a programas inter y
multidisciplinarios.

Estimular nuevos proyectos de investigacién e
iniciativas en nuevas areas y disciplinas.

Promover el intercambio de investigadores
dentro de la Universidad y la cooperacion
interinstitucional.

Apoyar publicaciones y asistencia a congresos,
bajo estrictos criterios académicos y de equidad.

Apoyar la adquisicion y optimizacién de
bibliografia cientifica especializada.

Aumentar el nimero de investigadores con
posgrado.

2. Formacion de Lideres y Talentos en la
Investigacién

El desarrollo de la investigacién a largo plazo
requiere de la prevision, del crecimiento, actualiza-
cién y renovacion de sus cuadros de investigadores,
por lo que es conveniente, desde las licenciaturas, la
deteccién de talentos que puedan ser inducidos y
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apoyados en la realizacién de estudios de posgrado
y labores de investigacion, en éreas estratégicas para
la Universidad y su entorno. Para tales efectos se
plantean las siguientes acciones:

Acciones

1. Estimular a jovenes con talento para encau-
zarlos hacia la investigacion.

2. Promover becas ayudantia y de estudios de
posgrado.

3. Apoyar la participacién en los veranos de la
investigacién cientifica.

4, Promover circulos de estudiantes interesados
en la investigacién.

5. Introducir actividades de investigacién y meto-
dologia cientifica en los planes de estudio.

6. Promover becas para estudiantes sobresalientes
que realicen estancias con investigadores.

7. Establecer seminarios de investigaciéon divi-
sionales y departamentales.

8. Atraer a personal altamente capacitado para

estimular el desarrollo de la investigaciéon en
areas y lineas prioritarias.

3. Fortalecimiento de Interacciones Universidad-
Gobierno-Industria

El impacto y la relevancia de las investigaciones que
realice la Institucién estan relacionados, en forma
directa, con una orientacién a la solucién de
problemas del entorno social, politico, econémico y
cultural. En ese sentido, es indispensable la
convergencia de esfuerzos y recursos en proyectos
compartidos, asumiendo la investigacién como una
tarea de interés social. Las siguientes cinco acciones
estan enfocadas a la consecucién de esta estrategia.

Acciones

Incrementar el impacto social de la inves-
tigacion y estimular la investigacién aplicada al
entorno regional.

Fomentar la interaccién entre Industria-

Gobierno-Universidad.

.
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3. Atraer a la Universidad a miembros del sector
productivo y fomentar su interés por la
investigacion que se realiza.

4. Promover el reconocimiento del Sistema

Nacional de Investigadores (SNI) a los aportes
tecnologicos y a la creacion de patentes.

5. Promover desarrollos tecnolégicos vinculados al
sector productivo e incentivos para los investiga-
dores creadores de tecnologia.

4. Consolidacién del Financiamiento de la
Investigacién

El impulso para el desarrollo de la investigacion
requiere de cuantiosos recursos, por lo que la
Universidad habra de buscar y aprovechar todos los
apoyos posibles provenientes de las diversas fuentes
nacionales e internacionales. Asimismo, la Institu-
cién debera consolidar una plataforma de gestoria
que sirva de sustento y estimule las iniciativas de los
investigadores. Para la realizacién de esta estrategia
se proponen las siguientes medidas.

Acciones

Promover mejoras en la presentacion de
propuestas de proyectos para la gestiéon de
recursos por diversas vias de financiamiento.

Establecer un sistema de estimulos a Ia
captacién de financiamiento proveniente de
fuentes alternas, principalmente de empresas
productivas y organismos internacionales.

Definir criterios para el establecimiento de
prioridades en los apoyos con recursos internos
a proyectos de investigacion.

Estimular con recursos complementarios la
obtencion de recursos externos para la infra-
estructura de investigacion.

Agilizar los tramites administrativos y mejorar
la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
para la investigacion.

Creacién y Consolidaciéon de Programas de
Posgrado

La Universidad de Sonora imparte un total de 17
programas de posgrado y mantiene 6 de ellos dentro
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del padrén de excelencia del CONACyT. De
acuerdo con su estructura departamental-divisional,
a los lineamientos propuestos en este Plan de
Desarrollo Institucional y las politicas federales
formuladas en el PROMEP, los posgrados seran
replanteados para lograr caracteristicas de mayor
diversidad y flexibilidad de opciones terminales y
multi-disciplinariedad. Para lograr el fortalecimiento
de los programas de posgrado, se buscara incentivar
la participacion de lideres académicos para que
colaboren en el desarrollo de opciones de posgrado
con tales caracteristicas. En el logro de esta

estrategia se consideran las siguientes cinco
acciones:
Acciones
1. Fomentar la creacién de nuevos posgrados

disciplinarios e interdisciplinarios en los niveles
divisional, institucional e interinstitucional y
promover los existentes a nivel regional y
nacional.

Recuperar la incorporacién de los programas
que han salido del Padrén de Excelencia del
CONACYT e incluir en el mismo, nuevos
programas.

Fomentar la estancia de investigadores vy
profesores visitantes de alto nivel.

Elevar la matricula y los indices de titulacién
del posgrado.

Mejorar la infraestructura asociada con el
posgrado.

6. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA
DIFUSION Y EXTENSION

Entre las funciones basicas de la Universidad esta la
difusién y divulgacién del conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico, la difusién de valores
culturales y manifestaciones artisticas, el rescate y
preservacion del patrimonio cultural y la extensién
de los beneficios del conocimiento y la tecnologia,
mediante la operacién de proyectos dirigidos al
desarrollo comunitario y a la solucién de problemas
de interés social.

Para consolidar y desplegar un movimiento cultural
de creciente trascendencia en la proximidad de un
nuevo milenio, el proceso de planeacién de la oferta
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cultural de la Universidad debe centrar la atencién
en el reconocimiento de la historia y el patrimonio
cultural que se nos ha legado, la creacién y
dignificacién de los espacios fisico-simbdlicos para
las manifestaciones artisticas y culturales y el
continuo reconocimiento a nuestros creadores, a la
diversidad de comunidades académicas y a los
colectivos independientes.

Si bien el proceso formativo y de investigacién se
basa principalmente en la reflexién de los saberes
cientificos, técnicos, artisticos, sociales o humanis-
ticos, los resultados de este quehacer son obras y
textos, que como productos, requieren de
mecanismos eficaces que los hagan llegar a los
sectores sociales para completar el ciclo creacién-
difusién, que es compromiso final de toda
institucién universitaria.

La planeaciéon integral de la oferta cultural
universitaria toma en cuenta a las comunidades mas
amplias de creadores, como maestros, investiga-
dores, ejecutantes o artistas, que dependen de
departamentos y direcciones que son propias de la
estructura académica. Asimismo a los individuos o
colectivos que producen obra y texto y estdn
adscritos a direcciones administrativas o funcionan
como colectivos independientes. Plantear politicas
de apoyo y reconocimiento para todos, que
contribuyan a destacar el desempefio y aportes de
cada comunidad y sus creadores, es una necesidad
institucional.

Las politicas institucionales para el mejoramiento de
la difusién cultural y la extensién de los servicios
estan orientadas a generar un movimiento cultural
solido en el estado, a brindar todo el apoyo posible a
la creacién colectiva e individual, institucional o
independiente y a establecer los medios para que los
generadores de conocimiento y productores de obra
encuentren canales adecuados de difusién ¥y
divulgacién de sus productos, asi como foros de
expresién adecuados y pertinentes que reflejen un
movimiento de constante superacién en el proceso
creacidn-extension de la obra universitaria.

OBJETIVO ESTRATERSICO

Reordenar, ampliar y extender la oferta cultural
universitaria y fortalecer los medios y soportes de
difusion de obra y creacién, involucrando a
universitarios, agrupaciones independientes e
instituciones publicas y privadas que fomenten y
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difundan el arte y la ciencia, para lograr una mayor
incidencia del quehacer de la Universidad en los
procesos de desarrollo social y cultural de la entidad
y el pais.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

El programa de mejoramiento de la difusién y
extensiéon plantea las siguientes estrategias: 1)
Rescate, Preservaciéon y Difusién el Patrimonio
Cultural, 2) Reimpulso y Reordenamiento Editorial,
3) Consolidacién y Enriquecimiento de la Difusién
Artistica, 4) Mejoramiento de la Divulgacién
Cientifica, 5) Sistematizacién e Impulso a la Educa-
cién Continua y a Distancia y 6) Diversificacién y
Modernizacién de los Medios y Soportes de
Difusién Cultural.

1. Rescate, Preservaciéon y Difusion del Patrimonio
Cultural

A 55 afios de su fundacién, la Universidad de
Sonora y su comunidad deben reconocer y fomentar
el aprecio por su patrimonio cultural, tanto de sus
bienes muebles e inmuebles que se encuentran en
edificios histéricos, como de todos aquellos legados
del saber cientifico o artistico que estan en distintos
soportes de papel, audio o video. Igualmente, las
aportaciones intangibles de universitarios destaca-
dos que han hecho escuela, constituyéndose en parte
sustantiva de importantes movimientos sociales y
culturales.

Reconocer a los creadores y difundir su obra sera el
propdsito del programa de recuperacion del
patrimonio cultural. El rescate de aportes tangibles o
intangibles es la base del proceso de construccién de
la identidad de la Universidad de Sonora y columna
vertebral de un proyecto que aspira a generar un
vigoroso movimiento cultural acorde a las condi-
ciones del siglo venidero. Para ello es necesario
trabajar en tres direcciones: la investigacién
historica, la restauracién del patrimonio arquitecté-
nico y el fomento al conocimiento de nuestra
historia.

En este sentido, se considera imprescindible las
siguientes acciones:

Acciones

Construir el archivo historico de la Universidad
de Sonora.

1.
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2. Organizar la hemeroteca y colecciones espe-
ciales.

3. Restaurar los edificios histéricos y transformar
el Museo de la Universidad.

4. Vincular el programa de recuperacién del
patrimonio cultural con proyectos académicos.

2. Reimpulso y Reordenamiento Editorial

El libro y otros materiales impresos son el soporte
mas apreciado para la transmisién de saberes y
conocimientos. La Universidad estd comprometida
con el fomento a la lectura y la creacién editorial.
Por ello, la estrategia de reimpulso a la labor
editorial se sustentara en mecanismos de
participacion de las comunidades académicas y en
un proyecto renovado de bisqueda permanente de
mayor eficacia en el proceso de distribucion y
difusion de las obras publicadas.

La participacién de los académicos en el reimpulso
editorial tiene justificacién plena, desde el momento
en que concebimos que el inicio de la produccion de
libros estd en la busqueda de materiales y en la
aprobacién de los mismos para su publicacién, y que
la difusién se dirige en buena medida a publicos
universitarios. El proceso de compuedicién,
almacenamiento de informacién, impresién y distri-
bucién tiene sentido y sera mas eficiente si desde su
origen los académicos participan, enriqueciendo con
sus opiniones y programas la labor editorial de
nuestra casa de estudios. Por esta razdén, es
importante estimular la consolidacién de los
consejos editoriales de cada divisién y del consejo
editorial de la Universidad.

De igual manera, el fomento a la publicacién de
textos y obra de los universitarios puede constituirse
en el principal mecanismo de reconocimiento a la
creatividad de docentes, investigadores y estudian-
tes. La preparacién de colecciones especiales y la
reorientacién de la Revista de la Universidad se
basara en su impacto educativo y en el interés de los
diversos sectores sociales. Las acciones principales
se enumeran a continuacion:

Acciones

1. Constituir el consejo editorial de la Universidad.
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2. Elaborar programas anuales de publicaciones
que incluyan la publicacion de las mejores tesis,
trabajos de investigacién y textos de apoyo a la
docencia.

3. Estimular la edicion de colecciones especiales
con base en programas de identidad insti-
tucional.

4. Fomentar las coediciones institucionales y el
estimulo a creadores independientes.

5. Mejorar la Revista de la Universidad y
convertirla en vinculo con egresados.

6. Establecer un sistema que agilice la distribucién
de publicaciones.

7. Consolidar la feria del libro regional.

8. Modernizar el equipo y capacitar al personal del
area de publicaciones.

3. Consolidacion y Enriquecimiento de la Difusién
Artistica

La Universidad de Sonora, a través de los aiios, se
ha consolidado como la Institucién pilar en el
fomento, difusién y formacién artistica de los
sonorenses. Desde su fundacién y gracias a la
vocacion, dedicaciéon y empefio de destacados
universitarios, se han formado varias generaciones
de artistas y creadores y se ha extendido la presencia
institucional a la mayoria de las localidades de la
geografia sonorense. Los foros y los frutos se han
multiplicado, dando lugar a nuevos espacios,
expresiones e instituciones culturales.

Hacia el futuro, la Institucién tiene el gran
compromiso de fortalecer su liderazgo en el ambito
artistico-cultural y desplegar aiin mas su influencia,
mediante el aprovechamiento o&ptimo de sus
recursos y la incorporacién de formas y medios
innovadores de difusién, que actualicen y
enriquezcan el quehacer cultural de la Universidad.
En este cometido, se seguiran fortaleciendo las
manifestaciones artisticas de los universitarios,
disefiando para ello una politica que involucre y
fomente la participaciéon de creadores, artistas y
grupos representativos, en talleres y espacios
permanentes de expresién que sean los medios para
el encuentro revitalizador con otros creadores,
maestros y publicos participativos.
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El cimiento mas sélido para fortalecer el programa,
estd en los productos que surjan del proceso de
ensefanza-aprendizaje en nuestra licenciatura en
artes, de reciente creacién. Sin embargo, los talleres
y encuentros abriran espacios de expresion libre que
retroalimentaran e incorporaran a crecientes sectores
y miembros de la colectividad a este movimiento
cultural.

La Universidad acogerd a aquellos grupos e
individuos que trasciendan su formacién escolar y
que gracias a su profesionalismo puedan convertirse
en los principales embajadores culturales de esta
casa de estudios. En este propésito se pondra
especial atencion para contribuir, en la parte que nos
corresponda, a la integracion de la primera Orquesta
Filarmoénica de Sonora. Asimismo, se fortalecera la
escuela de canto y dpera universitaria con nuestros
alumnos y maestros.

El programa de difusion artistica estara fuertemente
apoyado en actividades de fomento y apreciacién a
la cultura universal, mediante exposici'ones,
muestras, encuentros y eventos representativas de la
cultura nacional y universal, para lo cual se propone
trabajar en las siguientes acciones:

Acciones

1. Consolidar e impulsar la licenciatura en artes y
la ensefianza artistica.

Apoyar a creadores, grupos artisticos y
representativos con la realizacién de talleres de
expresion artistica.

Consolidar los festivales artisticos de aniversario
y de primavera y los de danza, teatro, musica,
cine y literatura, ademas de ampliar las
exposiciones de obra plastica y los espacios
permanentes de difusién artistica en grafica,
fotografia, video y nuevas expresiones.

Promover, junto con otros
organismos, la creacion de
Filarménica de Sonora.

sectores 'y
la Orquesta

Formar un corredor artistico entre las unidades
regionales e integrar nuestros grupos artisticos
al circuito cultural del noroeste.
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4. Mejoramiento de la Divulgacién Cientifica

En los préximos afios, la Universidad debera
consolidar y enriquecer su amplio programa de
divulgacién cientifica dirigido a diversas comuni-
dades de la entidad, a instituciones y estudiantes de
educacion basica y media superior, aprovechando
los apoyos de instituciones como la Academia de la
Investigacion Cientifica, la Secretaria de Educacion y
Cultura, el CONACYT y los centros de investigacion
de la entidad. Factor clave para ello serd la
organizacién e integracion de iniciativas y esfuerzos
de todas las instancias académicas de las tres
unidades regionales, con la participaciéon de sus
investigadores, profesores y estudiantes. En el
periodo de este Plan Institucional se impulsaran las
siguientes acciones:

Acciones

1. Programacién de las actividades de divulgacion
cientifica, con la presencia destacada de
creadores y divulgadores cientificos de la
Universidad de Sonora.

2. Revision y consolidacion de la red de casas de la
ciencia.

3. Crear formatos y soportes, asi como espacios
permanentes de divulgacion cientifica y fortale-
cer el programa Sabados en la Ciencia.

4. Promover la creacién de programas para la
radio y la televisién universitarias.

5. Crear vinculos con sectores sociales y privados
para la divulgacién del saber practico.

5. Sistematizacion e Impulso a la Educacién

Continua y a Distancia

Con el tiempo y de acuerdo a circunstancias del
desarrollo de cada departamento, la Universidad ha
ofrecido a estudiantes, trabajadores, maestros,
egresados y publico en general, seminarios, talleres,
cursos y diplomados que han tenido por objeto
actualizar, capacitar o complementar la educacién
adquirida en distintas areas del conocimiento.

Esta oferta educativa se ha desarrollado sistemati-
camente de acuerdo a necesidades y demanda de los
sectores 0 en funcién de oportunidades y del capital
cultural con que ha contado cada unidad académica.

35



universidad de Sonora

Mas recientemente, la Universidad invirti6 en
moderna tecnologia informética que brinda la
oportunidad para impartir educacién a distancia en
las modalidades de educacién continua o formal.
Estos antecedentes permiten establecer un programa
de impulso y sistematizaciéon de la educacién a
distancia y continua, con base en las siguientes
acciones:

Acciones
1. Conformar un sistema universitario de educa-

cién continua, convirtiéndolo en el pilar de la
vinculacién con los egresados.

2. Promover una cultura de constante actua-
lizacién.

3. Impulsar la educacién a distancia desarrollando
infraestructura material en telecomunicaciones,
incorporandola a la red regional y nacional.

4. Extender acceso a videoconferencias y transmi-
siones interactivas a toda la Universidad.

5. Organizar formas de evaluacién y certificaciéon

de los programas.

6. Diversificacién y Modernizacion de los Medios
y Soportes de Difusién Cultural

Ante la proximidad de un siglo caracterizado por la
tecnologia basada en la informacién, las tele-
comunicaciones y el conocimiento, la Universidad
tiene el compromiso de modernizar los medios de
difusion cultural e incursionar en nuevos soportes
de comunicacion y extension de los saberes tedricos,
practicos y expresivos. Para esto, se han propuesto
las siguientes acciones:

Acciones

1. Mejorar la calidad y los contenidos de la
transmision de radio y televisién universitarias.

2. Promover la utilizacién generalizada del video
en la difusién cultural.

3. Fomentar la produccién y el uso del CD ROM
para la extensién de los productos culturales.

4. Utilizar la pagina del internet para dar a conocer

los productos y obras universitarias.
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5. Crear la videoteca en ciencias y artes.

6. Crear un circuito interno de televisién univer-
sitaria.

OBJETIVO 2
Mejorar la Planeacién, Administracion,
Finanzas y Gobierno

Los esfuerzos que la Universidad realice, orientados
a modernizar, adecuar y elevar la calidad de sus
actividades y productos académicos, necesariamente
deberan acompafiarse con adelantos y mejoras en
sus funciones y acciones de planeaciéon, presu-
puestacion, administracién, coordinacién y control.
El rumbo que seguira la Institucién en los préximos
afios deberd ser producto de un esfuerzo de
planeacién prospectiva realizado por los principales
protagonistas de la tarea universitaria, represen-
tados en los 6rganos colegiados y personales.

Los resultados del proceso de planeacién estratégica
iniciados en 1996, que deberan actualizarse y
afinarse, constituyen los principales insumos para
renovar y modernizar los procesos administrativos y
presupuestales de la Institucién, y dictan las pautas
para definir y establecer la normatividad que le de
congruencia y funcionalidad a la Universidad.

Para lograr lo anterior se plantea orientar los
esfuerzos institucionales con base en tres programas:
Actualizaciéon y Creacién Normativa, Mejoramiento
Administrativo, y Fortalecimiento Financiero y del
Sistema de Planeacidn.

7. PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y
CREACION NORMATIVA

A partir de que la Ley Orgénica Ntmero 4 entrd en
vigor, los organos colegiados universitarios han
propiciado una - dinamica de estudio, discusion,
desarrollo y aprobacién de reglamentos y
disposiciones que norman, organizan y le dan
seguridad a las actividades y decisiones que se
toman en el transcurso del devenir institucional. El
intercambio de ideas y las discusiones surgidas de
este proceso han enriquecido el ambiente de la
Universidad, dandole un nuevo cariz institucional
de mayor apertura, tolerancia y participacién.

Sin embargo, todavia falta camino por recorrer, pues
alin permanecen areas que pertenecen al ambito
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legislativo y de gobierno, que no han sido lo
suficientemente analizadas y reglamentadas y cuyas
complicaciones e impactos abarcan la mayor parte
de los renglones del quehacer institucional. Entre
éstas se encuentran el Estatuto del Personal Acadé-
mico, cuya ultima edicion data de 1987, las del
desempefio académico y estimulos al personal, los
reglamentos de becas, de los érganos colegiados, del
funcionamiento de academias, escuelas
incorporadas y los de obras y adquisiciones.
Atender estos aspectos, se convierte en una de las
actividades prioritarias de los encargados de
gobernar y conducir a la Universidad de Sonora.

OBJETIVO ESTRATERSICO

Fomentar y alentar el desarrollo de un ambiente de
participacién, estudio y discusién, proclive al
desarrollo de nuevas y mejores herramientas
legislativas y reglamentarias que normen las
actividades administrativas y académicas de tal
forma que se establezcan marcos de referencia y de
accion claros y flexibles, para adaptarse a los

cambios internos y del entorno, creando las
condiciones que eviten caer en la excesiva
discrecionalidad.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Se establecen dos estrategias y sus correspondientes
acciones, para impulsar este Programa: 1) Actuali-
zaciéon Normativa y 2) Creacion Normativa.

1. Actualizacion Normativa

El proposito de esta estrategia consiste primor-
dialmente en iniciar los estudios y analisis
tendientes a la evaluacién, y en su caso
reformulacion, de algunos de los reglamentos
existentes que resultan inadecuados a los nuevos
tiempos que se viven tanto en el pais como en la
Institucion, habida cuenta que gran parte de la
reglamentacién existente fue elaborada hace mas de
diez afios.

Para estas actividades deberan fortalecerse los
6rganos colegiados con instancias de apoyo técnico,
involucrarse los miembros de la comunidad
universitaria, y habran de converger las ideas para
que, en un marco de respeto y tolerancia, sean
discutidas y evaluadas con amplitud de criterios
buscando el mejoramiento institucional, la
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trascendencia y el impacto que ésta tiene en el
desarrollo social, cultural y econémico de Sonora.

Para esta estrategia se han planteado tres acciones:

Acciones

1. Reformar el Estatuto del Personal Académico y
demas cuerpos normativos puestos en vigor con
anterioridad a la Ley Orgénica vigente.

2. Fortalecer los érganos colegiados con instancias
de apoyo técnico.

3. Establecer un programa de revision sistematica
y permanente de los estatutos y reglamentacién
universitaria y elaborar un prontuario tnico de
reglamentacién universitaria.

2. Creacion Normativa

En diversas ocasiones la Institucién ha experi-
mentado situaciones de conflicto o no solucién de
problemas como consecuencia de la inexistencia de
politicas y reglamentos, o de la ambigiiedad y poca
claridad de los existentes. Cuando esto ocurre, la
Universidad concentra una parte importante de sus
esfuerzos a su solucién, desatendiendo actividades
que le son sustantivas.

Para minimizar estas distracciones ocasionales, se
plantea emprender las siguientes acciones:

Acciones

1. Elaborar y aprobar los reglamentos de becas,
desempefio académico, estimulos al personal,
obras y adquisiciones, internos de o6rganos
colegiados, servicio social, escuelas
incorporadas e ingresos propios.

2. Establecer los lineamientos académicos para la
revision curricular, el funcionamiento de las
academias y el sistema de evaluacién de
programas académicos y de investigacion.

3. Establecer criterios para los procedimientos de
planeacidn, presupuestacién y evaluacion.

4. Establecer criterios y politicas académicas y
presupuestales para el crecimiento de matricula
y de la oferta educativa.
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5. Acordar los reglamentos interiores de trabajo.

6. Normar y estandarizar los criterios para la
elaboraciéon de tesis y disertaciones para los
programas de licenciatura, maestria y
doctorado.

7. Establecer las politicas de caracter general en los

rubros mas importantes de la vida institucional.

8. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA DE PLANEACION

La racionalizacién en el uso de los recursos
disponibles a la Universidad, la congruencia con que
se tomen las decisiones y la eficiencia con la que se
desarrollen las actividades institucionales deberan
estar apoyadas por un marco administrativo, agil y
moderno, que garantice la obtencién de productos y
servicios académicos de pertinencia y calidad.

La actividad administrativa, considerada como un
servicio de apoyo, supedita su quehacer a las
funciones sustantivas de docencia, investigacién y
difusiéon. Por tal motivo, es un elemento que servira
para facilitar el trabajo institucional y, por
considerar a la Universidad en toda su dimensién,
tiene los elementos para distribuir y optimizar el uso
de los recursos.

OBJETIVO ESTRATERSICO

Establecer un sistema administrativo 4gil y eficiente,
cuya actividad esté orientada al servicio de la
docencia, la investigacién y la difusion y a crear los
elementos que permitan que sus resultados puedan
ser medidos y evaluados en forma periédica.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para el desarrollo de este Programa se han
establecido cinco estrategias y sus correspondientes
acciones 1) Reorganizacién Administrativa y del
Sistema de Planeacién, 2) Desconcentracién, Simpli-
ficaciéon y Control Administrativo, 3) Capacitacién
del Personal, 4) Comunicacién y Coordinacién entre
Instancias de Autoridad y 5) Desarrollo, Conser-
vacion y Mantenimiento de la Planta Fisica.
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1. Reorganizacién Administrativa

En la actualidad, persisten todavia algunos proce-
dimientos administrativos que fueron disefiados
para la estructura organizacional anterior a la Ley
Orgénica. Con esta estrategia se pretende adecuar la
organizaciéon administrativa de la Instituciéon para
que exista una mayor concordancia con la
normatividad actual y la que estd en proceso de
desarrollo. Para lograr esta estrategia se han
planteado tres acciones:

Acciones

Redefinir, reorganizar y desconcentrar para
mejorar los servicios de conservacién, manteni-
miento y bibliotecas de la Unidad Regional
Centro.

2. Constituir la Unidad de Obras y Proyectos y
reestructurar la administracion de la infra-
estructura universitaria.

3. Crear la oficina de asesorfa y apoyo a érganos
colegiados.

4. Dar mayor sustento juridico y facultades inte-
gradoras al area de planeacién y revisar el
sistema financiero.

5. Reestructurar la administracién de los recursos

humanos y estudiar las posibilidades de

optimizacién de la plantilla de personal.

2. Desconcentracién, Simplificacién y Control
Administrativo

Durante los ultimos cuatro afios, la Universidad ha
experimentado un notable avance en la eficiencia y
el funcionamiento de sus servicios administrativos.
Sin embargo, en la actualidad persisten algunos
procedimientos administrativos que no corres-
ponden ni son adecuados al nuevo esquema
organizacional institucional. Asimismo, existen
dependencias cuyas funciones deberan especificarse
con mayor claridad, evitando la duplicidad de
funciones y minimizando la existencia de areas
grises, en las que exista confusién respecto a la
correspondencia de responsabilidades.

Mediante una nueva estrategia se pretende adecuar
la organizacién administrativa de la Institucién para
que exista una mayor concordancia con la
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normatividad y la que estd en proceso de desarrollo.
Para lograrlo se establecen las siguientes acciones:

Acciones

1. Crear un sistema para la informacién académica
y administrativa.

2. Explorar la posible fusién o mejor interrelaciéon
y colaboracién de departamentos académicos y
administrativos.

3. Ampliar el ambito de accién de Promocién
Financiera.

4. Definir areas sujetas a desconcentracién consi-
derando la mecanica a seguir, los costos y los
tiempos.

5. Estudiar los sistemas administrativos y de
control y establecer los cambios necesarios para
simplificarlos.

3. Capacitacion del Personal

Dada la importancia de la relacién directa entre la
preparacién de las personas y su rendimiento y
calidad de los productos y servicios que
proporcionan, la Universidad considera desarrollar
las siguientes acciones:

Acciones

1. Programar seminarios de liderazgo, direccién y
conocimiento de la normatividad y el modelo
universitario a todos los érganos personales e
instancias de apoyo.

2. Establecer los mecanismos de capacitacién en
planeacién, presupuestacién y administracién
de bienes y recursos y programar cursos para el
personal administrativo y de servicio.

4. Comunicacién y Coordinacién entre Instancias
de Autoridad

Para incrementar la efectividad de la operacién
administrativa es indispensable que estén clara-
mente definidos los ambitos de responsabilidad de
las diversas dependencias, asi como la existencia de
mecanismos eficientes y expeditos de comunicacién
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y coordinacién. Es en atencién a estos aspectos que
la Universidad plantea las siguientes

Acciones

1. Elaborar los criterios para el ejercicio de
funciones y competencias y definir las lineas de
responsabilidad y atencién.

2. Establecer un sistema de seguimiento y evalua-
cién de acuerdos.

3. Establecer sistemas permanentes de comu-
nicacion formal e informal.

5. Desarrollo, Conservacién y Mantenimiento de la
Planta Fisica

La Universidad ha experimentado un incremento
sostenido de su planta fisica, atin en las condiciones
econdmicas adversas por las que pasé nuestro pais.
Se han construido aulas e infraestructura de apoyo a
la docencia en las tres unidades regionales. En 1994
se elabor6é un Plan Maestro mediante el cual se ha
venido ordenando y regulando el crecimiento de la
planta fisica de la Unidad Regional Centro. No
obstante, es necesaria su actualizacion, asi como
iniciar las acciones para desarrollar los planes
correspondientes a las unidades Norte y Sur.

En cuanto a conservacién y mantenimiento de
instalaciones, la Institucién ha emprendido acciones
emergentes para solucionar problemas urgentes en
estos rubros. Debido a la escasez de recursos, los
esfuerzos han sido insuficientes para impedir el
avance en el deterioro de los muebles e inmuebles.
Por ende, es preciso establecer un programa
permanente y sistematico de conservacién,
mantenimiento y construccién, asi como gestionar
los recursos para operarlo.

Por esta situacién, se plantean cuatro acciones
orientadas a darle coherencia al crecimiento en el
Campus Hermosillo, inducir el crecimiento
ordenado en las unidades Norte y Sur, y mantener
en buen estado las instalaciones existentes.

Acciones

1. Actualizar el Plan Maestro de la Unidad
Regional Centro y continuar reordenando su
crecimiento conforme a él.
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Desarrollar planes maestros para las unidades
regionales Norte y Sur.

Desarrollar un programa, de corto, mediano y
largo plazos y gestionar los recursos para el
mantenimiento y conservacién de edificios y
areas, sobre todo aquéllas en estado critico.

Elaborar un programa de mantenimiento pre-
ventivo de equipos destinados a la docencia y a
la investigacion.

- 9. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
FINANCIERO Y DEL SISTEMA DE PLANEACION

La visién del futuro de la Universidad, la
determinacién de los caminos a seguir, los objetivos,
las acciones y la conjugacién y articulacién de los
recursos para llegar a ellos, son elementos insos-
layables dentro del proceso de planeacion.

Traducidos en acciones y presupuestos, los planes
establecen la disponibilidad de recursos econémicos
calendarizando las asignaciones suficientes para
lograr los fines perseguidos. Ademas, requieren del
funcionamiento  sincronizado  del  binomio
planeacién-finanzas, apoyado en un sistema de
informacion 4gil y actualizado que facilite el proceso
de toma de decisiones.

Lo anterior compromete a la Institucién a eficientar
y redefinir sus esquemas de gestién y establecer los
mecanismos de busqueda permanente de fuentes
alternas de recursos y a crear un sistema integrado
de diagnéstico, planeacién, presupuestacion, segui-
miento y evaluacion del ejercicio presupuestal.

OBJETIVO ESTRATEIICO

Contar con un sistema de planeacién institucional,
ligado a los objetivos generales y a las estrategias y
acciones establecidas en este Plan de Desarrollo,
estrechamente vinculado a una gestién y manejo
financiero que le proporcionen alternativas adicio-
nales de recursos y una mayor flexibilidad en sus
decisiones de gasto e inversién y que contenga los
elementos de evaluacién, seguimiento y control
como se establecen en la Ley Organica y en el
Estatuto General.

Plan de Desarrolle mstituctonal 1997-2001

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para desarrollar este Programa se han considerado
cuatro estrategias: 1) Bisqueda Permanente de
Recursos, 2) Asignaciéon Racional y Programatica del
Presupuesto, 3) Consolidacion del Sistema Planea-
cién-Programacién-Evaluacion y 4) Sistema de
Informacioén e Investigacion Institucional.

1. Biisqueda Permanente de Recursos

Las principales fuentes de recursos para la
Universidad son los gobiernos estatal y federal,
quienes asignan importantes cantidades al presu-
puesto ordinario, para la construccién de la planta
fisica y para acciones y programas especiales en
donde se incluyen desde proyectos de investigacion
hasta los de apoyo al personal docente.

En su gestion por los recursos, la Universidad
compite con otras instituciones de educacién
superior y centros de investigacién, algunos de ellos
de gran tamarfio e importante fuerza negociadora.
No obstante el empefio que la Institucién le imprima
a este esfuerzo, las limitaciones en la disponibilidad
de recursos impide que se obtengan las cantidades
que se requieren para la consecucién de la totalidad
de los objetivos, planes y programas que la
Universidad se ha planteado realizar. Por ello, es
necesario desarrollar esquemas innovadores que
permitan el acceso a fuentes alternativas de fondos
que complementen los recursos obtenidos del estado
y la federacién.

Dentro de esta estrategia se han considerado cinco
acciones:

Acciones

Gestionar para obtener recursos del subsidio
regular que garanticen el pago de noéminas,
gasto operativo, la implantacién del nuevo
modelo universitario y el presente Plan de

Desarrollo.

2. Formular proyectos académicos de investigacion
y desarrollo que generen mayores ingresos.

3. Promover el pago de cuotas cuando sea

pertinente, y el financiamiento externo a las
actividades culturales, deportivas, cientificas y
escolares.
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4. Concesionar servicios no relacionados con la
actividad académica ni pactados en los
convenios laborales.

5. Desarrollar esquemas de promocién de servicios

al exterior.

2. Asignacién Racional y Programatica del
Presupuesto.

La busqueda permanente de recursos adicionales no
exime a la Institucién de la obligacién que tiene
respecto a la vigilancia, optimizacion y al ejercicio
racional de los recursos que recibe, independien-
temente de su origen. En atencidn a esta estrategia se
consideran las siguientes acciones:

Acciones

1. Consolidar el sistema de presupuesto por
programa.

2. Redistribuir el presupuesto con base en criterios
programaticos y de racionalidad.

3. Incorporar al presupuesto los ingresos propios
de las diversas unidades presupuestales.

4. Elaborar criterios mas claros para la asignacién,
ejercicio, seguimiento y evaluacién de los
recursos FOMES y de Cuotas.

5. Expedir el Reglamento de Ingresos Propios y
Extraordinarios.

6. Establecer programas y mecanismos para el

ahorro y optimizacién de recursos.

3. Consolidacién del Sistema Planeacion-
Programacién-Evaluacion

Mediante esta estrategia, la Institucion pretende
establecer las condiciones para integrar, dentro de
un sistema, procesos que en la actualidad se realizan
en forma independiente, provocando que en
ocasiones surjan discrepancias e incongruencias en
la asignacién y el ejercicio de los recursos. Para su
instrumentacién se consideran las siguientes cinco
acciones:
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Acciones

1. Formular los mecanismos para establecer, como
un solo proceso, un sistema integral de
diagnostico, planeacién, programacién, presu-

puestacion, seguimiento y evaluacion.

Crear un sistema de seguimiento y evaluacion,
incluyendo la definicién de los parametros e
indicadores de calidad, eficiencia y producti-
vidad.

Crear la normatividad para la planeacién, pro-
gramacion y evaluacién.

Constituir, supervisar y reglamentar los Comités
de Evaluacién de programas previstos en la Ley
Orgéanica.

S. Continuar el proceso de evaluacién externa.

4. Sistema de Informacién e Investigacién
Institucionales

Un sistema integral que contenga los procesos de
diagnostico, planeacion, presupuestacion, progra-
macién y evaluacién, como el que la Institucién se
plantea establecer, necesariamente debera estar
sustentado en sistemas de informacién y en
investigaciones que permitan desarrollar estudios de
la situacién universitaria, que ayuden en la toma de
decisiones.

En este sentido, las siguientes seis acciones forman
parte de la estrategia establecida:

Acciones
Creacidon de bases de datos institucionales que

permitan una mejor toma de decisiones y una
evaluaciéon permanente del desemperfio.

2. Estudiar permanentemente las caracteristicas de
los estudiantes y personal académico y admi-
nistrativo.

3. Establecer el programa para el seguimiento de
egresados.

4. Establecer el programa de estudios del mercado
y del ejercicio de las profesiones.

5. Estudiar las tendencias poblacionales y del
desarrollo que impactan a la Universidad.

6. Estudiar las politicas e innovaciones educativas.
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OBJETIVO 3
Ampliacion, Sistematizacion y
Consolidacion de la Vinculacion y el
Intercambio

La vinculacién y el intercambio consisten en las
relaciones multilaterales de beneficio mutuo, que se
dan entre el sistema universitario, su entorno y otras
instituciones de educacién superior, nacionales o
extranjeras.

La vinculacién, en su concepcién mas amplia, le da
sentido al quehacer universitario, en tanto que
recoge del exterior elementos que la enriquecen, asi
como requerimientos y expectativas de la sociedad
que la sustenta y a la que se debe. Para hacer posible
y mas fructifera esta actividad, la Universidad
debera crear las condiciones académicas, organiza-
tivas y administrativas que permitan asegurar esta
relaciéon. Para esto, se proponen dos programas: 1)
Institucionalizar la Vinculacién y el Intercambio y 2)
Fortalecer el Intercambio Nacional y Extranjero.

10. PROGRAMA PARA LA
INSTITUCIONALIZACION Y CONSOLIDACION
DE LA VINCULACION

La Universidad cuenta con valiosos y preparados
recursos humanos que de manera individual se han
vinculado con el exterior por medio de sus servicios
y asesorias. Esta forma de relacién, si bien es
aceptable, no alcanza el impacto social que se
pudiera lograr si se conjuntaran los esfuerzos en
programas institucionales. En este sentido, habra
que establecer las condiciones para hacer de la
vinculacién  universitaria una estrategia de
renovacién institucional, comprendiendo que la
verdadera naturaleza de la vinculacién va més alla
de la relacién universidad-empresa.

Para apoyarse en estos procesos, aparte de otros
mecanismos, la Universidad cuenta con el Consejo
de Vinculacién, integrado por destacados miembros
y autoridades de la comunidad universitaria, y por
representantes de los sectores productivos, de
servicios, educativos y profesionales. Esta instancia
representa un excelente instrumento para
desarrollar esquemas innovadores y proyectos de
beneficios mutuos. Por ello resulta importante
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fortalecer e impulsar, de manera coordinada y
planificada, actividades de este orden.

OBJETIVO ESTRATESGICO

Lograr que la Universidad institucionalice sus
actividades de vinculacién e intercambio y adecue
las estructuras académicas y administrativas con el
fin de establecer relaciones de cooperacién con los
sectores sociales, productivos y gubernamentales,
asi como con ofras instituciones de educacién
superior que favorezcan el desarrollo regional y el
beneficio mutuo.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Para avanzar en la direccién propuesta y lograr una
vinculacién efectiva de la Universidad con su
entorno se plantea la estrategia de Institucionalizar
la Vinculacién.

1. Institucionalizacién de la Vinculacién

Por medio de la institucionalizacién de las acciones
de vinculacién se pretende que la Universidad
mejore, hacia el interior de la institucién, la
coherencia y organizacién del proceso, y los
beneficios en términos de conocimientos, experien-
cias y recursos, y hacia el exterior, su impacto social.
Para lo anterior, se proponen las siguientes acciones:

Acciones

1. Fortalecer y darle operatividad al Consejo de
Vinculacién Social.

2. Fortalecer y consolidar las relaciones entre la
Universidad y los sectores productivo, social y
gubernamental, regularizando y fomentando el
encuentro universidad-empresa, los programas
de intercambio y movilidad, y la creacién de
comisiones consultivas para la revision de
planes de estudio y definicién de lineas de
investigacion.

3. Disefiar e implementar un sistema organizativo al
interior de la Universidad, por medio de comités
de vinculacién, con programas, grupos interdi-
sciplinarios 'y personal capacitado, que
coordinen y evaliien las acciones de vinculacion
en la Institucion.
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. Inventariar, definir y promover sistematicamente
los servicios que presta la Universidad.

Fortalecer a la dependencia universitaria
responsable de coordinar y fomentar las funcio-
nes de vinculacién.

. Reglamentar la prestacién del servicio externo,
formalizando las practicas de servicio y vincu-
lacién.

11. PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL INTERCAMBIO NACIONAL Y EXTRANJERO

La Institucion se ubica dentro de un amplio contexto
y es influenciada por un conjunto de factores
diversos. Por ese motivo resulta ineludible alentar y
promover la comunicaciéon con otras organizaciones,
a fin de aprovechar y fortalecer nuestras propias
ventajas competitivas y mantenernos al tanto de los
avances académicos y cientificos desarrollados en
otras partes. Esto ademas, nos permite validar los
trabajos elaborados al interior de la Institucién y
establecer parametros de comparacién. Es en este
sentido que la Universidad pone énfasis especial y
tiene grandes expectativas de las relaciones
interinstitucionales.

OBJETIVO ESTRATERSICO

Ampliar el nimero de convenios interinstitucionales
y fortalecer los actuales para que los miembros de la
comunidad universitaria tengan posibilidades de
complementar, continuar o mejorar su preparacion y
enriquecer su labor mediante el intercambio y
exposicion de experiencias relacionadas con su
disciplina o area de especializacién.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES

En virtud de las diferencias culturales, académicas y
estructurales de las universidades nacionales y
extranjeras, las acciones de intercambio requieren de
una planeacién particular que permita aprovechar
plenamente la relacion. Para ello se han establecido
dos estrategias: 1) Fortalecer el Intercambio Nacio-
nal, y 2) Fortalecer el Intercambio con el Extranjero.

1. Fortalecer el Intercambio Nacional

Respecto al intercambio académico nacional, el
principal programa que opera en la actualidad en la
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Universidad, es el que se tiene con la Universidad
Nacional Auténoma de México, con quien se
mantiene un lugar privilegiado en acciones de
intercambio, en comparacién con otras universi-
dades del interior del pais. Sin embargo, el avance
en el desempefio y prestigio académicos que han
desarrollado otras instituciones de educacién
superior, obligan a incrementar sustancialmente la
movilidad horizontal. Un programa de intercambio
amplio y sélido, fomentard el reconocimiento y
apoyo, por parte de la comunidad académica
nacional, hacia nuestros programas y lineas
prioritarias y sobresalientes.

En la instrumentacién de esta estrategia, se plantean
las siguientes cuatro acciones:

Acciones

1. Promover estancias y practicas en el sector
productivo, y convenir la colaboracién en activi-
dades de investigacién, posgrado y educacién

continua.,

Utilizar los programas federales de intercambio,
de catedras patrimoniales, los recursos del
FOMES y el PROMEP, para fortalecer areas y
disciplinas prioritarias, establecer proyectos
multi e interinstitucionales y realizar programas
docentes y proyectos de investigacién conjuntos.

Reforzar la comunicaciéon directa de la
Universidad con otras instituciones de educa-
cién superior e institutos de investigaciéon y
ampliar los programas de intercambio
existentes.

Promover programas de movilidad estudiantil y
de académicos y establecer convenios para el
uso compartido de infraestructura, equipo,
biblioteca y bases de datos.

2. Fortalecer el Intercambio Académico en el
Extranjero

En el pasado reciente, las relaciones con
universidades del extranjero a través de convenios e
intercambios, han permitido el acercamiento, uso de
instalaciones, movilizacién de estudiantes, estudios
de posgrado de profesores y la participacién
conjunta en proyectos de investigacién con apoyo
internacional. Estas acciones han demostrado ser de
gran valor para nuestras relaciones académicas, por

43



Universidad de Somora

lo que su fortalecimiento facilitara el acceso al
ambito internacional.

Para tales fines se propone emprender las siguientes
acciones:

Acciones

1. Propiciar el uso de becas del PROMEP y apoyar
con recursos del FOMES para que los profesores
de la Universidad realicen estudios fuera del
pais y se fortalezca el intercambio con universi-
dades del extranjero en &reas y disciplinas
prioritarias para la Universidad.

2. Atraer profesores visitantes mediante los
programas de catedras patrimoniales.

3. Celebrar convenios con universidades de otros
paises para la acreditacion de cursos y estimular
la realizacién de proyectos académicos y de
investigacién interinstitucionales.

4. Coordinar con universidades extranjeras progra-
mas de posgrado y educacién continua.

INSTRUMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

El Plan de Desarrollo Institucional constituye una
herramienta que de acuerdo a lo establecido en el
articulo 169 del Estatuto General de la Universidad
de Sonora, debera servir para que el Rector
conduzca a la Institucién apegado a los objetivos,
politicas y estrategias ahi planteadas. Asimismo, el
articulo 171 del mismo Estatuto, exige a los 6rganos
e instancias universitarias a orientar sus actividades
con base en los lineamientos establecidos en el
presente Plan.

En atencién a lo anterior se esbozan los principales
aspectos que llevaran a la instrumentacion, segui-
miento y evaluacién del Plan de Desarrollo.

INSTRUMENTACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Plan establece los grandes objetivos, programas,
estrategias y acciones que habran de orientar la
actividad de la Institucién durante este tiempo. Las
instancias correspondientes habran de formular
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planes anuales de trabajo que, en conjunto,
integraran el Plan Operativo Anual (POA) de la
Universidad.

Una vez que el Colegio Académico 7,
posteriormente, la Junta Universitaria hayan
acordado y aprobado, respectivamente, el Plan de
Desarrollo, las diversas dependencias académicas y
administrativas, coordinadas por la Direccion de
Planeacién, iniciaran un proceso de estudio y
planeacién respecto a los lineamientos del Plan de
Desarrollo, de donde surgira el Plan Anual de
Trabajo y el presupuesto de cada una de las
instancias, en concordancia con lo establecido en el
articulo 166 del Estatuto General.

Para las dependencias académicas, los planes
anuales de los departamentos se integraran en los
planes divisionales, los cuales, a su vez se
incorporaran al plan anual de trabajo de la unidad
regional correspondientes.

De manera similar se elaboraran los planes de las
instancias administrativas que, en conjunto con los
planes de las unidades regionales, conformaran el
Plan Operativo Anual de la Universidad.

Los responsables de la instrumentacién del Plan, por
conducto de los POAs, son los jefes de departa-
mento, directores de division y vicerrectores, en lo
correspondiente a la academia, y los directores y
secretarios generales en lo que concierne a la
administracién central universitaria.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Es responsabilidad de todos los titulares de los
érganos colegiados y personales vigilar el cumpli-
miento de los objetivos, metas y acciones contenidas
en los Planes Operativos Anuales y, por ende, en el
Plan de Desarrollo Institucional, y es en dultima
instancia responsabilidad del Rector, el seguimiento
y evaluacién del Plan, de lo cual habra de informar
anualmente al Colegio Académico y a la Junta
Universitaria, segin lo estable el articulo 172 del
Estatuto General.

Para lo anterior, la Direccion de Planeacidn
establecera los procedimientos, mecanismos, crite-
rios e instrumentos que se utilizaran para llevar a
cabo el seguimiento y evaluacién de los planes
Operativo Anual y de Desarrollo Institucional,
tomando en consideracién el tipo de universidad
que se desea tener, las lineas de accién expresadas y,
como prioritarios, los 11 programas incluidos en este
Plan de Desarrollo.
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La Universidad de Sonora se prepara para cruzar el milenio con
el optimismo y la confianza que le dan 55 afios de vida
institucional. En el Plan de Desarrollo para el periodo 1997-2001,
se encuentran indicados los caminos que la Institucién habra de
recorrer y las tareas que debera realizar para entregar a la
sociedad sonorense y al pais, una Universidad mas digna, mas
grande y de mas calidad.

El Plan es una herramienta de trabajo y reflexién para la accién.
Requiere de talento, imaginaci6én y organizacion para realizar sus
objetivos, que expresan las aspiraciones de la sociedad, de los
universitarios y de la exigencia del tiempo que nos ha tocado
vivir,

Que el animo que durante todos estos afios ha venido
impulsando a los universitarios a continuar y engrandecer la
obra heredada, sirva de enorme aliciente para entregarle a las
generaciones del tercer milenio una Universidad con un
horizonte lleno de oportunidades.
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