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Vil ADMINISTRATIVA Hermosillo, Sonora, a 25 de octubre de 2019.

gl

H. Colegio Académico de la
Universidad de Sonora

Presente

Por este conducto los integrantes de la Comisién Especial designada por el H. Colegio Académico para coordinar
los Foros de didlogo y consulta del Modelo Educativo 2030 de la Universidad de Sonora (sesion ordinaria 165,

celebrada el 30 de mayo de 2019) nos permitimos informar lo siguiente:

1. Esta Comisién recibié por conducto de la Secretaria Técnica de Colegio Académico, el nombramiento con

las funciones correspondientes
2. Con el cbjetivo de cumplir con las funciones de coordinacién se procedid a realizar las siguientes

actividades:

E

Estructurar y aprobar un sitio web al cual se enviarian las ponencias de los Interesados a
participar

Estructurar y aprobar un video de presentacién institucional del modelo educativo 2030 para
ser presentado en los foros

Disefiar la estructura de las ponencias, formas de revision y aviso a los participantes para la
aceptacion de su ponencia

Definir estrategias de difusidn por radio, medios institucionales y la invitacion personalizada
por correo electrénico creado para el foro

Disefiar y aprobar acuerdos para la dindmica de la implementacion del foro por sede, para lo
cual se elabord un guion basico de conduccidn de foro

Acaordar con los equipos de relatores para la generacidn de formato de captura y dindmica entre
relatores y moderador (integrante de la comisian)
Elaborar informe integral de los foros

3. Anexo al presente se hace llegar el informe de esta revision que contiene un conjunto de cbservaciones y
recomendaciones que se proponen al H. Colegio Académico para su eventual consideracién en la normativa
que se desprenda para la implementacidn del modelo educativo.

4. Finalmente, es importante resaltar la labor que realizaron los compafieros relatores, para quienes de
manera atenta y respetuosa se solicita al H. Colegio, tener en consideracién la emisién de un
reconocimiento.
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Atentamente
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Comisién Coordinadora de los Foros de didlogo y consulta del Modelo Educativo 2030 de la
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Guedea

Mtra. Maria del Carmen Unidad Regional Norte
Garcia Moraga

Dr. José Guadalupe Unidad Regional Sur
Sofianez Organis

Dra. Leticia Dominguez Subdirectora de

Innovacidn, como
Secretaria Técnica de la
Comision

C.c.p. Integrantes de la Comisidn
C.c.p. Archivo

Boulevard Luis Encinas y Rosales 5/N, Colonia Centra, Hermosillo, Sonora, CP. 83000

Tel. (662) 2592100
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Asunte: Aval de firma

H. Colegio Académico
LU'niversidad de Sonora

Presente

Por este conducto le informo que avalo la entrega del informe por parte de la
comisidén responsable de los Foros de Dialogo v Consulta del Modelo Educativo 2030 de la
Universidad de Sonora, v de la cual soy miembro. Ademas. avalo con mi firma autograla
dicha entrega. Lo anterior. en virud de que no me encuentro en el Campus Hermosillo

debido a mi adscripeion ¢n la Unidad Regional Sur de Navojoa.

Sin otro particular me despido. agradeciendo de antemano la atencion a la presente

y quedando a sus ordenes para cualquier aclaracion al respecto.

Alentamente
“El saber de mis hijos hard mi grandeza”

fiembro de'la Comisidn
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UNIVERSIDAD DE SONORA
Unidad Regional Norte

"El saber de mis hijos
hard mi grandeza

H. Cabarca, Sonora. 25 de octubre de 2015

H. COLEGIO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA

Fresente

Por medio de la presente les saludo y a la vez hago de su conocimiento que como
miembro de la Comisién Coordinadora de los Foros de Dialogo y Consulta del Modelo
Educative 2030 de la Universidad De Sonora, manifiesto estar enterada y de
conformidad de la entrega del documento generado como informe de actividades.

Respaldo y avalo;

M.C. Marfa del Car roia Moroga
Coordinadora de Trayectorias Escolares de la URN

Av. Universidad & Irngoyen S/N, Colonia Ortiz, C.P. 83670, H. Caborca, Sonora
Tel. (637) 372-65-40 y (637) 372-22-82 ext, TES0



Foros de didlogo y consulta sobre el
Modelo Educativo 2030 de la
Universidad de Sonora.

INFORME A H. COLEGIO ACADEMICO
COMISION COORDINADORA DE LOS FOROS DE DIALOGO Y CONSULTA DEL MODELO EDUCATIVO
2030 DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA.



Integrantes de la Comisidn Coordinadora de los Foros de didlogo y consulta del Modela

Educativo 2030 de la Universidad de Sonora.

Dra. Elva Nora Pampldn Irigoyen
Dr. Daniel Gonzdlez Lomeli
Dr. lsmael Mario Gastélum Castro

Dra. Silvia Elena Ibarra Olmos

Dr. David Octavie Corona Martinez

Dr. Miguel Olivas Martinez

hitra. Maria del Carmen Garcia Moraga
Dr. losé Guadalupe Sofdnez Organis
Dra. Leticia Dominguez Guedea

Divisian de Humanidades y Bellas Artes
Divisidn de Ciencias Sociales

Divisitn de Ciencias Econdmicas y
Administrativas

Divisién de Ciencias Exactas vy Naturales
Divisidn de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
Division de Ingenieria

Unidad Regional Morte

Unidad Regional Sur

Subdirectora de Innovackdn, como Secretarid
Técnica de la Comisidn
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Introduccion

En la sesién ordinaria namero 165 del H. Colegio Académico, celebrada el 30 de mayo de 2019,
se acordd nombrar una comisién académica que coordinara los trabajos para la implementacion
de los foros de didlogo y consulta del Modelo Educativa 2030 de la Universidad de Sonora, esto
con la finalidad de generar un espacio de comunicacidn con la comunidad universitaria acerca
del Modelo Educativo recién aprobado.

Asi mismo, un segundo chjetivo de los foros fue recabar opiniones para enriquecer los principios
orientadores y componentes del modelo, recibir propuestas de adecuacion a la normativa
vigente o bien el sefialamiento especifico de aquellos nuevos mecanismos que permitan la
implementacién de los principios y ejes centrales del modelo.

Una vez nombrada la Comisién y con la convocatoria también aprobada, los integrantes de la
Comisién se dieron a la tarea de definir el calendario para la realizacidn de los foros en 10 sedes
distintas: las seis divisiones de la unidad regional centro, la unidad regional sur, el campus
Cajeme, campus Caborca y campus Nogales. Para esta tarea gestionaren ante las Divisiones
correspondientes los espacios, el apoyo logistico y de difusién necesario.

Asi misrmo se realizaron seis sesiones de trabajo intensivo para acordar y aprobar:

1. Un sitio web al cual se enviarian las ponencias de los interesados a participar

2. Elvideo de presentacidn institucional del modelo educativo 2030 para ser presentado
en los foros

3. La estructura de las ponencias, formas de revisidn y aviso a los participantes para la
aceptacién de su ponencia

4, Estrategias de difusidn por radio, medios institucionales y la Invitacién personalizada
por correo electrnico creado para el foro

5. Acuerdos para la dindmica de la implementacién del foro por sede, para lo cual se
elabord un guion bésico de conduccidn de foro

6. Acuerdes con los equipos de relatores para la generacion de formato de captura y
dindmica entre relatores y moderador (integrante de la comisidn)

Asi mismo se tomaron acuerdos a distancia por correo y por enlaces de videoconferencia, de tal
forma que no se atrasara el trabajo previo a la implementacién de los foros.

A continuacion, se presentan la estructura aprobada per la Comisién, para informar al H. Colegio
sobre el desarrollo, contenido y conclusién de los foros de didlogo y consulta del Modelo
Educativo 2030 de la Universidad de Sonara.

En un primer apartado se muestra la numeralia de los foros que muestra la participacion totaly
por sede de la comunidad universitaria. Del segundo al cuarte apartado se sefialan los
resimenes de las ponencias por temdtica convocada, y finalmente en el quinto apartado se
presentan las apreciaciones y recomendaciones del equipo de moderadores (integrantes de la
comisidn) y relatores que atendieron cada una de las sedes en que se implementd el foro.



|, Numeralia de los foros

Los Foros de Didlogo y Consulta sobre el Modelo Educative 2030 de la Universidad de Sonora,
se llevaron en 10 sedes del 19 al 30 de agosto de 2019, con la siguiente distribucidn:

Dévisidn Clencias Exactas ¥
Maturales

Divishén Clencias Bioldgicas y

de I3 Salud 20/Aga/2019
Divisidn Humanidades y Bellas

Artes 21/Aga 2019
URS Campus Navojoa 22/Aga/2018

Division Ciencias Biokigicas v
de la Salud, Campus Cajeme. ~ /H40/2019

Divisidn Clencias Soclales 26/Agof201%
Divisidn de Ingenieria 27/ngof2019
Divisidn Ciencias Econdmicas y

Administrativas 28/Aga/ 2019
URMN Campaus Nogales 25/Ago/2019
URM Campus Caborca 30/Ag0/2019

10:00

10:00

1000

10:00

11:00

11:00

19/Ag0/20159 10:00  Auditorio Depho. Matemdticas

Auditorio de Medicing

Auditorio del Centro de las Artes

Auditario Edificia D

Audlo visual edificio 1 A

Auditario Reynoss Ddvila

Auditerio Rivera Zamudio

Auditoria Astolfe Chavarin Edif. 902

Auditorio

5ala Avdiovisual

Las ponencias recibidas se clasificaron en tres dreas tematicas: a) Diagndstico de la Situacion
Actual: b) Conceptualizacion y Componentes del Modelo Educativo v, ¢ Directrices para la
Implementacién del Componente Curricular del Modelo Educative.

El total de participaciones de ponenclas fue de 55 distribuyéndose en las distintas dreas

temdticas de la siguiente forma:
Area temdtica cantidad
Diagndstico de la situacién actual 17
Conceptualizacién y componentes del modelo educativo 22

Directrices para la implementacidn del componente curricular del modelo 16

educativo




Las dreas tematicas abordadas en las ponencias por académicos o estudiantes en cada una de
las unidades académicas se distribuyeron de la siguiente forma:

Unidad académica Diagndstico  Conceptualizacidn Directrices

de la situacidn  y componentes

actual

Divisién Ciencias Exactas y Naturales 1 2 0
Divisién Ciencias Bioldgicas y de la Salud 2 1 2
Divisidn Humanidades y Bellas Artes 3 3 2
URS Carmpus Navojoa 3 0 0
Division Ciencias Bioldgicas y de la Salud. 0 ] Q
Campus Cajeme
Divisian Ciencias Sociales 1 7 3
Division De Ingenieria 1 0 1
Divisidn  Ciencias  Econdmicas vy 1 4 2
Administrativas
URN Campus Nogales 2 o 1
URN Campus Caborca 4 1 2
Participaciones de empleados 1 4 3
administrativo-técnicos

Es importante sefalar que en cada unidad académica se integraron algunas de las 7 ponencias
recibidas por personal administrativo-técnice, lo que increments el nimero de participaciones
por sede,

La asistencia de integrantes de la comunidad universitaria se registrd con apoyo de estudiantes
v colaboradores de las propias sedes en donde se implementaron los eventos del fore. Entre los
asistentes estuvieron estudiantes, personal administrativo, persenal manual y académicos. La
asistencia gue se registrd se distribuyd de |a siguiente manera;

Unidad académica Azistencia total
Divisidn Ciencias Exactas y Maturales 30

Divisidn Clencias Biobdgicas y de la Salud X

Divisidn Humanidades y Bellas Artes 142

URS Campus Navojoa B3

Divisién Cenclas Bioldgicas y de la Salud. Campus Cajeme v

Divisién Clenclas Sociales 100

Divisidn de Ingenleria 31



Divisldn Ciencias Econdmicas y Administrativas 116

URM Campus Nogales BE

URN Campus Caborca 7

La participacién de los asistentes sin ponencia pudo realizarse en el mayor marco de respeto y
atencién. La dindmica de interaccidn se llevd a cabo entre asistentes y ponentes, asi como entre
ponentes. Algunas participaciones fueron orientadas a recabar mas informacién sobre alguna
de las ponencias y otras participaciones se enfocaron a resaltar algdn tipo de reflexidn y/o
pregunta sobre el modelo educative.

El nimero de participaciones realizadas por la audiencia en el momento de cada foro, se
distribuyercn de la siguiente forma:

Hamero de
Unidad académica participaciones en el
avento de foro
Divisitin Ciencias Exactas v Naturales 8
Diwisidn Clencias Bioldgicas v de la Salud a
Divisidn Humanidades y Bellas Artes B
URS Campus Navajoa F)
Divisidn Ciencias Bioldgicas v de la Salud. Campus Cajermne -
Divisién Cienclas Sociales 15
Divisidin de Ingenieria i
Diwisidn Clenclas Econdmicas ¥ Administrathvas 6
LURN Campus Nogales 1
URN Campus Caborca 2

La extensidn de los eventos de foro estaba prevista para las dos horas y media. En 8 de las 10 se
tuvo la duracién de 2 horas y en dos sedes se concluyd en una hora el foro.

Todos los foros transcurrieron en condiciones de respeto y colaboracidn por parte de los
asistentes y ponentes.



Il. Ponencias en el rubro de Diagndstico de la Situacién Actual

Armonizocidn entre el medelo educotive 2030 de lo Universidod de Sonora y los
recomendaciones al plan de estudies de licenciotura en derecho dictominadas por organismos
evalvodores externps. DCS.

Resumen: Evaluacién externa docente orientada a la formacién de estudiantes en
las habilidades profesionales necesarias. Para contar con egresados que respondan a
necesidades reales. Implementacién de nuevas estrategias de enseflanza como lz fermacidn
dual,

Aseguramiento de lo calidod en lo educocidn y mejora en los resultados de los aprendizajes. URS.
Resumen: Para fortalecer v mejorar la calidad de la oferta educativa, con rumbo a nuevos
desafios en lz educacién en un entormo globalizado v donde las Instituciones de Educacidn
Superior aspiran a jugar un papel importante en el desarrollo de la economia y de la sociedad
del conocimlento: es necesario fortalecer los insumos, los procesos, la evaluacion de los
resultados v los mecanismos para medir los progresos. Por ello es necesario atender las
recomendaciones que organismos evaluadores externos hacen.

Flexibilided pora ko eficiencia en la Universidad de Sonore. URS. Resumen: El presente trabajo
busca proponer cambios normatives en la Universidad de Sonora (UNISON) que flexibilicen las
opciones que actualmente tlenen los estudiantes que caen en estatus de irregulares o gue sin
ser irregulares mantienen un avance menor al planteado en su mapa curricular por diversas
circunstancias que le impiden ser estudiante de tiempo completo. Primeramente, se hace un
andlisis de la situacién actual de los indicadores eficiencia terminal de egreso por cchorte
generacional (ETEC) y eficiencia terminal de titulacién por cohorte generacional (ETTC), luego se
postula los costos de la regularizacidn como un Inhibidor de la regularizacidn basados en el
planteamiento de que un gran ndmero de estudiantes estudian y trabajan esto dltimo por
necesidad econdmica. Finalmente se proponen dos cambios en el Reglamento Escolar, el
primero al articule 72 de tal forma que facilite la regularizacién de alumnos irregulares, el
segundo al capitulo Il referente a la revalidacidn, equivalencia y conmutacion, de manera que
permita la acreditacidn de estudios via autoaprendizaje, experiencia profesional o en su caso
formacitn dual.

Servicio social v su importancio en el dreg ciinica LRN.

Resumen: Para los estudiantes de Quimico Bidlogo Clinice, la farmacidn que brinda
el servicio social cuando se hace en drea clinica como son los laboratories de las instituciones de
saled porque ademds de tener la experiencia en el mundo real se desarrollan también actitudes
y valores como la responsabilidad, el compromiso, la comunicacion. 5i bien, menciona que se
puede hacer el servicio soclal en otras dreas como son la investigacion, difusién o capacitacion,
para realizarko en cualquier parte lo més importante es que los estudiantes se enamoren de su
carrera. Finalmente concluye que el servicio social influye positivamente en [a formacion de los
futuros profesionales y considera como medida positiva el que ahora la convocatoria se
encuentre ablerta permanentemente.,

impartencia de los veranos de la investigacidn cientifica LRN.

Resumen: Los Veranos de la Investigacidn Cientifica son una oportunidad gue tienen los
estudiantes para realizar investigacidn. El proceso para registrarse y participar es relativamente
fcil, solo siguiendo las indicaciones. Proponen: 1) Que se siga apoyando, y con mayor estimulo
econdmico, este tipo de eventos, 2) Que el apoyo econdmico se otorgue a tiempo, ya que esto
hace que algunos no se puedan ir; 3) Que no se centralicen los trimites en la Direccion de

T



Movilidad, porque para los estudiantes de las unidades foraneas implica el traslado para los
mismas.

Oportunidades y retos pare realizar investigacidn en la Unfversided de Sonora  URN.

Resumen: En la Universidad de Sonora se realizan diversos eventos como Expo-
ciencias e Ingenieria, Congreso Macional de Ciencias Bioquimicas, muestras estudiantiles,
Sugerencia: Crear canales de comunicacion y difusidn de los eventos para que participen mas
estudiantes, mas apoyo a la investigacidn que se realiza para participar en los mismos. Expo-
ciencias Sonora, etc., gue permiten que el estudiante se vaya formando comeo investigador; sin
embargo, son muy pocos los que participan. Es importante que se vean estos eveéntos como
oportunidades de formacidn y de hacer investigacian,

Plan curricular de QBC 2015-2 URN.

Resumen: Los estudiantes desconocen la secuencia de su plan de estudios, el mapa
curricular. Proponen: que los estudiantes tomen con seriedad cada curso, que conozcan la
secuencia del programa académice.

Recursos Humanos para I Salud DCBs.

Resumen: La formacién de médicos generales en las escuelas de medicina y su
insercidn en el mercado laboral son de los asuntos mds complicados del sistema nacional de
salud. La deficiente organizacion y desempefio del sistema de salud (5I5) modela la educacidn
del médico v de los recursos humanos para la salud. Es indispensable una muy estrecha
coordinacidn entre los formadores y sus futuros usuarios, porque se estin desperdiciando
talentos y afectando la atencién de la poblacién en México.

Oportunidodes de mejora de programas educativos en los cotegorios: evaluacidn del
aprendizaje, vinculocidn y extensidn  DEA.

Resumen: Para dar respuesta a los rubros sefialados, se demanda un compromiso
en todos los niveles de la institucién para lograr modificaciones en estructuras, metodologias,
criterios evaluacién, en la flexibilizacién @ internacionalizacidn del modelo educativo. Asi comao
acciones puntuales como puede ser el establecimiento estdndar en las cartas descriptivas de las
materias el trabajo colaborativo, formacién en valores, educacién formativa en trabajos de
investigacion, desarrollo de la capacidad de comunicacidn oral y escrita en los estudiantes.
Adicionalmente la apreciacién de evidenclas en el desarrollo de habilidades en el manejo de la
informacién v comunicacion, asi como establecer una metodologia e instrumentos de
evaluacidn y demostracidn oficial en que asentd la calificacion ponderada de los estudiantes.
Por otro lado, fortalecer mecanismos que promuevan la movilidad de académicos en docencia
e investigacidn. Enfatizar mecanismos desde jefaturas de departamento que evidencien la
vinculacién de sus PE con el sector productivo en proyectos académicos y de investigacion. Es
relevante contar con bases de datos actualizadas de los egresados para evaluar el desempenio
de los egresados en el mercado laboral (presentar encuestas a egresados y empleadores) y
mantener la pertinencia del programa educativo con el entorno laboral y social,

Exdmenes Departamentales en la Universidad de Sonora. DCEM.

Resumen: Se elabord el examen departamental de Calculo Diferencial & Integral |
con base en un modelo para elaborar examenes colegiados de gran escala alineados al curriculo.
se aplicd la prueba piloto del examen. Se realizé un andlisis de los resultados de la prueba pileto
y s realizd un procedimiento de validacidn. El examen departamental tiene la capacidad para:
identificar el nivel de dominic del contenido del programa de la materia, identificar los



aprendizajes mds dificiles de adquirir y ejercitar condiciones similares para los estudiantes para
la aplicacién de exdmenes externos como el EGEL, EXDIAL.

Diagndstico del espacio educativo Estrategias para Aprender a Aprender DHBA,

Resumen: La problemdtica de bajas voluntarias y reprobacién existen algunos
factores que no podemos controlar, tales como: econdmicos, de vivienda, de transporte,
problemas de salud y famillares, entre otros. Estos deben tomarse en cuenta al memento de
elaborar los diagndsticos. Sin embargo, consideramos que, en el caso de nuestra asignatura,
algunos de los seffalamientos de los incisos anteriores como los horarios, el acceso a los edificios,
la capacidad para atender casos especiales y la falta de actualizacion de les profesores, si
influyen de manera significativa en los resultados generales sobre los promedios e indices de
bajas y reprobacion. El redisefio de EAA debe lograr que la asignatura sea realmente un espacio
formativo y transversal en los programas educativos. Para ello, también es necesario fomentar
el trabajo docente colaborativo, tanto intra como Interdisciplinar.

Propuestas parg Mejorar las Trayectorias Escolores de los Alumnos de la DHBA

Resumen. La Universidad de Senora ha establecido come objetivo prioritario el
mejorar las trayectorias escolares de los estudiantes a través de la implementacion de
programas estratégicos de apoyo, acompafiamienteo, y evaluacién de alumnos y egresados. En
este marco, se han realizado diagndsticos y planes de accién viables en los diferentes programas
educativos que tengan impacto en los indicadores de retencién, reprobacién, promedio de
calificaciones, alumnos regulares, eficiencia terminal de egreso y titulacién. En los ocho
programas educativos de la Division de Humanidades y Bellas Artes se han realizado analisis y
propuestas centradas en las necesidades especificas que se tienen. El presente documento
proporciona un resumen de los principales hallazgos plasmades en los diagnosticos elaberados
¥ una serie de propuestas generales en apoyo a las acciones planteadas que permitirian el
mejoramiente de las frayectorias escolares,

Cumplimiento de los indicadores de calidad, recomendodos por los comités interinstitucionoles
para la evaluacidn de ko educacidn superior (CIEES), al programe educativo de la licenciatura de
derecho. LIRN- NOG,

Resumen: El Modelo Educativa 2030 de la Universidad de Sonora constituye una
propuesta formulada para enmarcar y orlentar los cambios que la institucidn necesita realizar
para continuar cumpliendo, con calidad y pertenencia, su misién formadora de profesionales
integrales y competentes a nivel nacional e internacional, y responder a los retos que la
globalizacién y la sociedad del conocimiento plantean actualmente a las Instituciones de
educacién superior. El Modelo Educativo 2030 de la Universidad de Sonora contribuird al
cumplimiento de las chservaciones realizadas per los CIEES al nuestro programa educativo de la
Licenciatura en Derecho, campus Nogales de la Unidad Regional Norte.

Desde lo mirada de una coordinacidn ocodémica: Reflexidn sobre lo situacidn actugl URN NOG.

Resumen: Panordmica de algunos factores importantes a valorar para la aplicacion
del modelo educativo v que a su ver sirva de reflexién sobre lo que se requiere aténder para
generar un cimiento fértil en donde asentar este nueve proyecto. Visto desde la experiencia de
un Campus Regional.



Impocto del Modelo Educative 2030 de lo Universidad de Sonora en la atencidn o los
recomendaciones del Consejo de Acreditocidn de lo Ensefianza de lo Ingenleria (CACEI} en
programas educatives de la Divisidn de Ingenieria”™ 0.

Resurmen: Como puede observarse, los criterios (categorias) e indicadores
establecidos en el Marco de Referencia 2018 de CACE! y los componentes y ejes establecidos en
el Modela Educative 2030 hacen énfasis en el disefio, implementacién, evaluacion y mejora de
pstrategias y procesos que garanticen el cumplimiento de los requerimigntos que demandan los
diferentes escenarios de la comunidad, a nivel regional, nacional o internacional. Asimismo,
tanto el Marco de Referencia como el Modelo Educative plantean elementos objetivos y
pertinentes que orientan la generacidn de estrategias y metas para la mejora de los programas
educativos, enfocados principalmente al personal académico, estudiantes, planes de estudio,
gestién o soporte institucional, entre otros,

Apoyo o estudiontes de comunidodes originarias y migrantes en lo Universidod de Sonora

ADMTIVO-TECMICO.  Resumen: En esta ponencia se analiza la pertinencia de
ampliar la cobertura de la Universidad de Sonora para la inclusién de una mayor poblacion de
estudiantes de comunidades eriginarias y migrantes promoviendo su ingrese y atendiendo las
necesidades y problemas que afectan su desempefio académico, partiendo del respeto a su
diversidad y su cultura,

IIl. Ponencias en el rubro de Conceptualizacién y Componentes del

Modelo Educativo.
Propuesta curricular de asignatura: Integridod, empatia y efercicio profesional DCS

Resumen. Generacién de agentes de cambio para el combate a la corrupeion.
Farmacin en ética orientada a la transformacidn social. Crear un espacio educativo gque sirva
came un puente para confrontar el espacio laboral para ingresar al campo laboral con empatia.

Copacitacidn dirlgide a profesores paro elumnos con discapocidad. Le inclusion en el Madelo
Educativo UNISON 2019 Dcs

Resurmen. Garantizar educaclén Inclusiva, equitativa y de calidad. Evaluaciones
adecuadas para déblles visuales, ceguera o sordos. Flexibilidad pedagogica dice el plan de
estudios, pero no se practica, propone crear posibilidades de reemplazar una asignatura por
otra cuando las condiciones del aprendiz asi lo requieran.

Estrategios educotives & inclusivas para poblacidn con discopocided  DCS

Resumen. Que los docentes implementen una metodologia adecuada para las
personas con discapacidad, para la diversidad de los diferentes estudiantes. Propone que se
cuente con un Intérprete. Solicita sensibilidad y empatia para las diferentes discapacidades
ejemplo: la forma de evaluacién diversa segln la discapacidad con la que se cuente en un grupo.

Programa integrol de atencidn para alumnes que presentan alguna discopocidad DCs

Resumen, Carencia de protocolos para personas con discapacidad. 5e esta
trabajando para hacer un estudio orientado a [as necesidades de los estudiantes ya inscritos en
la Universidad como intérpretes y la colaboracion de los pares.

Aprendizaje -servicio, una metodologia activa para la formacidn integrol de psicdlogos en compe

DES  Resumien, El aprendizaje-servicio, como metodologia de aprendizaje
atiende aspectos que refuerzan el ejercicio de valores y promueve acciones concretas de
transformacitn social respecto a problematicas especificas. Propuesta pedagdgica que da un
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fuerte sentido a la parte social de los individuos (solucidn de problemas sociales). Que la
universidad se adapte a las necesidades de la Universidad y no viceversa.

Flexibilidad curricular. Focos de atencidn para lo trayectorio escolar en el modele 2030, URS.

Resunmen, El Modelo Curricular 2030, que constituye el presupuesto de andlisis del
presente foro, plantea a la flexibilidad come uno de los ejes rectores que constituyen el madelo
educativo; entendida ésta desde diferentes directivas: en el conocimients, la construccion de
los aprendizajes vy disefio curricular, para la promocion de las libertades y capacidades de los
estudlantes, asi como en la oferta educativa, en las modalidades de la misma, flexibilidad de los
procedimientos administrativos y de gestidn. La presente tiene como objetivo identificar
elementos de la flexibilidad desde la experiencia formativa de Licenciado en Derecho, su
impacto en la trayectoria escolar, identificando elementos de atencion para el modelo. El foco
de atencién se advierte en el riesgo de una apologia de la flexibilidad gestando factores de
dehbilidad farmativa en el futuro abogado.

Reflexidn docente del Progroma de Tutorias ~ URN

Resumen. El nuevo programa de tutorias busca promover el autoaprendizaje, una
formacion humanista e integral, mejorar los indices de los programas; es de cardcter preventivo
mediante una intervencidn oportuna. Sugieren: Establecer un sistema para una evaluacidn real
de los tutores y un real seguimiento de los alumnos.

Promocidn de habilidades cognitivas y emacionales en la formacidn de investigadores en el drea
de lo solud DCBS

Resumen. El chjetivo del presente ensayo es indicar la necesidad de promover
habilidades cognitivas y emocionales en la formacion de investigadores en el drea de la salud.
Se presentan argumentos de la linea de estudios biopsicosociales en salud mental y se destacan
condiciones institucionales que instan a visibilizar las habilidades que, si bien no forman parte
de la curricula académica, favorecen la formacitn del estudiantado. Se concluye el papel pionero
del Programa Promocidn de habilidades cognitivas y emocionales que se lleva a cabo en el
Posgrado en Ciencias de la Salud de la Universidad de Sonora y se propone su pertinencia dentro
de su Modelo Educative 2030

Modelo educative 2030 y formocidn integrol del estudionte  DEA

Resumen. Se propone definir el Modele Educativo 2030 como un Madele de
Competencias Profesionales; entender la Formacidn Integral de manera transversal y elabarar
mas la orientacién del Modelo Educative haca la vinculacién social. El énfasis en las
competencias profesionales integradas (CPI) permite dejar en clara que la desagregacion de una
competencia en virios componentes no deberia verse como oportunidad para gue cada
componente se trabaje como una competencia. Por otra parte, agregar a la conceptualizacion
el concepto de competencias profesionales integradas permitird engarzar mas el Medelo
Educativo con el Modelo Organizacional de la Universidad de Sonora.

Una Experiencia exitosa de ensefionza binacional en linea DEA

Resumen. Propongo dos vias para ampliar el sistema COIL: 1. Capacitar a mds
profesores de la Universidad de Sonora en coordinacién con la Universidad Estatal de Nueva
York. 2. Buscar tropicalizar el sistema COIL haciendo propuestas propias de vinculacién con
universidades de Sudamérica especialmente y de otras partes del mundo. En esta segunda
opcidn se podria iniciar contacto con las universidades que la Universidad de Sonora ya tieng
convenio de intercambio o de movilidad.
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Materiales diddcticos tnicos, para la aplicacién de exdmenes deportomentales DEA

Fesumen. Partiendo del andlisis que se efectia a los resultados de los eximenes
departamentales obligatorios que se aplican en las materias de la Academia de Contabilidad
Basica del Departamento de Contabilidad de la Divisién de Ciencias Econdmico Administrativas
Unidad Regional Centro de la Universidad de Sonora, es sumamente necesario |a elaboracidn de
materiales didécticos Gnicos que permitan homogenizar criterios de los docentes de cada
materia, esto permitird que los alumnos que cursen determinada materia con diferentes
docentes, obtengan los mismos criterios y aplicacidn de resolucién de casos practices de la
materia que cursen, esto coadyuvara a fortalecer el estudio en equipo, asimismo permitird un
proceso de ensefilanza aprendizaje centrado en el estudiante, ademds de permitir el evaluar el
desempefio docente (Interno) en la Academia

Asignaturos de dos horas continuas como estrotegia para abatir los indices de reprobacidn en la
universidad de sonora. Coso departamento de contabilidod, fundamentos de contabilidad y
maotemdticas DEA

Resumen. El andlisis de las ventajas de dos horas continuas de clases de las
asignaturas se realizd cotejando las respuestas de los estudiantes y profesores. En ambaos hay
dos respuestas importantes en comidn, argumentando que el tiempo alcanza de manera
suficiente para ensefiar y aprender y por otra parte los ejemplos de efercicios contables y de
matemdticas se pueden realizar en forma completa por el tiempo de dos horas continuas, entre
otros, corroborando que es de beneficio el tiempo continuo de la clase para lograr el proceso
ensefianza-aprendizaje. [ El andlisis de las desventajas de dos horas continuas de clases de las
asignaturas se realizd cotejando las respuestas de los estudiantes y profesores. En ambos hay
dos respuestas importantes en comin, mencionande que el material de estudio es mucho en
dos horas continuas y en el caso de inasistencia se atrasaria mucho por ser dos horas, entre
otros, infirendo que el estudiante estd acostumbrado a llevar curses de una sola hora. @ Al
cuestionar a los profesores y estudiantes sobre si recomendarian o e inscribirian en cursos con
das horas continuas de clases, hubo coincidencla en sus respuestas ya que en su mayoria siestan
de acuerdo sobre dicha propuesta, lo que reafirma que tiene mds ventajas que desventajas ésta
modalidad. @ En relacidn a los aspectos que mejoran bos estudlos, tanto los estudiantes como
los profesores mencionaron que son necesarias [as asesorias académicas

Desempefic ocodémico segun examen general para el egreso de lo licencloturo en
administracidn 2016-2017 DEA

Resumen. Los resultados arrojados por el diagndstico aplicado al desempefio
académico en los egresados segin el EGEL, muestra que el rendimiento varia dependiendo de
varios factores internos como: rendimiento de los docentes, manejo de tecnologia, informacidn
y comunicacién de los docentes, la mala administracién de la universidad. Por otro lade, los
factores externos que afectan son: situacion laboral, econdmica, el acceso a fuentes de
informacion de terceros que facilita la estancia estudiantil. La percepcion de los sustentantes
del EGEL, es que existe una relacidn parcial entre lo que evalia Ceneval y la formacion académica
recibida, por lo que se concluye que se tiene que hacer énfasis en la adecuacién de contenidos
de los programas de las materias, para asl mejorar el rendimiento de egresades en la carrera de
administracién y puedan desenvolverse de mejor manera en el mundo laboral,

Propuesta para el Foro de dialogo y consulta sobre " el Modelo educative 2030 de Jo Universidod
de Sonoro. Divisidn se Clenclas Exactas y Noturales " Universidod de Sonora DCEN
Fesumen. Reflexidn sobre la conceptualizacion del modelo.
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Una propuesta de acclones de desarrollo profesional docente para la Universided de Sonora

DLEN

Resumen, En esta poneéncia se presentan argumentos, reflexiones y propuestas
sobre los retos que le representa al profesorado de la Universidad de Sonora, la aprobacion y
puesta en marcha del Modelo Educative 2030. Dichos elementos han sido retemados de la
experiencia que se ha generado en otros niveles educativos mexicanos, a partir de la
relativamente reciente implantacién de modelos educativos y reformas curriculares. Se cierra
con la exposicién de una propuesta de acciones de desarrollo profesional docente, en cuya
elaboracién se recomienda participe el profesorado de las diferentes disciplinas que se cultivan
en nuestra Institecidn, En estos términos, el objetive de esta ponencia es: Presentar una
propuesta argumentada sobre acciones de desarrollo profesional docente, dirigidas a la planta
de profesores de la Universidad de Sonora, que contribuyan a clarificar y coadyuvar en las
modificaciones de la prictica docente del profesorado universitario, derivadas de la
implantacidon del Modelo Educativo 2030,

Aprendizaje integrol pora el desarrollo del SER DHBA

Resumen. La presente ponencia tiene como objetive proponer la inclusion en
todos los programas de la Universidad de Sonora actividades integrales que ayuden a formar un
mejor SER humano que pueda participar en |a transformacidn y creacidn de una socledad mas
justa y humana enfatizando su desarrollo personal y promaviende una cultura de paz. Lo
anterior acorde a la nueva visidn educativas por lo que presentaré primeramente las politicas
que apoyan esta propuesta seguida de la importancia de considerar los aportes de la
Neurociencia y la Psicologia Positiva, a través de algunas herramientas y actividades. Los nuevos
enfoques y actividades que se mencionan en esta propuesta para |a educacion de este siglo XX,
van dirigidas tanto a los estudiantes de todos los niveles como a los docentes en general ya que
al aprender y practicar las técnicas ambos se benefician. De ahi que aprovechando la ayuda de
la clencia como del enfoque sobre el bienestar que propone la psicologia positiva, podemos y
debemos cambiar los antiguas paradigmas educativos por nuevos enfoques y herramientas para
que tanto estudiantes come profesores florezean y encuentren felicidad en su quehacer diario.

Propuesta curricular de asignatura: Integridad, empatia v ejercicio profesional DHBA

Resumen. La Universidad de Sonora, al introducir un espacio educative como el
que s¢ propone, se ubicard a la vanguardia en la formacién de sus egresados, otorgdndoles de
manera coherente con la Agenda 2030, conocimientos, habilidades y actitudes que les
permitiran un dominio, no sdlo de los nuevos marcos normativos relacionades con la integridad
¥y prevencion, sino sobre todo con las estrategias de control y diligencia debida que deben
conocer como sujetos profesionales y/o entes pdblicos al tratar y contratar con cualquier
entidad de la administracidn estatal y federal. Asi, Se construira el primer Instituto de Educacion
Superior de México que introduce decisivamente cambiles en su oferta curricular orientada a los
objetivos del milenio, al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 y al segundo problema nacional
reconocido por diferentes empresas y por la poblacidén general.

La certificacién de competencias laborales comao parte de la formacién integrol en el Modela
educative 2020 ADMTIVO

Resumen. Oue el 100% de las Instituciones de Educacidn Superior sean
Entidades/organismos o Centros de Evaluacién y que estas funciones y actividades, formen
parte de la estructura orgdnica de las mismas. = Posicionar el reconocimiente del certificado en
los sectores productivos. « Homologar las certificactones que hay para profesionistas, la mayoria
por conocimientos, y que la de competencias tenga el valor requeride.
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Educacidn continua dentro del modelo educative 2030 ADMTIVO

Resumen. Se expone la importancia del Programa Institucional de Educacidn
Continua, cuye propdsito es ampliar la participacién de la Universidad de Sonora en los procesos
de formacién, capacitacién, actualizacidn, certificacidn y recertificacién profesional, een el fin
de generar mds y mejores oportunidades para los miembros de la comunidad universitaria, sus
egresados, profesionistas y los distintos sectores sociales.

IV. Ponencias en el rubro de Directrices para la Implementacion del
Componente Curricular del Modelo Educativo.

Los eréditos ocadémicos en el nuevo modele de lo Unisan ADMTIVD -TECMNICD

Resumen. Expone que para el nuevo modelo se requiere revisar los créditos de las
asignaturas, definir a qué equivale el crédito, los sistemas de transferencia de créditos en la
Union Europea y SATCA, y varios intentos de cambio hechos por algunas universidades
nacionales. Propone:

. Para hacer una estructura curricular basada en créditos la misma debe ser flexible.

. Valorar todas las actividades que el alumno realiza (escolarizadas o no, en diferentes
modalidades). Mejorar registros de desempefio, no priorizando los indicadores.

» Debe haber salidas laterales en el mapa curricular, el alumno selecciona y disefia su
propia trayectoria escolar. Mejorar el servicio soclal y la movilidad en cuanto a los
créditos que aportam,

. $e debe incorporar ordenada y gradualmente un sistema de créditos orientades al
aprendizaje.

" Se requiere: redefinir la actividad de docencla, formacion continua a profesores y
modificaciones al reglamento escolar.

Modalidedes de lo oferta educativa: Educacidn Dual URN

Resumen, Se comentan las experiencias de aprendizaje en espacios externos a la
Institucién en el programa de Ingeniere Minero en Unidad Regional Morte. Para su logro fueron
necesarios: 1) Convenio de colaboracion con Minera Fresnillo PLC en 2 de sus minas, én este
convenio se determinaron namero de estudiantes para hacer las pricticas en las minas y las
semanas dedicadas, los maestros de las materias fungieron como tutores académicos, los
ingenleros del drea respectiva son tutores empresariales.

Comenta que para educacion dual se requiere: 1) Seleccionar el programa educativo:
pertinencia, oportunidad laboral, seleccién de empresas, 2] Convenio con empresas: los
requisitos de participacién deben ser de acuerdo al avance del alumno, 3) Disefio del plan de
estudios: preparacion de los encargados e incluir a las empresas, 4] Preparacion de los actores
académicos, 5) Capacitacién empresarial: Sensibilizacién, capacitacién y formacidn de tutores,
identificacion de dreas y puntos de trabajo, elaborar rotacion de puestos de trabajo y
responsabilizar a los alumnos seleccionadaos.

Concluye: Las caracteristicas del programa de Ing. Minero facilitan este tipo de modalidad
porgue todas las dreas laborales se encuentran @n una misma empresa minera.
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Suglere: Incluir educacién Dual en los Lineamientos Generales del Nuevo Modelo 2030

Internacionalizacién: La experiencia entre la University of Applied Sciences and Arts of
Northwestern of Switzeriond y la Universidod de Sonorg DCBS

Resumen. A continuacién, se enlistan algunas de las dreas débiles de nuestra
institucién: -Permanecen adn altos niveles de rigidez en el curriculo y poca flexibilidad. -La oferta
educativa estd altamente concentrada en la modalidad presencial. Debemos promover el
desarrollo de opciones educativas semipresenciales y/o totalmente en linea. -Existe una oferta
educativa casi totalmente monolingiie, lo que no es atractivo para estudlantes internacienales
de paises no hispanohablantes, por lo que se deben ampliar los espacios educativos en otro
idioma distinto al espaficl, especialmente en inglés. -Existe un bajo nimerc de estudiantes y
académicos internacionales y, por lo que se debe promover la movilidad estudiantil y la
formacién de redes internacionales de investigacién, -La vinculacién con la sodiedad y los
sectores productivos es insuficiente, En este sentido, se debe propiciar y concretar el desarrollo
de programas duales considerando también a la Industria. En este sentido la FHNW tiene amplia
experiencia y esperamos beneficiarnos de la interaccidn y su asesoria para lograr que los
estudiantes de ka UNISON adgquieran las competencias propias que genera la dualidad academia-
Industria-Universidad Internacional. - Se requiere la capacitacidn e intercambio del profesorado
en dreas bien especificas, o programas duales de posgrado con instituciones de otros paises para
compensar las limitaciones y capacidades propias. El programa dual con la FHNW es un ejemplo
factible de concretar, dada su apertura y la promocién de los mismos estudiantes suizos y
alemanes que han realizado estancias en la UNISON.

Internacionalizacidn del programa de Licenciatura en Enfermeria de la Universidad de Sonora

DCBS  Resumen. La Internacionalizacién del programa de Licenciatura en
Enfermeria, se encuentra en proceso, son multiples las actividades que se realizan en conjunto
con personal administrative, docentes y estudiantes, para lograr el reconocimiento
internacional, los esfuerzos compartidos implican excelentes oportunidades de crecimiento
profesional y personal de todos los involucrades. La cultura de calidad total, enmarca el proceso
de mejora continua de la educacidn superior en enfermeria, dentro de la Universidad de Sonora.

El Papel de la Formocidn Docente en lo Internacionalizacion de la Educocidn  DHBA

Resumen. El Modelo Educativo 2030 que la Universidad de Sonora ha adoptado
contempla la imparticidn de cursos a nivel licenciatura y posgrado en idioma inglés coadyuvando
con la visién de internacionalizacién en la educacion de la institucidn. Con acciones comao las
descritas en el presente trabajo, la Universidad promueve el incremento de su oferta educativa
con materias a impartirse en idioma inglés, posicionandose como una opcidn para estudiantes
internacionales que utilicen el inglés como medio de comunicacién, asl como brindando la
oportunidad a estudiantes locales que desarrollen competencias y conocimientos propios de sus
programas de estudio en este idioma. Con ello, se atienden recomendaciones a nivel
institucional, nacional, ¢ internacional por lo que los esfuerzos realizados redundan en
beneficios para profesores y estudiantes de esta mixima casa de estudies.

Aplicacidn del programa COIL como proyecto de Internaclonalizacién  DHBA  Resumen.

La Direccidn de Internacionalizacidn e Innovacion Educativa tiene la enorme
responsabilidad de ayudar a la Universidad a cumplir con ka misidn de internacionalizacion que
se ha planteado, creo firmemente que programas como el de COIL, que generan actividades de
aprendizaje que permiten un intercambio intercultural virtual con estudiantes y docentes, es
una de las maneras més acertadas de encaminarnos hacia el cumplimiento de nuestra mision y
wision
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Sistema de Acreditacidn y Transferencio de Créditos Acodémicos (SATCA) y las ventajas de su
posible uso en el nuevo Modelo Académice 2030 ADMTIVO-TECNICO

Resumen. Se presentan las especificaciones del Sistema SATCA, su alineacién con
el Modelo educative 2030 y sus fortalezas en la reestructuracién de los planes de estudio
ofrecidos por la Universidad de Sonora. El propésito es analizar las ventajas en caso de su posible
implementacién del Modelo 2030, sustituyendo el actual basade en el Acuerdo de Tepic.

V. Apreciacién sobre los foros y recomendaciones de la Comision
para enriquecer el Modelo Educativo 2030 de Ila Universidad de
Sonora.

En el caso de las ponencias y ulteriores participaciones que se dieron en el Foro realizado en la
DCEN, fue notoria la insistencia en manifestar la necesidad de que la comunidad sea escuchada
a la hora de establecer mecanismos concretos de operacion del Nuevo Modelo Educative de
UNISOM: este hecho contribuiria, en un momento dado, a conseguir que la comunidad
universitaria sintiese como suyo el Modela 2030, y no como una imposicidn.

Hubo coincidencias al externar preocupaciones porque la Universidad de Sonora no deje atrds
a los estudiantes social y econdmicamente desfavorecidos, ademds de insistir en la necesidad
de integrar en los planes y programas de estudio de las diferentes carreras elementos que
contribuyan a que los egresados sean seres socialmente responsables,

Las propuestas concretas que se plantearon fueron:

1) Creacidn de un Departamento de Evaluacion de los Procesos Educativos.

2) Creacidn de una unidad de transferencia tecnoldgica.

3] Que se establezcan dias de Consejos Técnicos por Departamento, con agendas de
trabajo, para discutir las problematicas docentes particulares.

4] Buscar mecanismos para apoyar a estudiantes de bajos recursos con becas de
alimentacién. Por ejemple, se puede cobrar en los estacionamientos, con el fin de crear
un fondo para tal efecto.

5] Integrar al Eje de Formacién Comdn materias como Cursos de Pensamiento Cientifico.

6) Estructurar una propuesta de acciones de desarrollo profesional docente, en cuya
elaboracidn se recomienda participe el profesorado de las diferentes disciplinas que se
cultivan en nuestra Institucidn.

En la URN, adicional a las aportaciones de las ponencias, se expresaron observaciones acerca de
los siguientes temas:

1) La convocatoria se publicd muy cercana al periodo vacacional y cerrd en |a semana de
integracion al nuevo semestre, por lo que se considerd que las fechas para el envio de
ponencias estaban saturadas de cursos, talleres y demds compromisas con iniclo de
clases e inscripcion de estudiantes,

2] Sobre el interés de la comunidad de contar con algln espacio posterior a los foros donde
expresar sus comentarios, dudas, andlisis sobre el foro.

3] La centralizacién de algunos trémites o en la toma de decisiones en algunos proyectos
provoca dificultades para fluir.
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4) Lamayoria de los argumentos que sustentaron las participaciones en la unidad regional,
refieren a la voluntad y adaptacién del marco reglamentario para la consideracion de
las propuestas presentadas.

En el caso de la Divisidn de Ciencias Sociales, las primeras tres participaciones sobre alumnos,
indicaban la necesidad de que el modelo educativo 2030 capacite a sus docentes en necesidades
de alumnos especiales ejercitando una prictica docente justa y adecuada en consideracién a las
caracteristicas de los estudiantes, en las mismas intervenciones se hacia ver la necesidad de
dotar a estos alumnos de apoyos personales, econdmicos v académicos que les aseguraran
trayectorias escolares lo suficientemente fluldas como sucede con cualquier alumneo regular.

En un segundo momento y vinculado con los aspectes que prevé el modelo educative 2030
sobre el doble reconocimients, la escuela de administracidn a través de dos de sus profesores
propone que los alumnos egresados de administracién plblica puedan obtener una certificacion
en competencias laborales (CONOCER] ademds de sus titulos.

Posteriormente, se enuncid la necesidad de que el Modelo Educative 2030 coloque como eje de
formacién comin, una materia sobre la formacién cledadana basada en la honestidad,
responsabilidad, compasidn y apoyo a los otros; se trata de la creacidn de un espacio educative
obligatorio y de cardcter preventivo dentro del eje comin. 5e propusieron metodologias activas
que asumen la importancia del modelo de aprendizaje-servicio como una alternativa didactica
que vincula a la empresa con la universidad en las pricticas y durante el servicio profesional, asi
misma la profundizacién de la formacién ciudadana, el modelo de democracia y equidad en la
formacidn de los jovenes,

Asi mismao, se resaltd la importancia de los organismos certificadores como orientaciones para
las propuestas que el nueve modelo desarrollara en los proximos afios.

Las participaciones del piblico enfatizaron que el perfil de la universidad debe transitar hacia
una universidad de responsabilidad social y que el perfil de los profesores también debera
transitar a ese nivel de responsabilidad social, en donde no solamente la Universidad es Gtil para
la sociedad, sine que también incluye a todos sus agentes y actores dentro de los procesos de
canacimienta,

Se retomd el concepto de agentes de cambio, formacidn ética y formacidn ciudadana, se planted
nuevamente la necesidad de protocolos de atencidn a la discapacidad, vinculacién con el sector
plblico, formacidn dual y la certificacién en competencias laborales.

Aun cuando debemos esperar la operacionalizacién del modelo, serd fundamental la
armonizacién de las normas y reglas que actualmente existen y que pueden fungir como un
obstéculo igual que como un facilitader, por ejemple, la armenizacidn del estatuto del personal
académico en relacidn con les procesos de inclusidn y la capacitacion para poder incluir a
personas con discapacidad requiere no solamente trasformaciones al reglamento escolar sino
también al reglamento interior de trabajo y al estatuto del personal académico, lo mismo que
las certificaciones duales,

Se considera que ¢l modele 2030 requerird ajustes normativos y reglamentarios, por otro lado,
se debe de pensar también en los ajustes financieros y los costos de cada uno de los programas,
tamblén debera disefiarse una estrategia para llevar a cabo todos y cada uno de los puntos. S5e
advierte que el cambio més relevante serd sobre el curriculum, lo cual flevara tiempo, pues
lograr que todos los curriculums estén definidos por competencias, requlere habilidades por
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parte de los profesores para disefiar un curriculo intercultural por competencias, ne sélo en
términos del modelo constructivista, sino ademas en respeto a la diversidad cultural, étnica, de
género y entre otras.

Finalmente, otro elemento que se considerd, fueron las implicaciones de tipo economicas comao
condiciones para la flexibilidad curricular, debido a que, a partir de la oferta existente, se pueden
generar nuevas estructuras de conocimiento con titulos de licenciatura en los que se indique la
preparacién mayor y |a preparacidn menor y los tutores deberdn adquirir un papel totalmente
diferente al actual para guiar a los alumnos a través de sus necesidades y expectativas.

En las participaciones de la comunidad universitaria tanto en la Divisidn de Clencias Sociales,
Ciencias Biolégicas y de la Salud, campus Hermesillo y Cajeme, y la Divisién de Humanidades y
Bellas Artes, hubo coincidencia con el tema de la atencidn a |a salud mental de los estudiantes,
desde licenciatura hasta posgrade, como un elemento fundamental de la formacién integral y
como parte Importante para mejorar las trayectorias escolares. De ahi que también es
conveniente incorporar asignaturas o espacios de formacion de habilidades desde
autorregulacion, afrontamiento del estrés, empatia, desarrollo del ser, entre otros. Lo anterior
con la correspondiente capacitacion docente-tutor y de las instancias de apoyo estudiantil.

Tanto en la Divisién de Cienclas Bioldgicas y de la Salud, como en Humanidades y Bellas Artes
se dedicd especial tiempo a preguntar, cuestionar y solicitar claridad sobre los criteries para la
internacionalizacién, los mecanismos para impulsarta v codmo se va a resolver én los planes de
estudio.

Algunas necesidades de formacion integral se identificaron en las ponencias de la Division de
Humanidades y Bellas Artes:

1} Atender problemas de ortografia, redaccién y pensamiento critico de los estudiantes ya
gue no se pueden resolver nicamente con un curso, por lo que se propone otras
materias y ya estdn trabajando en ese proyecto.

7] Laimportancia de cuidar el bienestar y en el ser en los espacios universitarios, asi como
su formacién humanistica, de acuerdo con ko que establece la ONU y la UNESCO, con el
objetivo de poder garantizar una educacidn de calidad y fortalecer todas las
caracteristicas que se requieren en un egresado de una universidad

3} Lareestructuracidn y mejora de las asignaturas del eje comdn dados los altos indices de
reprobacidn, incluyendo la posibilidad de acreditarlos si el estudiante demuestra tener
dominio sobre las habilidades que se sefialan en el programa o bien s& ofrezca a traves
de cursos en linea.

4) Se enfatizéd la importancia de crear una asignatura nueva relacionada a la promocidn de
la justicla, equidad, y eliminacidn de las desigualdades. La propuesta que se presentd
abonaria al logre de una formacién integral de un estudiante con mejor actitud y
reflexidn en ideas de anticorrupcidn y respeto a la diversidad en todos los sentidos.

Asi mismo se sefiald la necesidad de reflexionar acerca de la situacion de los profesores con
relacién a su carga académica en los semestres pares @ impares. Para o anterior se sugirio tener
mayor flexibilidad al momento de realizar la programacidn de la asignatura Aprender o
Aprender, ya que esta materia suele impartirse en horarios como siete de la mafiana, dos de la
tarde u ocho de la noche.
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Se sefiald de manera enfdtica la necesidad de la elaboracién de lineamientos sobre la
implementacién de un programa exitoso denominado COIL y que se estd implementado solo en
alguncs departamentos. Es necesario ampliar la convocatoria de participacidn de profesores.

La comunidad estudiantil también se expresé solicitando mejora en la formacidn, que incluyera
lo que los empleadores del sector productivo piden a los egresados, como son destrezas y
habilidades, actitud hacia el servicio y experiencia, entre otras.

Uno de los elementos sobresalientes en las participaciones de la comunidad universitaria en la
sede de 2 Divisién de Ingenleria fue la atencién a la educacién media superior y la vinculacion
que la Universidad tiene, sobre todo con las escuelas incorporadas a la misma. Asi mismio el
interds sobre el andlisis de los exdmenes departamentales, su uso y su metodologia. El impulso
a la modalidad dual, con experiencias concretas se mostraron como benéficas para la formacion
integral del estudiante.

Entre las observaciones mas enfiticas en la comunidad universitaria de la URS, se enfatiza la
necesidad de considerar para cualquier iImplementacion del modelo, los contextos que son muy
distintos para la unidad regional sur y Ia unidad regional centro, por ejemplo. Contexto que
abarca desde condiciones socioecondmicas y culturales, destacando que la poblacidn estudiantil
proviene de comunidades rurales que complica su traslado.

Se sefiala la condicion de accesibilidad, cuyos elementos minimes econdmicos de los estudiantes
los empuja a la necesidad de trabajar. En este punto la universidad debe reconocer ese
conocimiento de autoaprendizaje pensando que las dreas de conocimiento estén vinculadas con
la materia que requiere acreditarse, y debe considerarse la particularidad de cada disciplina.

Se sefiald imperante, la reforma del reglamento escolar y la flexibilidad en funcion de la
particularidad de los programas educatives tanto disciplinar como profesional, por ejemplo,
Derecho es una formacién dogmitica, conceptual, tedrica en comparacién con ingenieria que
tiene conocimientos practico, no dista de la condicién de flexibilidad, sin embargo, hay que
analizar cada particularidad. Un tema relacionado a la flexibilidad se express con relacidn a la
temporalidad que tiene el estudiante para cursar la licenciatura, pero que mds que flexibilidad
s debe analizar como mecanismao de inclusién.

En contra parte se advirtid del cuidado de comprender y aplicar correctamente el concepto de
flexibilidad, se estd considerando el términos de trabajar con materias que pueden ser
semipresenciales o incluso totalmente en linea, pero siempre y cuando haya un maestro
responsable que este cuidando que el alumno este realmente aprendiendo, en el otro contexto
en términos de flexibilidad que tengamos mas oportunidades esas cosas creo que habria que
analizarlas un poquito mds , porque tal vez pudieran atentar en términos de la calidad del mapa
curricular.

Otro tema que se abordd es la necesidad de asegurar la calidad de los aprendizajes, v la
competencia que se tiene con otras instituciones que no cuidan la calidad pero que tienen
mayores facllidades de acceso. Es una problemdtica del contexto de la URS que hay que
considerar cuando se toman decisiones sobre planes de estudio con enfogue de URC. Por eso
mismao también tener en consideracidn que en la implementacion del modelo educativo, la URS
tiene necesidades de ofertar carreras nuevas comao biotelematica, biomedicina, gestién de salud
geriatrica. La reestructuracion y nueva oferta debe enfocarse a carreras que sean llamativas y
gue sean competitivas para nuestros alumnos, y considerarlas también a nivel mundial y
empezar a incursionar en ellas para que, |a URS logre ser una unidad competitiva.
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En la Divisidn de Clencias econdmicas y administrativas se identificd a través de |a participacion
de la comunidad universitaria asistente los siguientes puntos a reflexionar:

Que el Modelo educativo de la Universidad de Sonora basado en el Modelo de Desarrolio de
Competencias de los estudiantes, debe egresar estudiantes que sean capaces de desempenarse
con éxito en los mercados laborales nacional e internacional, apoyados en la formacion integral
que reciban; de la misma forma integrar a la estructura curricular de los planes de estudio el
contenido de los ejes transversales del PDI (tales como la sustentabilidad, equidad de género,
internacionalizacién, salud y deporte); la actualizacidn de los planes y programas de estudio, y
asegurar la Formacién Integral de las manifestaciones artisticas y culturales, asi como de cultura
de la creatividad y el emprendimiento.

Incluir en el Modelo Educative 2030, la opcidn de los cursos de capacitacion, evaluacion y
certificacién de competencias laborales tanto en cursos electivos de formacién integral, como
en competencias profesionales integradas, del mismo modo la certificacion de competencias de
emprendimiento, que la institucidn esta en proceso de acreditar.

El Modelo Educativo 2030 como un Modelo de Competencias Profesionales; requiere de
Formacion Integral de manera transversal y elaborar mds la orientacién del Modelo Educativo
hacia la vinculacién social. El énfasls en las competencias profesionales integradas (CPI) permite
dejar en claro que la desagregacién de una competencia en varios componentes no deberia
verse como oportunidad para que cada componente se trabaje como una competencia. Por otra
parte, el agregar a la conceptualizackdn el concepto de competencias profesionales integradas
permitird engarzar mis el Modelo Educativo con el Modelo Organizacional de la Universidad de
Sonora,

A manera de conclusién y recomendaciones que la Comision identificd en las propuestas de la
comunidad universitaria, tanto los que llevaron ponencias a las sedes, como los que participaron
in situ, se presenta el sigulente cuadro con las principales recomendaciones relacionadas a las
caracteristicas del modelo educativo, Sirva para la reflexidn académica colegiada y para la
consideracidn de principales cambios o implicaciones sobre el modelo o de los instrumentos
normativos que deriven para su implementacién:

Caracteristicas del Propuestas de mejora en el planteamiento o integracién por
modelo ausencia en el modelo
Flexibilidad Flexibilizacidn de planes de estudio y reconsideracién de la

categorizacidn de estatus de estudiante

Asegurar estrategias educativas inclusivas para poblacion con
discapacidad

Establecer criterios claros para la flexibilidad

Analizar sistema de crédito convenientes para la internacionalizacion,
mavilidad ¥ cooperacidn

Calidad y Aseguramiento de la calidad en la educacidn y mejora en los
competitividad resultados de los aprendizajes.
Creacidn de un departamento de evaluacion de los procesos
educativos

Incluir en el Modelo Educativo 2030, la opcidn de los cursos de
capacitacion, evaluacién y certificacidn de competencias laborales
tanto en cursos electivos de formacidn integral, como en
competencias profesionales integradas
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Generar mds y mejores oportunidades para los miembros de la
comunidad universitaria, sus egresados, profesionistas y los distintos
sectores sociales

Desarrollo de examenes departamentales o colegiados

Internacionalizacidén

Ampliar participacién de docentes en sistema Collaborative Online
international Learning [COIL)

Desarrollar metodologia propia para la educacidn tipe COIL

Bramover acreditacidn a nivel internacional de las licenclaturas

Fortalecimiento del dominio del inghés de profesores para fortalecer
la internacionalizacion

Formacion integral

Apoyo a estudiantes de comunidades originarias y migrantes en la
Universidad de Sonora

Promocian de habilidades cognitivas y emocionales en la formacién

Propuesta curricular de asignatura: Integridad, empatia y ejercicio
profesional

Programa integral de atencidn para alumnos que presentan alguna
discapacidad

Inclusidn en todas los programas de [a Universidad de Sonora
actividades integrales que avuden a formar un mejor SER humano
gue pueda participar en la transformacidn y creacién de una sociedad
mis justa y humana enfatizando su desarrollo personal y
promoviendo una cultura de paz

Vinculacion -
Pertinencia

Armonizacién entre modelo y recomendaciones de acreditadores

La certificacidn de competencias laborales como parte de la
formacién integral en el Modelo educativo 2030

Fortalecer la madalidad dual

Docentia

Capacitacién dirigida a profesores para alumnos con discapacidad

Transitar a mEtn-datagiu activas

Elaboracidn de materiales diddcticos dnlcos que permitan
hnrrmggnlzar criterios de las docentes de cada materia,

Profesorado participando en las acciones de su propio desarrollo

Gestidn

Establecimiento o mejora de la evaluacidn de la accidn tutorial y
| seguimiento de estudiantes

Ampliar condiciones de flexibilidad, movilidad internacional desde
casa

Atender factores asociados al desempefio académico segin los
resultados del Exdmen General de Egreso (EGEL)

Conceptos y
definiciones en el
maodelo

Ampliar definiciones de inclusion, equidad, desarrollo humano,
capacidades en el marco filosdfico y que se especifique
detalladamente en los documentos reglamentarios para la atencidn a
estudiante

Reflexién colegiada sobre las conceptualizaciones del medelo
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