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2,4 S REYES Y ASESORES, S.C.

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A LA HONORABLE COLEGIO ACADEMICO
DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Universidad de Sonora
(la “Universidad), que comprenden el estado de situacién financiera, al 31 de
diciembre del 2017, y los estados de actividades de variaciones en la
Hacienda Publica, de flujos de actividades, de variaciones en la Hacienda
PUblica, de flujos de efectivo, de cambios en la situacion financiera, andlitico
de la deuda y otros pasivos, correspondientes al afo terminado en dicha
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacién financiera de la Universidad de
Sonora al 31 de diciembre del 2017, asi como su desempefio financiero y sus
flujos de efectivos correspondientes al aho terminado en dicha fecha, de
conformidad con las normas de informacién financiera emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Fundamento de la opinidn.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA's). Nuestra responsabilidad se informa en la
seccidn “Responsabilidades del auditor en relacidén con la auditoria de los
estados financieros correspondientes. De conformidad en el Cédigo de Etica
Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores PUblicos somos
independientes de la Universidad y hemos cumplido con las demds
responsabilidades de ética de dicho Cdédigo. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente vy
adecuada para nuestra opinién.

Oftro asunto
Con fecha 16 de febrero de 2016, otros contadores pUblicos emitieron su

informe de auditoria con salvedades sobre los estados financieros por el afo
terminado al 31 de diciembre del 2016.
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2}4 S REYES Y ASESORES, S.C.

Responsabilidades de la Administracion de la Universidad con Respecto a los
Estados Financieros.

La Administracion de la Universidad es responsable de la preparacion vy
representacion razonable de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las Normas de Informacién Financieras Mexicanas, con las Normas de
Informacién Financieras emitidas por el CONAC y del control interno que la
Administracion considero necesario para emitir los estados financieros libres de
desviacién material por fraude o error.

En la formulacidén de los estados financieros, la Administracion de la
Universidad es responsable de la evaluar de continuidad en su funcionamiento
y consecuentemente utilizar los postulados que la rigen y en caso confrario
revelarlos.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros. ‘

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable que los estados
financieros en su conjunto estdn libres de desviacién material, debido al fraude
o error y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinién. La
seguridad razonable es un alto grado de aseguramiento el cual no garantiza
que la auditoria realizada de conformidad con las NIA's siempre determinen
desviacidn material en caso de existir. Las desviaciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales en caso de existir.

Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o en forma adicional y razonablemente prever que influirdn
en las decisiones econdémicas, financieras, administrativas que los usuarios
tomen en base a los estados financieros formulados.

Descripcion adicional de nuestras responsabilidades sobre la auditoria de los
estados financieros.

De conformidad con las NIA's, en nuestra auditoria aplicamos nuestro juicio
profesional, manteniendo una actitud de respeto profesional durante toda la
auditoria. Adicionalmente observamos los conceptos siguientes:



%s REYES Y ASESORES, S.C.
CONTADORES PUBLICOS

a).-ldentificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos a fin de obtener evidencia de
auditoria suficiente y competente para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una desviacién material debido a fraude es
mas elevado que en el caso de una desviacién material debido a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificaciéon, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

b).-Obtenemos conocimiento de control interno relevante para la auditoria
con el fin de disefiar procedimiento de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién
sobre la eficiencia del control interno de la Universidad.

c).-Evaluamos la adecuacién de las politicas contables y aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion
revelada por la Administracion.

d).-Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la
Administracion, del postulado contable de existencia permanente v,
basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre fa existencia de la Universidad.

e).-Concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
lamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, expresemos una opinién modificada. Nuestras condiciones se
basan en evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Universidad sea transformada.

f).-Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los
estados financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados
financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo
que logran una presentacion razonable.
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% 5 REYES Y ASESORES, S.C.

Comunicamos a la Administracion de la Universidad en relacidn con el
alcance y el momento de redlizacién de auditoria, planificado y los hallazgos
significativos de la auditora, asi como cualquier deficiencia significativa del
control inferno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Hermosillo, Sonora a 2 de Marzo de 2018

Revyes y Asesores, S.C.

C.P.C. Leonardo Reyes Chavez P.C.C.A.
Ced. Prof 490621



(Notasi)

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacén

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circutantes

{Miles de Pesos )

UNIVERSIDAD DE SONORA
Estado de Sltuacién Financlera
Al 31 de Diciembre de 2017 y al 31 de Diciembre 2016

2017 %

621,280 11%

55,707 1%
163 0%

0 0%
11,058 0%
0 0%

[ 0%

2016 %

917,899 18%

35,260 1%
339 0%

o 0%
9,543 0%
o 0%

0 0%

Total de Activos Circulantes [

688,208] [ 129¢]|

963,041] [ 18%]

Activo no Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes inmuebles, infraestructura y Construcciones en Procesc
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deteriodo y Amortizacién Acumulada de Bines
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

690,704 12%
0 0%
3,844,054 66%
1,837,679 2%

0 0%
-1,267477 ~22%
0 0%
0 0%
0 0%

435,726 3%
0

3,551,704 68%
1,478,213 28%
0

0%

-1,189,908  -23%
0 0%

0 0%

0 0%

Total de Activos No Circulantes [

5,104,960] [ 88%|[

4,275,735) [ 82%]

Total det Activo |

5,793,168 [ 100%]{

5,238,776] | 100%|

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Parcién a Corto Plazo de la Deuda Pdblica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes l

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Piblica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o en Administracién a Largo
Plazo

Provisiones a Largo Plazo

252,602 4% 410,934 8%
0 0% [ 0%
0 % 0 0%
0 0% 0 0%
0 0% o %
0 0% 0 0%
[ 0% 0 0%
o 0% 0 0%
252,602] [ a%| 410,934][ 8%
o % 0 0%
0 0% 0 0%
0 0% 0 0%
223,843 a% 185,928 4%
363,076 6% 332,002 6%

1,959,526 34%

1,669,336 32%

Total de Pasivos No Circulantes I

2,546,445] [ aax%]|

2,187,326][  42%]

Total del Pasivo l

2,799,047] [ 48%|]

2,598,260| [ 50%]

PATRIMONIO

Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Haclenda Pdblica/Patrimonio
Patrimonio Generado:

Resultados del Ejercicio {Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en ja Actualizacién de Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencla de Activos no Monetarios

0 0%
0 0%
0 0%
-111,909 -2%

1,109,847 19%
1,996,183 34%
0 0%
0 0%

774,225 15%

] 0%
0 0%
-89,756 -2%

897,868  17%
1,058,179  20%
0 0%

0 0%

Total Patrimonio [

2,994,121] [ s52%][

2,640,516][  50%]

Total del Pasivo y Patrimonio I

5,238,776] [ 100%]

5,793,168] [ 100%]{

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financleros. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus

notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Dr. Enrigue Fi mando Veldzquez ontreras
; Rector

audia M

Hermosillo, Son., a 02 de Marzo de 2018

C.P. Cgﬂ%;do Yocupiclol

Tesorero General

ega Barefio
€6 ﬁlralora General




UNIVERSIDAD DE SONORA
Estado Analitico del Activo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos )

Saldo Final del .
Saldo Inicial Cargos del periodo | Abonos del periodo . Variacién
Conceptos Periodo
1 2 3 4(1+2-3) {4-1)
ACTIVO
Activo Circulante 963,040 237,638,932 237,913,764 688,208 -274,832
Efectivo y Equivalentes 917,899 237,371,911 237,668,530 621,280 -296,619
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 35,260 121,744 101,297 55,707 20,447
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 338 62,946 63,121 163 -175
Inventarios 0 0 Y 0 c
Almacén 9,543 82,331 80,816 11,058 1,515
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 4,275,736 1,292,792 463,568 5,104,960 829,224
Inversiones Financieras a Largo Plazo 435,726 494,371 239,393 690,704 254,978
Derechos a Recibi i i
s a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0 0 o 0 0
Plazo
Bienes inmuebles, inf i
i es, infraestructura y Construcciones 3,551,704 390,474 98,124 3,844,054 292,350
en Proceso
Bienes Muebles 1,478,214 402,626 43,161 1,837,679 359,465
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacién, Deteri A izaci
preciacion, Deterioro y Amortizacin Acumulada -1,189,908 5,321 82,890 -1,267,477 77,569
de Bienes
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por P Deteri
ks i n por Perdida o Deterioro de Activos no 0 0 0 0 0
irrulantac
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
TOTAL DEL ACTIVO 5,238,776 238,931,724 238,377,332 5,793,168 554,392

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Dr. Enrique Fer
Rector

-~ ’ ) Vé‘
(Ke’
ndoVelé%e Contreras

p

o=

Hermosillo, Son., a 02 de Marzo de 2018

r

~
-

C.P. Carlos Armando Yocupitio Castro, M.A.
Tesorero General

/ Py
L /[[ /i _
C.P. Glaudia pbig. rtega Barefio

ontraiora General



UNIVERSIDAD DE SONORA
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

e

(Miles de Pesos )

Denominacién de las Deudas

Moneda de
Contratacién

Institucién o Pais
Acreedor

Saldo Inicial del
Periodo

Saldo Final del
Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna

instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

Pesos Mexicanos

México

2,598,260

2,598,260

2,799,047

2,799,037

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Hermosillo, Son., a 02 de Marzo de 2018

) i
[\
Dr. Enrique Fdrnando Ve ez Contreras C.P. Carlos Armando Yocuplcio Castro, M.A.
Rector Tesorero General

p

[ %M)

C.P. Claugia rtega Barefio
Con General-

-8-
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UNIVERSIDAD DE SONORA
Estado de Actividades
Del 01 de Enero af 31 de Diclembre de 2017 y del 01 de Enero al 31 de Diclembre de 2016
(Notas iI)
{Miies de Pesos }

2017 % 2016 %

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
ingresos de la Gestién
Impuestos o 0% 0o 0%
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o] 0% 0 0%
Contribuciones de Mejoras 0 0% 0 0%
Derechos [} 0% 0 0%
Productos de Tipo Corriente 0 0% [} 0%
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 0% 0 0%
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 210,385 8% 199,195 8%
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago 0 0% 0 0%
Participaciones, Aportaciones, Transferenclas, Aslgnaciones, Subsidios y Otras Ayud
Participaciones y Aportaciones 208,825 8% 153,230 6%
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2,029,267 80% 2,027,461 82%
Otros Ingresos y Beneficlos
Ingresos Financieros 46,312 2% 18,428 1%
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios 42,282 2% 88,488 4%
Total de Ingresos y Otros Beneficios [ 2,537,071] | 100%] [ 2,486,802 | 100%]
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

de Funci i
Servicios Personales 1,926,451 76% 1,939,268 78%
Materiales y Suministros 96,666 4% 99,618 4%
Servicios Generales 221,883 9% 179,188 7%
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico [} 0% 0 0%
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0% 0 0%
Subsidios y Subvenciones 0 0% 0 0%
Ayudas Sociales 17,243 1% 18,878 1%
Pensiones y Jubilaciones 0 0% 0 0%
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0% [} 0%
Transferencias a la Seguridad Social [} 0% 0 0%
Donativos v} 0% o 0%
Transferencias al Exterior [} 0% o] 0%
Particlpaclones y Aportaciones
Participaciones 0 0% )] 0%
Aportaciones [} 0% [¢] 0%
Convenios 0 0% o] 0%
Intereses, Comist y Otros de la Deuda Piblica
Intereses de la Deuda Publica [} 0% 1] 0%
Comisiones de la Deuda Publica 0 0% 0 0%
Gastos de [a Deuda Piblica 1] 0% 0 0%
Costo por Coberturas 0 0% 0 0%
Apocyos Financieros ] 0% 0 0%
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones 82,907 3% 20,309 1%
Provisiones 290,130 11% 292,302 12%
Disminucién de | ios 0 0% o] 0%
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 0 0% 0 0%
Aumento por Insuficiencia de Provisiones o] 0% 0 0%
Otros Gastos 0 0% 0 0%
Inversién Piblica
Inversidn Pablica no Capitalizable 13,700 1% 26,995 1%
Total de Gastos y Otras Pérdidas | 2,648,980] | 10a%] [ 2,576,558] [ 104% ]
Resultados de! Ejercicio (Ahorro/Desahorro) | 113,909 | 4%| [ -89,756] [ 4% |

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor.
- Hermosillo, Son., a 02 de Marzo de 2018

N C_/\SL
Dr. Enrique Fefnando Vel:z&:intreras - C.P. Carlos Armando Yocupicio astro, M.A.

Rector L i — Tesorero General
s )
Y

C.F{Claudia Gp a Barefio
Contpdlora General
\_/

/

N

-9-



Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Patrimonio neto Inicial ajustado del ejercicio
Aportaciones
Donacién de capital

Actualizacién del Patrimonio

Variaciones del Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultados del ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Patrimonio Neto de! Ejercicio 2016

Cambios en el Patrimonio Neto del Ejercicio 2017
Aportaciones
Donacién de capital
Actualizacién del Patrimonio

Variaciones del Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultados del ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Saldo Neto en el Patrimonio al 31 de Diciembre de 2017

UNIVERSIDAD DE SONORA

Estado de Variaciones en el Patrimonio
Al 31 de Diciembre de 2017 y af 31 de Diciembre 2016

(Notas 1)
{Miles de Pesos )

Patrimonio . . .
Patrimonio enerado de Patrimonio Ajustes por
L. & . generado del Cambios de Total
contribuido Ejercicios )
. Ejercicio Valor
Anteriores

301,734 301,734
774,224 774,224
774,224 774,224
897,869 -89,756 1,058,179 1,866,292
-89,756 -89,756
897,869 897,869
1,058,179 1,058,179
774,224! L 897,869” -89,756” 1,058,179” 2,640,516
-774,224 -774,224
-774,224 -774,224
-89,756 -111,909 938,004 736,339
-111,909 -111,909
-89,756 -89,756
938,004 938,004
0 808,113 189,825 1,996,183 2,994,121

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

f
J o \
I
Dr. Enrigue Ferjando Vel:z\'% Contreras
Rector

Hermosillo, Son., a 02 de Marzo de 2018

C.P. gl'os/f;n‘an & Yocupi

Tesorero Gene

4
\
il
C.p. Cl\éugia MM)rtega Barefio

Contralora General
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UNIVERSIDAD DE SONORA
Estado de Cambios en la Situacién Financlera
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
{Miles de Pesos )

Concepto

ORIGEN
{2017-2016)

APLICACION
(2017-2016)

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Derechos a recibir bienes o servicios

Inventarios

Almacén

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circufantes

Activo no Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes

Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes
PASIVO

Paslvo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a corto Plazo

Pasivo No Clrculante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Pasivo diferido 3 Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Piblica a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en garantia y/o Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

PATRIMONIO

Patrimonio Contribuldo

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Patrimonio Generado:

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicio Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién del Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

¢

296,619

175

77,569

37,915

31,074
290,130

211,978
938,004

+)

20,447

1,515

254,978

292,350
359,466

158,331

774,224

22,153

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus

notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Dr. Enrique F nandoVel‘ke Contreras

ector

/

/

c.p. G{audla M

Eomra!anEneral

-11-

Hermosillo, Son., a 02 de Marzo de 2018

C.P. Carlos Armando Yocupicio C
Tesorero General

stro, MLA.



UNIVERSIDAD DE SONORA
Estados de Flujo de Efectivo
Al 31 de Diciembre de 2017 y al 31 de Diciembre 2016
{Notas v}
{Miles de Pesos )

2017 2016
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos de Tipo Corriente 0 9
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago 0 o]
Participaciones y Aportaciones 208,825 153,230
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 2,029,267 2,027,461
Otros Origenes de Operacidn 298,979 306,110
Aplicacién
Servicios Personales 1,926,451 1,939,268
Materiales y Suministros 96,666 99,618
Servicios Generales 221,883 179,187
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0
Transferencias al resto del Sector Pablico 0 0
Subsidios y Subvenciones o 0
Ayudas Sociales 17,243 18,878
Pensiones y Jubilaciones o 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social Y 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones o] © 0
Aportaciones 0 o
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion o 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién { 274,828} [ 249,850]
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversi6n
Origen \
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso ] 0
Bienes Muebles 0 0
Gtros Origenes de Inversion o 0
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 292,350 107,275
Bienes Muebles 359,466 92,626
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién | -651,816| | -199,901]
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamt
Origen
Endeudamiento Neto 0 g
Interno 0 0
Externo s} [}
Otros Origenes de Financiamiento 80,369 91,284
Aplicacién
Servicios de fa Deuda 0 0
Interno 0
Externo 0 [}
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiami | 80,369] L 91,284
Incremento {Disminucién) Neta en el Efectivo y Equivalentes a Efectivo -296,619 141,233
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 917,899 776,666
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 621,280 917,899

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus notas,
son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Rector

Hermosillo, Son., a 02 de Marzo de 2018
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Dr. Enrique Fernpndo Veldzqykz Kontreras
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UNIVERSIDAD DE SONORA
(UNISON)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016
(Miles de Pesos)

La Universidad de Sonora prepara sus Notas a los Estados Financieros correspondientes al 31 de
diciembre de 2017 de conformidad con los articulos 46 Fraccién |, Inciso g) y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, con los siguientes apartados:

a) Notas de Desglose
b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden)

c) Notas de Gestion Administrativa

a) NOTAS DE DESGLOSE
1) Notas al Estado de Situacién Financiera

Activo

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente los saldos de los activos de la
Universidad, estaban integrados principalmente por el 51% en el saldo del rubro de Bienes Inmuebles,
Infraestructura y Construccién en Proceso, un 25% en el rubro de Bienes Muebles, un 11% en el rubro de
efectivo y Equivalentes, el restante 13% en los Rubros de Derecho a Recibir Efectivo y Equivalentes a
Corto y Largo Plazo Almacenes de Bienes de Consumo e Inventarios y Derechos a Recibir Bienes o
Servicios como se sefiala a continuacion:

Activo ,

Conceptos 31-dic-17 31-dic-16  Variacién
Activo Circulante 688,208 963,041 -274,833
Efectivo y Equivalentes ' 621,280 917,899 -296,619
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 55,707 35,260 20,447
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 163 339 -176
Inventarios 0 0 0
Almacén 11,058 9,543 1,516
Otros Activos Circulantes 0 0 o
Activo No Circulante 5,104,960 4,275,735 829,225
Inversiones Financieras a Largo Plazo 650,704 435,726 254,978
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 3,844,054 3,551,704 292,351
Bienes Muebles 1,837,679 1,478,213 359,465
Activos Intangibles 4] 0 s}
Depreciacidn. Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -1,267,477 -1,189,908 -77,569
Activos Diferidos 0 0 o
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 o] 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0
Total del Activo 5,793,168 5,238,776 554,392
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UNIVERSIDAD DE SONORA
(UNISON)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016
(Miles de Pesos)

1. Efectivo y Equivalentes.

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, en este rubro se integran los recursos
monetarios que en su mayoria maneja la Tesoreria de la Universidad, principalmente en depdsitos
bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores disponibles a la vista, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgo poco significativos de cambio de valor. Al cierre de
cada ejercicio, los intereses de las utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen en el Estado de
Actividades del ejercicio, como parte de los ingresos o en su caso gastos financieros, su importe estd
integrado de la siguiente manera:

Nombre de la Cuenta 31-dic-17  31-dic-16 Variacion %
Inversiones en Valores 385,224 629,885 -244,661-38.84%
Bancos Recursos Presupuestales/Cuentas de Cheques 235,376 287,357 -51,981-18.09%
Fondo Fijo de Caja 680 657 23 3.56%
Total 621,280 917,899 -296,619-32.32%

Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, en las cuentas bancarias de inversién de la
Universidad se incluian las aportaciones para pagos unicos (finiquitos) y programa de incentivo a la
jubilacién por importes de $189,384 y $185,928. Cabe sefialar que durante el mes de marzo de 2017 la
Universidad transfirié recursos por $155,412 a Fideicomiso de Administracidn e inversion con BBVA
Bancomer (No. F-409624-4), el cual estd destinado a crear un fondo de reserva que tendrda como
finalidad hacer frente a los pagos que eventualmente debe realizar a los trabajadores con motivo de la
terminacion de su relacién laboral, al 31 de diciembre de 2017 ascendia a $163,817.

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, el saldo de cuentas bancarias incluye saldos
US$3’921,025 y US$3’742,070 de délares americanos respectivamente, en cuentas denominadas en
délares americanos. El tipo de cambio en relacién con el ddlar americano, al 31 de diciembre de 2017 y
al 31 de diciembre de 2016 fue de 19.74 y 20.66 pesos, respectivamente.

El rubro de Inversiones en Valores estd integrado principalmente por Inversiones disponibles a la vista,
por los siguientes saldos:
Concepto 31-dic-17 31-dic-16
Banco Santander (México), S.A. 218,734 389,980
Bancomer, S.A, Institucion de banca Multiple, Grupo
Financiero Bancomer

108,140 170,475

Banco Nacional de México, S.A. 45,800 46,320
Banco Mercantil del Norte, S.A 12,550 23,110
Total 385,224 629,885

Banco Santander (México), S.A.: Se encuentran varias inversiones en pagarés a corto plazo (5, 12 y 14
dias), con un rendimiento liquidable a su vencimiento, devengando una tasa de rendimiento del 7% al
cierre del ejercicio 2017.
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UNIVERSIDAD DE SONORA
(UNISON)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016
(Miles de Pesos)

Bancomer, S.A, Institucién de banca Multiple, Grupo Financiero Bancomer: Son Inversiones en depdsitos
con vencimiento a corto plazo, devengando una tasa de rendimiento del 7% al cierre del ejercicio 2017.

2. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, corresponde integrar en este rubro los saldos
de las operaciones de las cuentas pendientes de cobro de la Universidad por colegiaturas por cobrar,
deudores diversos por cobrar a corto plazo, funcionarios y empleados y subsidios por recibir.

A continuacion, se relacionan las cuentas que integran este rubro.

Nombre de la Cuenta 31-dic-17 31-dic-16 Variacion %
Subsidios Estatales por Recibir 34,452 0 34,452
Deudores Diversos 12,547 12,148 399 3%
Cuentas y Colegiaturas por Cobrar 5,206 13,266 -8,060 - 61%
Func‘io_narios % Empleadqs ' 3,502 - 2,889 613 21%
Subsidio Federal por Recibir 0 6,957 -6,957  100%
Total 55,707 35,260 20,447 58%

3. Derechos a Recibir en Bienes o Servicios

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, corresponde integrar en este
rubro los saldos de las operaciones de las cuentas pendientes a recibir ya sea por bienes o servicios a
favor de la Universidad.

Concepto 31-dic-17 31-dic-16 31-dic-16 %
Pagos Anticipados 0 194 -194 -100%
Otros deudores 164 145 19 13%
Total 164 339 -175 -52%

4. Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo {Almacén)

Al 31 de Diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, los almacenes, representan el
valor de la existencia de materiales y suministros de consumo para el desempeiio de las actividades de la
Universidad; reflejan un aumento, derivado de los registros de entradas y salidas de los almacenes en el
sistema de almacenes de todos aquellos bienes que seran utilizados en el desarrollo de las actividades

institucionales, a continuacién se relacionan las cuentas que integran los rubros de inventarios y
almacenes:
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UNIVERSIDAD DE SONORA
(UNISON)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016
(Miles de Pesos)

Concepto 31-dic-17 31-dic-16 Variaciéon %
Inventario de Libros 6,868 6,614 254 4%
Almacén de Materiales y Suministros 4,190 2,929 1,261 43%
Total 11,058 9,543 1,515 16%

Los inventarios y almacenes se encuentran registrados a su costo de adquisicién atendiendo lo que
sefialan las Reglas Especificas y Valoracién de Patrimonio, emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

5. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Al 31de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, la Universidad no cuenta con una estimacion
por pérdida o deterioro de activos circulantes.

6. Inversiones Financieras a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, en este rubro la Universidad
presenta los saldos principalmente de Inversiones Financieras de Fideicomisos para el Fondo de
Pensiones y Jubilaciones del Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad (STAUS) e
Inversiones Financieras en Fideicomiso Fondo de Pensiones y Jubilaciones (finiquitos). A continuacién, se
relacionan las cuentas que integran este rubro.

Concepto 31-dic-17 31-dic-16 Variacion %
Fondo de Pensiones y Jubilaciones del STAUS 301,637 274,440 27,198 10%
Otros Fideicomisos 163,812 103,725 60,087  58%
Fondos de Pensiones y Jubilaciones(Finiquitos) 225,256 57,561 167,695 291%
Total 690,705 435,726 254,980 59%

* Fondo de Pensiones y Jubilaciones del STAUS: Constituido mediante contrato de fideicomiso
irrevocable celebrando entre la Universidad, el Sindicato de Trabajadores Académicos de la
Universidad y el Banco Nacional de Meéxico, para la creacién de un fondo destinado a sustentar el
programa complementario de pensiones y jubilaciones. El patrimonio de fideicomiso se
encuentra invertido principalmente en sociedades de inversiSn BNMGUB1 y BMNMD,
devengando un precio unitario de $1.943 pesos y $2.84 pesos al 31 de diciembre de 2017.

* Fondo de Pensiones y Jubilaciones (Finiquitos): Construido mediante contrato de fideicomiso
celebrado entre la Universidad y el banco Santander S.A, creado para la creacién de fondos
especiales para cubrir los gastos por concepto de jubilacién o pensidn o retiros de personal que
labora en la Universidad. El patrimonio del fideicomiso se encuentra invertido principalmente en
sociedades de inversién STERIOP y STERGOB, a un precio de mercado de $9.8480 pesos y
$2.0957 pesos, respectivamente, al 31 de diciembre de 2017.
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016
{Miles de Pesos)

* Otros Fideicomisos: Se incluyen recursos administrados en fideicomiso, recibidos del Programa
de Mejoramiento al Profesorado (PROMEP), Programa de Fortalecimiento a la Calidad Educativa
(PFCE) y de ingresos por cuotas y colegiaturas.

Conforme con los contratos respectivos. Los fondos fideicomitidos pueden ser utilizados en cualquier
momento conforme a las instrucciones de sus comités técnicos, siempre que las erogaciones se destinen
a los fines para los cuales fue creado el fideicomiso.

7. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

La Universidad no cuenta con derechos a recibir en efectivo o equivalentes a largo plazo al 31 de
diciembre del 2017 y al 31 de diciembre de 2016.
8. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, respectivamente, el rubro de los bienes
muebles propiedad de la Universidad es la siguiente:

) Concepto 31-dic-17 31-dic-16
Mobiliario y Equipo de Administracién 615,558 547,588
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 169,975 156,028
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 623,311 556,070
Vehiculo y Equipo de Transporte 107,752 100,750
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 320,725 117,435
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 358 342
Total 1,837,679 1,478,213

Dentro de este apartado tenemos todos aquellos bienes muebles con que cuenta la Universidad para el
desarrollo para las actividades, al 31 de diciembre de 2017, a través de inventarios los cuales reportaron
movimiento de altas por $359,465.

Los bienes muebles con que cuenta la Universidad se encuentran en condiciones favorables de uso. Al
momento de determinar su obsolescencia o finalizar su vida ttil se procede a la baja de los mismos.

9. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente el rubro de los bienes
inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, propiedad de la Universidad era la siguiente:
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016
(Miles de Pesos)

Concepto 31-dic-17 31-dic-16
Terrenos 2,457,660 2,280,468
Edificios no habitacionales 1,244,295 1,127,506
Subtotal de bienes inmuebles 3,701,955 3,407,974
Construcciones en proceso en bienes de dominio publico 142,099 143,730
Subtotal construcciones en proceso 142,099 143,730
Total 3,844,054 3,551,704

Como parte del proceso de adopcion de las disposiciones de la LGCG, al 31 de Diciembre de 2017 la
Universidad, en relacién a las “Reglas especificas del registro y valoracién de patrimonio” emitido por el
CONAC, registré contablemente incrementos en los valores de los terrenos por $1'235,371; dichos
incrementos se determinan a partir de las diferencias en los valores histéricos de los terrenos y los
valores catastrales al 31 de diciembre de 2017; consecuentemente a su vez se registré crédito contable a
la cuenta de revalué del patrimonio por dicho incremento en los valores de los terrenos.

10. Activos Intangibles

La Universidad no cuenta con operaciones o registros contables con activos intangibles o activos
diferidos.

11. Depreciacién acumulada

Como parte del proceso de adopcion de las disposiciones de la LGCG, al 31 de diciembre de 2017 la
Universidad, en relacién a las “Reglas especificas del registro y valoracién del patrimonio” emitido por el
CONAC, realizo el reconocimiento de la depreciacién acumulada al 31 de diciembre de 2017 por $77,569.
El calculo de la depreciacion se realizd a partir de los valores histéricos de dichos bienes, sin haberse
realizado de manera integral los inventarios y posibles revaluaciones de dichos bienes;
consecuentemente por el registro de la depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2016 por
$1’189,908 se registrd cargo contable a la cuenta de “Resultados de Ejercicios Anteriores” del Patrimonio
de la Universidad.

La Universidad estimé las vidas utiles de los bienes muebles e inmuebles sujetos a depreciacién, con
forme a la tabla siguiente. Cabe sefialar que dichas vidas utiles difieren en algunos casos de los
“Pardmetros de estimacién de vida Util” establecidos por el CONAC.
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016
(Miles de Pesos)

Activos Vida Util (afios) Tasa Anual
Edificios - No habitacionales 50 2%
Mobiliario y equipo de administracién 10 10%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 10 10%
Equipo e Instrumental médico y de laboratorio 10 10%
Equipo de transporte 5 20%
Equipo de seguridad y vigilancia 10 10%
Coleccion, obras de arte y objetos valiosos 20 5%

12. Estimaciones y Deteriores
En este rubro la Universidad no presenta ninguna operacion o registro contable.
13. Otros Activo no Circulantes
En este rubro la Universidad no presenta ninguna operacién o registro contable.
Pasivo

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, los saldos del total de los
pasivos a cargo de la Universidad, estaban integrados por el 9% en saldos de los rubros por cuentas por
pagar a corto plazo y el 91% en pasivos a largo plazo, como se muestra a continuacién:

Conceptos 31-dic-17 31-dic-16
Pasivo a Corto Plazo
Cuentas por pagar a Corto Plazo 252,602 410,934
Pasivo a Largo Plazo
Provisiones a largo Plazo 2,546,445 2,187,326
Total del Pasivo 2,799,047 2,598,260

Cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente el rubro de cuentas por pagar
a corto plazo a cargo de la Universidad son las siguientes:
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Conceptos 31-dic-17 31-dic-16 . Variacion %

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 87,856 101,255 -13,399 -13%
Aguinaldos por Pagar 64,050 63,497 553 1%
Aportaciones para Proyectos Patrocinados 39,004 134,022 -95,018 -71%
Acreedores Diversos 14,604 1,141 13,463 1180%
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 7,492 6,915 577 8%
Cuotas Aportaciones al ISSSTESON 1,150 36,976 -35,826 -97%
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 38,446 67,128 -28,682 -43%
Total 252,602 410,934 -158,333 -39%

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, los saldos mas respectivos
que se originan en las cuentas por pagar a corto plazo, corresponden a los derivados de operaciones con
proveedores, por conceptos de descuento y percepciones a favor de terceros por retenciones derivadas
de servicios personales, por Impuestos Sobre la Renta (Némina) y las generales a favor del ISSSTESON y
otros, asi como por aportaciones para proyectos patrocinados.

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 la cuenta de aportaciones para proyectos
patrocinados, se integra con forme a lo siguiente: '

Conceptos 31-dic-17 31-dic-16
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) 29,925 32,587
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) 1,586 59,295
Programa de Carrera Docente - 86 20,676
Otras Participaciones para Proyectos Patrocinados 7,407 21,464
Total Cuenta de Aportaciones para Proyectos Patrocinados 39,004 134,022

Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE): Estrategia impulsada por el
Gobierno Federal para fortalecer la capacidad de planeacién estratégica y participativas de las
instituciones de educacion superior publicas, asimismo lograr la mejora continua de los
programas educativos, de los cuerpos académicos, constituidos en sus dependencias de
educacién superior, y de los procesos de educacién estratégica. Se obliga a crear un comité
técnico formado por tres personas de la Universidad, el cual se encargara de vigilar el efectivo
cumplimiento de todos y cada uno de los fines del fideicomiso.

Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP): El saldo corresponde a un programa
estratégico creado por la Secretaria de Educacién Publica (SEP) para elevar permanentemente el
nivel de habilitacion del profesorado con base en los perfiles adecuados para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de impulsar la superacién sustancial en la formacién, dedicacién y
desempefio de los cuerpos académicos de las instituciones, a través del otorgamiento de becas
nacionales y para el extranjero a los profesores de carrera de la Universidad, principalmente en
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el apoyo para viaticos en el extranjero, ayuda para titulacion, inscripciones, colegiaturas,
material diddctico y utiles, entre otros.

= Programa de carrera docente: Programa celebrado entre la Universidad y el Gobierno Federal
por conducto de la SEP, con el objeto de establecer la base conforme la cual la SEP
proporcionard apoyo financiero complementario a la Universidad, para que lo destine a
estimulos al desempefio del personal docente.

14. Documentos por pagar a Corto Plazo

En este rubro la Universidad no presenta ninguna operacién o registro contable.
15. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo.

En este rubro la Universidad no presenta ninguna operacién o registro contable.

16. Pasivos Diferidos, Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién y
Provisiones a Largo Plazo.

Al 31 de Diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, los saldos mas
representativos que se originaron los Pasivos Diferidos, fondos y bienes de terceros en garantia y/o en
administracién y provisiones a largo plazo; corresponden a los derivados de operaciones financieras por
obligaciones generadas por la provisién de la reserva actuarial de indemnizaciones y retiro (Aplicacidn de
NIF D-3), por los fondos de pensiones jubilaciones y pagos Unicos e incentivos a la jubilacién a favor de
trabajadores de la Universidad, los cuales se detallan a continuacién:

Conceptos 31-dic-17 31-dic-16 Variacion %

Provisién de la Reserva Actuarial de Indemnizaciones y Retiro 1,959,526 1,669,396 290,130 17%
Fondos de Pensiones y Jubilaciones 363,076 332,002 31,074 5%
Fondo de Pagos Unicos 149,817 149,817 0 0%
Programa de Incentivo a la Jubilacién 74,026 36,111 37,916 105%
Total 2,546,445 2,187,326 359,120 16%

Fondos de Pagos Unicos
Antecedentes

La Universidad tiene la obligacién de hacer frente a los “Pagos Unicos” a sus empleados. Los pagos de las
prestaciones por pensiones estdn subrogados al ISSSTESON, siendo estas las mas onerosas, esto en
virtud de convenio suscrito en el afio de 1979, fecha a partir de la cual la responsabilidad de pago estd a
cargo de la mencionada institucion. Las obligaciones de pago que se derivan de pensiones anteriores a
1979 estan compartidas, 50% Universidad y 50% el ISSSTESON.

Los “Pagos Unicos” a los que esta obligada la Universidad, adicionalmente al pago de la prima de
antigliedad e indemnizacion se identifican principalmente con los siguientes conceptos:
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Requisitos Académicos Administrativos y de Servicios

8 meses de salario

Gratificacidn por Jubilacidn Jubilarse por antigiiedad |, 6 meses de salario integrado
integrado
e ., . Pensionarse por diversas |8.111 dias de salario }6.083 dias de salario integrado
Gratificacién por Pensidn . . S
causas integrado por cada |[por afio de servicio sin que

$900 mil pesos (la
universidad paga el |$330 mil pesos (la universidad
70% del costo de la {paga el 90% de las primas)

prima)

Seguro de Vida Fallecer

Los pagos que reciben los empleados del sector confianza son equiparables a los pagos por estos
conceptos del sector de empleados académicos.

Existen otros conceptos relacionados con los pagos tnicos como son pago de marcha, liquidacion por
incapacidad no profesional, ayuda por defuncién de dependientes econdmicos, estimulos econémicos
por antigliedad, los cuales estan establecidos en los contratos colectivos de trabajo suscrito con los
sindicatos.

Reconocimiento parcial de obligacién y fondeo.

En noviembre de 2014, la Universidad establecié un plan para la creacién del fondo para pagos Unicos de
pensiones y jubilaciones (finiquitos), con el objetivo de hacer frente en una primera etapa a cumplir los
compromisos devengados por dicho concepto, para lo cual se realizé una primera aportacién por
importe de $15,000 (cantidad equivalente a 5 dias de salario integrado anual de la némina al 31 de
octubre de 2014); mismas que fueron reconocidas como un gasto del ejercicio 2014 con crédito a la
provision por fondo de jubilaciones. En diciembre de 2015 se realizaron una segunda y tercera
aportaciones por un importe de $47,574 (cantidad equivalente a 16 dias de salario integrado anual de la
némina a noviembre de 2015) y de $15,997 (cantidad equivalente a 5.38 dias de salario integrado anual
de la némina a noviembre de 2015), mismas que fueron reconocidas como un gasto del ejercicio 2015
con crédito a la provisién por fondo de jubilaciones, resultando una provisidn total para dicho fondo de
$78,571 al cierre del ejercicio 2015. Asimismo durante el ejercicio 2016 se llevaron a cabo aportaciones
correspondientes a cuarta aportacion por $37,017 (cantidad equivalente a 16 dias de salario integrado
anual de la némina de 2016), quinta aportacién por $12,339 (cantidad equivalente a 4 dias de salario
integrado anual a la némina de 2016, sexta aportaciones al fondo por $4,000 (cantidad equivalente a
1.2968 dias de salario integrado anual de némina de 2016), séptima aportacién al fondo por $17,890
(cantidad equivalente a 5.8 dias de salario integrado anual de la némina con corte al 31 de diciembre de
2016), mismas que fueron reconocidas como un gasto del ejercicio 2016 con crédito a la provisién por
fondo de jubilaciones, resultando una provision total para dicho fondo de $149,817 al cierre del ejercicio
2017.
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Fondo de pensiones y jubilaciones

La Universidad constituyé un fideicomiso complementario para administrar las aportaciones de la
Universidad y el STAUS, para hacer frente al programa complementario de pensiones y jubilaciones, el
monto de las aportaciones acumuladas asciende a $ 301,637 y $274,440 al 31 de diciembre de 2017 y al
31 de diciembre de 2016, respectivamente.

Asimismo, con fecha del 11 de junio de 2008, la Universidad constituyé un fideicomiso irrevocable para
la creacién de una reserva financiera complementaria a las que establece la Ley del ISSSTESON vy el
fideicomiso, con un fin de hacer frente a los gastos por concepto de jubilacién, pensién y retiros del
personal que labora en la Universidad de Sonora, dicho fideicomiso fue celebrado con aportaciones
efectuadas por la SEP, con recursos publicos federales. El saldo al 31 de diciembre de 2017 y 31 de
diciembre de 2016 era de $61,439 y $57,563 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 el importe registrado arroja la cantidad
reconocida en pasivos por $ 363,076 y $332,002, respectivamente.

Valuacién actuarial

Como parte del proceso de adopcion de las disposiciones de la LGCG, al 31 de diciembre de 2016 la
Universidad, en relacién a las “Principales Reglas de Registro y Valoracién del patrimonio (Elementos
generales)” emitido por el CONAC, realizé el reconocimiento inicial de los pasivos por los beneficios a los
empleados (obligaciones laborales) relacionados con pensiones, jubilaciones, seguros de vida, pago de
marcha, prima de antigiiedad, indemnizacién y otros conceptos de su personal. La Universidad reconocié
las provisiones de pasivo a largo plazo por los conceptos de “Retiro y Terminacién” por un importe total
de $1,959,526, registrandose a su vez cargo a la cuenta de “Resultados de Ejercicio anteriores” del
patrimonio por $1,377,094 (representando el pasivo de dichas obligaciones laborales al 31 de diciembre
de 2015) y un cargo a la cuenta de gastos “Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias” por un importe de
$292,302 el cual corresponde al efecto del ejercicio 2016 y $290,130 que corresponde al efecto del
ejercicio 2017.

Para lo anterior, la Universidad llevé a cabo estudio actuarial al 31 de diciembre de 2016, donde el
actuario independiente cuantifica los pasivos por beneficios a los empleados (obligaciones laborales)
relacionado con las obligaciones antes descritas de conformidad con la norma de informacién financiera
(NIF) D-3 “Beneficios a los empleados”, el cual mostraba los siguientes resultados al 31 de diciembre de
2016:

Retiro Terminacion 2016
Activos del Plan 72,151 136,866 209,017
(+) Obligaciones transitorias 387,832 780,244 1,168,076
(+) Pasivo/Activo neto proyectado 116,278 176,024 292,302
(=) Obligacién por beneficios definidos 576,261 1,093,134 1,669,395
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Programa de incentivo a las jubilaciones

Programa de incentivo a |a jubilacién (STAUS)

En mayo de 2015, la Universidad y el STAUS establecieron en la cldusula sexta de convenio de revision
contractual 2015 un programa de incentivo a jubilacién del personal académico de la Universidad de
Sonora. El programa tiene como objetivo estimular la jubilacién mediante el otorgamiento, a través de
una convocatoria, de un complemento mensual adicional durante un periodo limitado de tiempo a un
nimero determinado de académicos que jubilen o pensionen por el ISSSTESON, segin la Ley 38.

El fondo econémico que sustentara el programa de incentivo a la jubilacién recibird las siguientes
contribuciones:

a) Los trabajadores académicos aportaran quincenalmente el 0.75% de su salario integrado, a partir
de la primera quincena de mayo de 2015.

b) La Universidad aportard quincenalmente el equivalente al 0.75% del salario integrado de los
trabajadores académicos, a partir de la primera quincena de mayo de 2015.

c) LaUniversidad aportard en 2015, por Unica ocasion la cantidad de $6,000.

d) La Universidad aportard anualmente, a mas tardar el 30 de diciembre, la cantidad de $1,800.

e) La Universidad aportard anualmente, a partir de 2016, a mas tardar el 30 de octubre de cada
afio, la cantidad de $3,700.

f) Ademads, a partir de la revisién contractual 2015 se designara la cantidad de $1,500 provenientes
de la bolsa de cldusulas de monto fijo, misma que se integra al fondo a més tardar el 30 de mayo
de cada afio. .

g) Cualquier otra cantidad que se reciba o se pacte en las revisiones salariales y contractuales de
cada afio.

Al 31 de diciembre de 2017 las aportaciones a este fondo fueron por $58,551 a ese fondo.

Programa de incentivo a la jubilacién (STEUS)

En junio de 2016, la Universidad y el Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad de Sonora
(STEUS) establecieron en la Clausula Cuarta de Convenio la Revisién Contractual 2016 un Programa de
Incentivo a la Jubilacién del personal administrativo y de servicios de la Universidad de Sonora. El
programa tiene como objetivo estimular la jubilacion mediante el otorgamiento, a través de una
convocatoria, de un complemento mensual adicional durante un periodo limitado de tiempo a un
namero determinado de académicos que se jubilen o pensionen por el ISSSTESON, segtin la Ley 38.
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El Fondo econdmico que sustentaré el Programa de Incentivo a la jubilacién recibird las siguientes
contribuciones:

a) Los trabajadores administrativos y de servicios aportaran quincenalmente el 0.5% de su salario
integrado a partir de la primera quincena de julio del 2016.

b) La Universidad aportard quincenalmente el equivalente al 1.25% del salario integrado de los
trabajadores administrativos y de servicios, a partir de la primera quincena de julio de 2016.

¢) Cualquier otra cantidad que se reciba o se pacte en las revisiones salariales y contractuales de
cada afio.

Al 31 de diciembre de 2017 las aportaciones de este fondo fueron por $ 8,151

Programa de incentivos a la jubilacién (Confianza)

En agosto de 2016, la Universidad establecié un programa de incentivo a la jubilacién del personal de
confianza de la Universidad de Sonora. El programa tiene como objetivo estimular la jubilacién mediante
el otorgamiento, a través de una convocatoria, de un complemento mensual adicional durante un
periodo limitado de tiempo a un nimero determinado de académicos que se jubilen o pensionen por el
ISSSTESON, segtn la Ley 38.

El Fondo econémico que sustentara el Programa de Incentivo a la Jubilacién recibira las siguientes
contribuciones:

a) Los trabajadores de confianza aportaran quincenalmente el 0.75% de su salario integrado, a
partir de la primera quincena de julio de 2016.

b) La Universidad aportard quincenalmente el equivalente al 0.75% del salario integrado de los
trabajadores de confianza, a partir de la primera quincena de julio de 2016.

c) Se transmitird de manera permanente la cantidad de $2,200 del fondo de ahorro del personal de
confianza para que se convierta en aportacién anual al monto fijo de este fondo, el cual serd
depositado durante el mes de junio de cada afio.

d) Cualquier otra cantidad que se reciba o se pacte en las revisiones salariales y contractuales de
cada afo.

Al 31 de diciembre de 2017 las aportaciones a este fondo fueron por $ 7,324.

Valuacién actual estandarizada de las Universidades e instituciones de educacién superior.

Con fecha de 10 de marzo de 2017, adicionalmente al estudio actuarial realizado conforme a la NIF D-3
“Beneficios a los empleados” descrito anteriormente, la Universidad llevo a cabo “Valuacién Actuarial
Estandarizada de las Universidades o Instituciones de Educacién Superior” del sistema de prestaciones
contingentes de la Universidad a partir de valuaciones actuariales independientes. Conforme a los
estudios actuariales se establece que los resultados dan cumplimiento a los objetivos de la convocatoria
que realizo la Secretaria de Educacién Publica; asimismo el estudio establece que se utilizaron dos
metodologias de financiamiento, la “Prima Media General” asi como las “Primas Optimas de liquidez”. A
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continuacidn, se incluyen los datos principales de dicha valuacién, el cual considera dos tasas reales de
rendimiento (2% y 3%):

Tasa Real de Rendimiento

Valor presentes de las obligaciones 2.00% 3.00%

Servicios pasados 1,770,329 1,686,051
Servicios futuros 628,074 539,234
Servicios totales 2,398,403 2,225,285
Nuevas generaciones 4,584,380 2,644,009
Total 6,982,783 4,869,294

La Universidad no reconocié pasivo por beneficios a empleados por estos conceptos.
ll) Notas al Estado de Actividades
Ingresos de Gestién

Al 31 de Diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, los montos de ingresos por
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios, y Otras Ayudas en los recursos
presupuestales calendarizados que se utilizaron para Gastos de Operacidn, correspondientes a
erogaciones destinadas a financiar los servicios personales, materiales y suministros y servicios generales
necesarios para presentar los servicios que corresponden a la Universidad se presenta continuacion:

Ingresos presupuestales 31-dic-17 31-dic-16
Participaciones y Aportaciones 208,825 153,230
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas 2,029,267 2,027,461
Total 2,238,092 2,180,691

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

Las Transferencias, Asignaéiones, Subsidios y Otras Ayudas al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de
diciembre de 2016 respectivamente comprenden el importe devengado de los ingresos por subsidios
federales y estatales, ordinarios y extraordinarios como se sefialan a continuacion:

Concepto 31-dic-17 31-dic-16 Variacién %
Subsidio federal ordinario 1,066,151 1,038,910 27,241 3%
Subsidio estatal ordinario 887,794 877,565 10,229 1%
Subsidio estatal extraordinario 40,000 78,214 -38,214 -49%
Subsidio federal extraordinario 35,322 32,772 2,550 8%
Total 2,029,267 2,027,461 1,806 0%
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Otros Ingresos y Beneficios

En el siguiente cuadro se presentan montos de Otros Ingresos y Beneficios al 31 de diciembre de 2017 y
al 31 de diciembre de 2016 respectivamente, comprende el importe devengado y recaudado de los
ingresos principalmente por concepto de recuperaciones de intereses de cuotas de inversién %
remanentes de proyectos, como se sefialan a continuacién, mismos que se utilizaron para Gastos de
Operacidn, correspondiente a erogaciones destinadas a financiar los servicios personales, materiales y
suministros y servicios generales necesarios para prestar los servicios que le corresponden a la
Universidad:

Concepto 31-dic-17 31-dic-16
Otros ingresos y beneficios varios 42,282 88,487
Ingresos financieros 46,312 18,428
Total Otros Ingresos y Beneficios - 88,594 106,915
Gastos y Otras Partidas

La Universidad originé los siguientes gastos donde se tiene con mayor representatividad a la partida de
Servicios Personales con el 86% del total de las erogaciones, siendo los pagos mas significativos
derivados de compensacién garantizada, sueldos base, asi como sueldos base al personal , en segundo
término se tiene a la partida de materiales y suministros representando el 4% y en tercer término
Servicios generales representando 10% del total de las erogaciones derivados de gastos para operativos,
arrendamiento de edificios y locales, vidticos nacionales para servidores publicos en el desempeiio de
sus funciones oficiales estas dos partidas representan solo el 96% del total de los gastos, el resto de las
erogaciones y otras pérdidas son derivadas del funcionamiento regular de la operacion para producir
bienes y servicios las cuales representan el 4% del total de los gastos y otras pérdidas como se presenta
el siguiente cuadro:

Gastos y Otras Pérdidas 31-dic-17 %
Gastos de Funcionamiento: 2,245,001

Servicios Personales 1,926,451 86%
Materiales y Suministros 96,668 4%
Servicios Generales 221,882 10%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: 17,243

Ayudas Sociales 17,243 100%
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Activos Fijos 82,907
Depreciacién de Bienes Inmuebles y Muebles 82,907 100%
Otros Gastos 290,130

Provisiones Laborales 290,130 100%
Inversion Publica 13,700

Inversién Pdblica no Capitalizable 13,700 100%
Total de Gastos y Otras Pérdidas 2,648,981 2,648,981 100%
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Il) Notas al estado de Variaciones en el Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 el estado de variacién en el patrimonio de la
Universidad se integra de la siguiente forma:

Concepto 31-dic-17  31-dic-16 Variacidn
Aportaciones 0 774,225  -774,225
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -111,910 -89,757 -22,153
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,109,847 897,869 211,978
Revallo de Bienes Inmuebles 1,996,184 1,058,179 938,005
Variacion en el Patrimonio 2,994,121 2,640,516 353,605

- Patrimonio Contribuido

Concepto 31-dic-17 31-dic-16 Variacion %
Aportaciones 0 774,225 < -774,225 -100%
Variacién en el Patrimonio-Aportaciones 0 774,225  -774,225 -100%

- Patrimonio Generado

Concepto 31-dic-17 31-dic-16 Variacién %

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -111,910 -89,756 -22,154 25%
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,109,847 897,869 211,978 24%
Revaltio de Bienes Inmuebles 1,996,184 1,058,179 938,005 89%
Variacidn en el Patrimonio Generado 2,994,121 1,866,292 1,127,829 60%

Como parte del proceso de adopcién de las disposiciones de la LGCG al 31 de diciembre de 2016, la
Universidad, en relacién a las “Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos
generales)” y las “Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio”, emitidos por el CONAC,
realizé ajustes a la cuenta de “Resultados de ejercicios anteriores” y “Revaldos” del patrimonio de la
Universidad derivado de dicha adopcién. Dichos ajustes se refieren a los ajustes en los valores en
terrenos a valores catastrales fue de $1'058,179 al 31 de diciembre de 2016, asi como actualizacién por
$177,192 al 31 de diciembre del 2017. Reconocimiento de la depreciacién acumulada al 31 de diciembre
de 2015 por $1'169,599, al reconocimiento de los pasivos referentes a obligaciones laborales al 31 de
diciembre de 2016 por $1,669,396 y al 31 de diciembre de 2017 se registré un incremento por $290,130.
Asimismo, la Universidad registro al 31 de diciembre de 2016 la cancelacién del doble ajuste patrimonial
de bienes muebles e inmuebles por $3’031,304 que se habia venido registrando hasta el 31 de diciembre
de 2015 de conformidad con los Principios Bésicos de Contabilidad Gubernamental. A continuacién, se
resumen los principales efectos de la adopcién de la LGCG:
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Concepto Importe
Incremento porr io i | o
por revaluacién de inmuebles (terrenos) a 1,235,371
valores catastrales
Reconocimient ! i6 i |
ono nto de la v?luacmr? ac’fL’:anal d? as 41,959,526
obligaciones laborales (indemnizacién y retiro)
Reconocimiento de | iacio ladaal31d
ec a depreciacion acumulada e 1,267,477
diciembre de 2015
Cancelacion del doble ajust trimonial de bienes
ajuste patrimon i 3,031,304

muebles e inmuebles

Cabe sefialar que los ajustes anteriores implicaron una afectacién a la cuenta de “Resultados de
ejercicios anteriores” del patrimonio, con excepcion del incremento por revaluacién de los inmuebles
terrenos a valores catastrales, los cuales fueron registrados a la cuenta de “Revaltios” del Patrimonio.

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la
cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: '

Concepto 31-dic-17 31-dic-16 Variacién %

Inversion en valores 385,224 629,885 -244,661 -39%
Bancos recursos presupuestales/Cuentas de cheques 235,375 287,357 -51,982 -18%
Fondos fijos 681 657 24 4%
Total 621,280 917,899 -296,619 -32%

Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

Presupuesto Ejercicio 31-dic-17  31-dic-16 Variacion %
Capitulo 5000 171,635 221,717 -50,082 -23%

Se presenta la siguiente conciliacion entre los flujos netos de operacién y el resultado de
Ahorro/Desahorro a la fecha por el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2017.
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Concepto 31-dic-17
Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio -111,910
Mas:

Variacidn por Actividades No Financieras:

Variacién en cuentas por cobrar 20,272
Variacién en Aimacén de Bienes de Consumo 1,515
Variacion en Activos Fijos 651,816
Variacién en Activos Diferidos 0

Otros Gastos de Inversion:
Construcciones en Proceso
Flujos Netos de Operacién mas Inversién 561,693

V) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos
Presupuestarios y los Gastos Contables

Al 31 de diciembre de 2017 la conciliacién entre los ingresos presupuestarios y los ingresos contables se
detallan a continuacién:

Concepto Parcial Total
Ingresos Presupuestarios 2,502,620
Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 34,452

Incremento por Variacién de Inventarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total ingresos Contables . 2,537,072

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables al 31 de diciembre de 2017

Concepto Parcial Total

Total de Egresos (Presupuestarios) 2,401,632
{-} Egresos Presupuestarios No Contables 162,415
Materiales, Gtiles y equipos menores de oficina 4,920

Bienes Muebles Inmuebles e Intangibles 79,350

Inversién Piblica 78,145
(+) Gastos contables no presupuestarios 409,764
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 82,907

Provisiones 290,130

Disminucidén de inventarios ' 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
Servicios Basicos . 1,984
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Entidades auxiliares 13,527
Otros gastos i 21,216

Total de Gasto Contable ) 2,648,981
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Atendiendo a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable ha determinado cuentas de orden contables, mismas que se presentan en el plan
de cuentas emitido, en este contexto, la Universidad ha incluido en el Manual del Sistema Integral de
Contabilidad Institucional.

Las cuentas de orden contable de la Universidad permiten reflejar, los saldos correspondientes a los
expedientes en litigio que pueden derivar en una obligacién de pago para la Universidad, los contratos y
convenios suscritos con terceros a través de un instrumento juridico, pendientes de finiquitar a la
Universidad.

CONTINGENCIAS

Los riesgos fiscales que pudiera tener la Universidad, debido a que se considera una parte importante de
las remuneraciones de sus empleados como no acumulables para el célculo de la retencién del ISR sobre
néminas los mismos. La practica anterior origina riesgos fiscales para la Universidad, en su caracter de
responsable solidario por las retenciones realizadas a sus empleados, por la consideracién de dichas
percepciones exentas o no acumulables.

El sistema de registro contable se encuentra en proceso de consolidacion, por lo que se controlan en
software contables tradicionales los presupuestos de conformidad con el programa de informacién
requerido por la Institucién en cumplimiento de fa normatividad gubernamental aplicable

Los conceptos que se registran en las cuentas de orden 7.4.1.0 Demandas Judiciales en Proceso de
Resolucién y 7.4.2.0 Resolucion de Demandas en Proceso Judicial, considerados como Pasivos
Contingentes, se basan en la informacién que obra en los expedientes de la oficina del Abogado General
de la Universidad.

Al 31 de diciembre de 2017 el total de expedientes en litigios informados por la oficina del Abogado
General de la Universidad corresponde a los siguientes nimeros de casos:

Concepto Casos
Juicios Laborables 331
Juicios Penales 85
Juicios Civiles 3
Juicios Mercantiles 8
Asuntos en Materia Escolar 1
Asuntos en Materia de Transparencia 16
Juicios de Amparos 15
Asuntos en Materia Fiscal 2
Asuntos en Materia Administrativa 1
Total 462
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Sobre los juicios laborales, en Ia mayoria de ellos se reclama como prestacién principal la reinstalacién y
el pago de salarios caidos, asi como el reconocimiento de antigiedad, por lo que no es practico
determinar un monto exacto en este tipo de reclamos, considerando, ademads, que algunas de estas
prestaciones se incrementan con el transcurso del tiempo (por lo que dure el juicio), de tal forma que su
cuantificacidn es determinada una vez que se resuelve en forma definitiva.

Cuentas de Orden Presupuestarias y sus montos presupuestales son:

Cuentas de Orden de Ingreso Importe

Presupuesto de ingresos estimado 2,259,022
Presupuesto de ingresos modificado 2,537,072
Presupuesto de ingreso devengado 2,537,072
Presupuestos de ingresos recaudado 2,502,620
Cuentas de Orden de Egreso Importe

Presupuesto de egresos aprobado 2,512,837
Presupuesto de egresos modificado 2,617,535
Presupuesto de egresos devengado 2,401,633
Presupuesto de egresos pagado 2,401,633

- €) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccidn

El propdsito de este documento es presentar los resultados mds importantes de la gestion financiera de
la Universidad de Sonora (la Universidad) en el ejercicio fiscal del 2017, comprobar que el ejercicio de los
recursos se ha ajustado a los presupuestos de ingresos autorizado y verificar el cumplimiento de los
objetivos contenidos en los programas presupuestarios.

La Universidad fue constituida en octubre de 1942, con base en la Ley de Ensefianza Universitaria
ndmero 92 del 16 de noviembre de 1938, actualmente regida por la Ley Orgénica Ndmero 4 del 26 de
noviembre de 1991.

Los estados financieros de la Universidad, proveen de informacién financiera al H. Colegio Académico y a
los ciudadanos, tienen como principal objetivo la revelacién del contexto y de los aspectos econdémicos
financieros mas importantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser
considerados en la elaboracién de los estados financieros para mayor comprension de los mismos y sus
particularidades.

Informando vy relevando las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de
gestion, ademds, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.
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2. Autorizacion e Historia

La Universidad de Sonora (la Universidad) fue constituida en octubre de 1942, con base en la Ley de
Ensefianza Universitaria namero 92 del 16 de noviembre de 1938, actualmente regida por la Ley
Orgénica nimero. 4 del 26 de noviembre de 1991.

La Universidad tiene como objetivos:

La Universidad es una instituciéon de educacién superior, al servicio de la sociedad, con personalidad
juridica y patrimonio propio, con plena capacidad para auto gobernarse, elaborar sus propios estatutos,
reglamentos y demds aspectos normativos, asi como para administrar sus bienes y recursos.

La Universidad tiene como objetivo la preservacién, creacién y difusién de la cultura cientifica,
tecnoldgica y humanistica en beneficio de la sociedad, con los recursos proporcionados por los gobiernos
federal y estatal, y los ingresos propios, tales como cuotas, sorteos, prestacion de servicios, de internet y
venta de libros, principaimente.

Para poder realizar sus objetivos de conformidad con la Ley 4, la Universidad tiene entre otras, las
siguientes facultades:

a) Interpretar, aplicar y reglamentar la Ley Orgénica nimero 4 de todos los aspectos.

b) Adoptar, en los términos de esta Ley, la forma de organizacién académica, financiera, y
administrativa que requiera el cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension de servicios y vigilar su funcionamiento.

¢) Organizar sus actividades a través de planes institucionales de desarrollo estatal y nacional.

d) Elaborar sus propios planes y programas de docencia e investigacion y realizar los proyectos de
investigacion que aprueben sus 6rganos de gobierno.

e) Designar al personal académico, administrativo y de servicios, de acuerdo con los requisitos que
establezcan, su estatuto general y sus reglamentos.

f) Realizar convenios con otras instituciones nacionales o extranjeras para lograr sus objetivos.

g) Percibir los ingresos que ordinaria y extraordinariamente le correspondan por aportaciones de
los gobiernos estatal y federal e incrementar sus recursos econdémicos, por los medios que
estime convenientes.

h) Administrar con eficiencia, eficacia y honradez la totalidad de los bienes y recursos que
constituyan su patrimonio y destinarlos exclusivamente a los fines que les sean propios.

Con 75 aios de existencia, la Universidad ha formado profesionales que contribuyen al desarrollo de
México y a actualmente cuenta con:

® 39 Programas de Licenciatura

= 10 Programas de Ingenierias ,

= 40 Programas de posgrado (27 de Maestria y 13 de Doctorados)
* 9 Programas de Especialidades

3 Unidades Regionales
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La matricula actual de la Universidad es de 40,721 alumnos. La Universidad logra la equidad de género al
contar con una matricula compuesta por 46% de estudiantes que son mujeres y 54% de estudiantes
varones.

La Universidad ha experimentado y adoptado cambios y enfrentado retos en los que se pueden
mencionar el incremento de su oferta educativa tanto en nivel licenciatura como de posgrado, lo que ha
implicado un necesario crecimiento de la infraestructura fisica (aulas, laboratorios, talleres,
equipamiento), asi como los novedosos procesos de acreditacién de sus programas educativos, de los
cuales ha salido exitosa, pero que conllevan nuevas tareas y funciones que han derivado en la creacién
de mds infraestructura, dreas de trabajo, incorporacién de equipos, entre otros.

La diversificacion de la oferta educativa, asi como la ampliacién de la cobertura y distribucién territorial
de la matricula son parte del proyecto del crecimiento nacional de la Universidad, que permite la
oportunidad de exceder a estudios de educacion superior de calidad para los jévenes de todas las
regiones.

La funcién de investigacién y transferencia de tecnologia de la Universidad se ha consolidado mediante
la creacion de centros e institutos de investigacion que plantean soluciones Gtiles y de acto impacto para
atender con pertinencia la problematica de México.

La educacién a nivel profesional se ha desarrollado en la Universidad de Sonora permitird aportar a sus
estudiantes, jévenes de las comunidades, los conocimientos técnicos y cientificos para el desarrolio en
todos los sectores. Jovenes de escasos recursos que, dada la condicion no estarian en posibilidades de
acceder a la educacion de nivel superior y de posgrado, encuentran en la Universidad y en su modelo de
servicios asistenciales una oportunidad para contribuir al desarrolio del pais.

3. Régimen Juridico Fiscal

Ejercicio Fiscal
» Lainformacién presentada en estas notas, corresponde al 31 de diciembre del ejercicio

fiscal 2017.
Régimen Juridico
= De acuerdo Ley ndmero 4 que con el articulo 4, la Universidad de Sonora es una
institucién auténoma de servicio publico, con personalidad juridica y capacidad para
autogobernarse, elaborar sus propios estatutos, reglamentos y demds aspectos
normativos, asi como para adquirir y administrar sus bienes y recursos.
= Consideraciones fiscales, contables y presupuestales.

Fiscales
= Lla Universidad tributa conforme al titulo HI del régimen de las personas morales con
fines no lucrativos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR).
) = No es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta de la conformidad con la fraccién XXili
del articulo 79 de la LISR. '
= Tiene la obligacidon de:
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1. Retener y enterar del impuesto y exigir comprobantes fiscales cuando hagan pagos a
terceros y estén obligados a eflos en términos del quinto parrafo del articulo 86 de la
LISR.

2. Expedir y recabar los comprobantes fiscales que acrediten las enajenaciones y
erogaciones que efectden los servicios que presten el otorgamiento de uso de goce
temporal de bienes, en atencién a lo indicado en a fraccidn H del articulo 86 de la LISR.

3. Asimismo, el contribuyente del impuesto al valor agregado (IVA) conforme a los
articulos 1, 1-A y 3 de la ley del IVA y entera este impuesto conforme a los plazos
establecidos en el articulo 33 de esta misma ley.

= Obligaciones ante el servicio de administracion tributaria:

1. Presentar la declaracién y pago provisional mensual de retenciones de Impuestos Sobre
la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

2. Presentar la declaracién anual ISR donde informe sobre los pagos y retenciones de
servicios profesionales.

3. Presentar la declaraciéon anual de ISR donde informe sobre las retenciones efectuadas
por pagos de rentas de bienes inmuebles.

4. Presentar la declaracién anual donde informe sobre las retenciones de los trabajadores
sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios.

5. Presentar la declaracién informativa anual de subsidio para empleo.

6. Presentar la declaracién y pago provisional mensual de ISR por las retenciones realizadas
por servicios profesionales.

7. Presentar la declaracion y pago provisional mensual de ISR por las retenciones realizadas
a residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en México.

8. Presentar la declaracién y pago provisional mensual de las retenciones de IVA

9. Presentar la declaracién y pago provisional mensual de las retenciones de ISR realizadas
por el pago de rentas de bienes inmuebles.

Contables

* El patrimonio de la Universidad se integra con:

1. Los bienes inmuebles o bienes que adquiera para el cumplimiento de su objeto
incluyendo los que la federacidn o estado haya destinado para tal fin o para su uso
exclusivo.

2. Los recursos que anualmente apruebe para la Universidad, la Junta Universitaria, asi
como el Congreso del Estado de Sonora, en el Presupuesto de Egresos del Estado.

3. Los ingresos que reciba por cualquier otro concepto, incluso los derivados de la
aplicacién de la presente Ley.

4. la Universidad incorporard, en los términos de las disposiciones aplicables, como parte
de su presupuesto los ingresos derivados de las cuotas por los servicios que preste por
los conceptos de investigacion, capacitacion, asi como los que provengan de la venta de
reproducciones y otros servicios.

5. Llevard la contabilidad y elaborara sus informes conforme a lo previsto en la Ley General

de Contabilidad Gubernamental, y debera enviarlos a la Secretaria de Hacienda del
Estado de Sonora para integracion a los informes trimestrales a la cuenta publica.
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De conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para
su tratamiento presupuestario la Universidad se sujetard a lo siguiente:

Aprobard su proyecto de presupuesto y enviara solicitud de presupuesto a la Secretaria
de Hacienda del Estado de Sonora, observando los criterios generales de politica
econdmica y los techos globales de gastos establecidos por el Ejecutivo del Estado.
Ejercera su presupuesto observando lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Autorizara las adecuaciones a su presupuesto.

Realizara sus pagos a través de su Tesoreria.

Determinard los ajustes que correspondan en su presupuesto en caso de disminucién de
ingresos, observando en lo conducente.

nizacional basica

La Universidad, cuenta con los siguientes érdenes de gobierno:

La Junta Universitaria
El Colegio Académico
El Rector
Los Consejos Académicos
Los Vicerrectores
Los Consejos Divisionales
Los Directores de Divisién; y
Los Jefes de Departamento
La Junta Universitaria estard integrada por catorce miembros los cuales cinco seran
miembros del personal académico de la Universidad. Ademds, serd miembro exoficio de
la Junta Universitaria, durante el periodo de su encargo, el rector de la Universidad o ia
persona que lo supla. La Junta Universitaria renovard anualmente 3l miembro de mayor
antigiiedad en su designacién. '

La Universidad cuenta con técnicos académicos sindicalizados (Sindicato de
Trabajadores Académicos-STAUS), trabajadores y empleados sindicalizados (Sindicato de
Trabajadores y Empleados-STEUS) y con empleados de confianza no sindicalizados.

La Universidad cuenta con seis unidades académicas, las cuales se ubican en las ciudades
de Hermosillo, Navojoa, Caborca, Santa Ana, Nogales, Cd. Obregén, Sonora.

4. Bases de preparacién de los Estados Financieros :
El 31 de diciembre de 2008 fue publica en el DOF la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG),

que tiene como
emisién de info
armonizacion.

objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la
rmacién financiera que presentaran los entes publicos, con el fin de logar su adecuada

El 6rgano de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental es el CONAC, el cual
tiene por objetivo la emisién de las normas contables y lineamientos para la generacién de informacion

financiera que a

plicaran los entes publicos.
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Conforme al numeral XIil del articulo 9 de la LGCG, los entes publicos dentro de los plazos establecidos
adoptaran e implementaran, con caracter obligatorio, en el dmbito de las respectivas competencias, las
decisiones que tome el Consejo.

Emisién en este sentido de conformidad con el “Acuerdo de interpretacién sobre la obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental”, emitido por
el CONAC, a partir del ejercicio 2012, la Universidad presenta su informacién contable conforme a las
normas contables y lineamientos para la generaciéon de informacién financiera sustentando
principalmente en los siguientes documentos técnicos normativos que le aplican a la Universidad: los
Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental, al Marco Conceptual de la Contabilidad
Gubernamental, el Plan de Cuentas, el Manual de Contabilidad Gubernamental y las Normas de
Metodologia para la Emisién de Informacién Financiera y estructura de los estados financieros bdsicos de
ente publico y caracteristicas de sus notas, publicados por el CONAC; los cuales estin reconocidos en
Manual Interno del Sistema Integral de Contabilidad Institucional de la Universidad.

Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

* De acuerdo al articulo 21 de la LGCG la contabilidad se basard en un marco conceptual que
representa los conceptos fundamentales para la elaboracién de normas, la contabilizacién, valuacién
y prestacion de la informacion financiera confiable y comparabile.

Plan de cuentas 4

* Constituye una herramienta bdsica para el registro de las operaciones, que otorga consistencia a la
prestacion de los resultados del ejercicio y facilita su interpretacion, proporcionando bases para
consolidar bajo criterios armonizados la informacién contable.

Registro en el Sistema de Contabilidad Institucional.

* De acuerdo con las normas para el ejercicio de presupuesto de la Universidad registrard las
operaciones contables, presupuestables y financieras en el sistema contable, conforme al Manual
Interno del Sistema Integral de Contabilidad Institucional.

Consolidacién de la informacién
* Conforme a los lineamientos de la LGCG la Universidad consolida la informacién financiera de sus
organismos auxiliares, Sorteos y Librerfa.

Caracteristicas del sistema de contabilidad

= El sistema contable, que utiliza la Universidad se denomina “SIIA Contabilidad”, es un médulo del
sistema integral de informacién administrativa, esta disefiado de acorde a los “Lineamientos dirigidos
a asegurar que el sistema de contabilidad gubernamental facilite el registro y control de los
inventarios de bienes muebles e inmuebles de los entes publicos” y genera los estados financieros
conforme a las “Normas y metodologia para la informacién financiera y estructura de los estados
financiaros basicos del Ente Pablico y caracteristicas de sus notas”, ambos documentos emitidos por
el CONAC.
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* Redne los principios, normas y procedimientos de registro contable y tiene como finalidad principal
informar sobre las operaciones financieras, contables y presupuestarias y patrimoniales de la
Universidad.

* Tiene las siguientes caracteristicas: facilita el reconocimiento de ingresos, gastos, activos, pasivos y el
patrimonio; integra en forma automatica las cuentas presupuestarias con las cuentas contables;
permite que los registros se efectlien considerando la base acumulativa para la integracion de la
informacién financiera; refleja un registro congruente y ordenado de cada operacién; genera en el
tiempo real Estados Financieros y demas informacién que contribuye a la toma de decisiones, a la
transparencia, a la programacién con base en resultados, a la evaluacién y a la rendicién de cuentas V%
facilita el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles.

En la elaboracién de los estados financieros se aplican las siguientes bases de medicién:

* Losinventarios y almacenes estan valuados por el método de costos promedio.

* Los bienes muebles se encuentran valuados al costo histérico y en algunos casos a valor de avalug,
conforme a lo sefialado en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental 9.- valuacién, que
menciona que todos los eventos que afectan econémicamente al Ente Publico deben ser
cuantificados en términos monetarios y registraran al costo histérico o al valor econémico mds
objetivo, registrandose en moneda nacional, considerando los importes consignados en los
documentos comprobatorios y justificativos originales o utilizando como soporte, en los casos en los
que asi se autorice, copia certificada de los mismos.

* Los Bienes Inmuebles (Terrenos) se encuentran registrados a su valor de adquisicién y actualizados
conforme a los valores catastrales.

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental.

® La Universidad prepara su informacién contable en apego a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental , los cuales son el fundamento de la normatividad y base para establecer criterios,
reglas, métodos y procedimientos contables, representando estos el marco de referencia que
garantiza la uniformidad de la préctica contable gubernamental, permitiendo organizar y mantener la
sistematizacion y control de los elementos financieros que utilizan los entes publicos en la generacion
de informes, que por su integralidad y comparabilidad, resulten indispensables para la correcta
contabilizacién de las operaciones.

* Supletoriamente con las Normas de Informacion Financiera Gubernamental (NIFG), Normas
Especificas de Informacién Financiera Gubernamental (NEIFG) y las Normas Generales de Informacién
Financiera Gubernamental (NGIFG), vigentes.

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Reconocimiento de los efectos de inflacidn.

* De conformidad con las principales reglas de registro y valoracién de patrimonio (elementos
generales), todos los activos, monetarios y no monetarios estaran sujetos a los reconocimientos de
los efectos de la inflacién segln la norma particular relativa al entorno inflacionario que emitira el
CONAC.

® Dentro del enfoque de valor histérico es necesario el reconocimiento de los efectos de la inflacion
cuando exista un entorno inflacionario, de tal forma que las cifras que sirven de base para el
reconocimiento inicial de los activos y pasivos, no pierdan objetividad, por lo que, en su caso, se
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actualizara mediante el uso de indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) o a las Unidades de
Inversion (UDIS), por considerarse en la actualidad los mas adecuados.

* Con base al acuerdo por el que se reforman y adicionan las reglas especificas del registro y valoracion
del patrimonio, emitidas por el CONAC el 6 de octubre de 2014, en su numeral 14 indica: Atendiendo
a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Pdblico (NICS 10 Informacién Financiera en
Economia Hiperinflacionarias), se deberd actualizar el patrimonio cuando el indice Nacional de
Precios al Consumidor acumulada durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%.

Inflacion
Ao ' Acumulada
Diciembre 2012- Diciembre 2017 14.40%

La Universidad no realiza operaciones en el extranjero, por tal motivo no existen registros contables
relacionados.

La Universidad no cuenta con inversién en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y
asociadas.

El método de valuacion de los Inventarios se realiza a Precio Promedio.

Ingresos por transferencias de Gobierno Federal y gastos del ejercicio

* Los ingresos de la Universidad provienen principalmente por transferencias del Gobierno Federal y
Estatal, para sufragar el gasto de funcionamiento de los programas sustantivos encomendados vy los
gastos de inversién, conforme al presupuesto autorizado en cada ejercicio fiscal, reconocidos al
momento de la recepcién de los recursos en la cuenta concentradora de bancos, previo trdmite ante
la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado, quien libera las cuentas por liquidar certificadas. El
gasto del funcionamiento del ejercicio se reconoce y registra en el momento de su pago, asi como en
el momento del consumo de materiales y suministros, con excepcién de lo indicado en el siguiente
parrafo.

Otros ingresos
* LaUniversidad genera otros ingresos por los siguientes conceptos:
- Porservicios educativos, trabajos especiales y encuestas.
- Asimismo, se reconocen como propios, los que provienen de recuperaciones por: enajenaciones
de bienes, venta de desechos, intereses de valores, prestacidn de servicios, entre otros.
- Ingresos derivados de sus organismos auxiliares Sorteos y Librerias.

6.- Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por riesgo cambiario

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracién. Los activos monetarios en moneda extranjera se evaltan en moneda nacional al tipo de

39



UNIVERSIDAD DE SONORA
(UNISON)

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016
(Miles de Pesos)

cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en el
estado de actividades del ejercicio.

La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2017 es:

31-dic-17  31-dic-16

Délares estadounidenses

Activos monetarios (Miles de ddlares americanos) 3,921 3,742
Posicién activa neta (Miles de délares americanos) 3,921 3,742
Equivalentes en miles de pesos mexicanos 77,401 77,310

Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016, el tipo de cambio en relacién con el délar
americano fue de 19.74 y 20.66, respectivamente.

7. Reporte
Analitico del Activo.

Cuentas bancarias productivas
* Los rendimientos generados en las cuentas bancarias productivas se registran y reconocen como
otros ingresos.

Derechos a Recibir Efectivos o Equivalente
®  Se registran en la cuenta de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo, Deudores Diversos por Cobrar a Corto
Plazo e Ingresos por Recuperar a Corto Plazo, a su valor nominal que es el mismo de recuperacién.

Inventarios

* De conformidad con el articulo 27 de la LGCG, por lo menos una vez al afio, se realiza el inventario
fisico completo de sus bienes, el cual debera coincidir con los saldos presentados en las cuentas de
activo correspondientes.

Almacenes

* Bienes de consumo. - El control de las existencias se realiza a través del SIIA; incluye principalmente
las existencias de materiales de oficina para las actividades administrativas; materiales eléctricos, de
plomeria para el mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones de la Universidad e
insumos para la produccién editorial de publicaciones y servicios institucionales.

Bienes muebles e inmuebies.
®  Depreciacidn de los bienes

Fundamento y Definicién de la Depreciacién de los Bienes:
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* De conformidad con el Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién
del Patrimonio, publicado en el DOF el 13 de diciembre de 2011, dltima reforma 22 de diciembre del
2014.

* La Depreciacidn: es la distribucidn sisteméatica del costo de adquisicion de un activo a lo largo de su
vida atil.

* El monto de la depreciacién se aplica considerando el costo de adquisicion del activo depreciable,
menos su valor de desecho, entre los afios correspondiente a su vida atil.

Calculo de la depreciacién:

* Costos de adquisicién: Es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al
momento de su adquisicién.

* Valor de desecho: Es la mejor estimacién del valor que tendrd el activo en la fecha en la que dejar de
ser util para el ente publico. Esta fecha es la del fin de su vida util, o la del fin de su vida econémica si
no se puede determinar es igual a cero.

®* Vida util de un activo: Es el periodo durante el que se espera utilizar el activo por parte del ente
publico.

Los terrenos tienen una vida ilimitada Y por tanto no se deprecian.

Depreciacién de los Bienes Muebles.

De conformidad con el ACUERDO 1 publicado en el Diario Oficial de la Federacidn (DOF) el 16 de mayo
de 2013, el CONAC, establecié como nuevo plazo para realizar los registros contables con base en las
“Reglas del Registro y Valoracién del Patrimonio” a mds tardar el 31 de diciembre de 2014.

®* La depreciacién de los Bienes Muebles se calcula con el método de Linea Recta a partir del mes
siguiente de su adquisicién, es decir a meses completos.

* Los saldos que se muestran en el rubro de Bienes Muebles, se presentan a valor neto en libros (valor
original de adquisicién). Dado que los bienes en general siguen siendo utilizados para llevar a cabo las
funciones de la Universidad, se considera que el estado de los mismos actualmente cumple con los
requisitos para su funcionamiento.

* Depreciacién de los Bienes Inmuebles

* Laobra pablica que se concluye en fechas posteriores a los avaltios, generan su depreciacién al mes
siguiente de su registro.

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

La Universidad cuenta con Fideicomisos para la administracién de los recursos sefialados en la nota de
desglose.

9. Reporte de la Recaudacién

La Universidad recibe del Gobierno Federal y del Gobierno del Estado de Sonora cada afio un subsidio
para operacion e inversidn, el que se ministra por asignaciones de la Secretaria de Hacienda del Estado
de Sonora.
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Los ingresos propios, representan los recursos financieros obtenidos por la Universidad por concepto de:

* Ingresos por cuotas y colegiaturas.
* Ingresos de promocidn financiera (sorteos, libreria y souvenirs).
* Ingresos derivados de autoridades de educacién.

Concepto 31-dic-17 % 31-dic-16 %

Ingresos por ventas de bienes y servicios 210,385 8% 199,196 8%
Participaciones y aportaciones 208,825 8% 153,230 6%
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras 2,029,267 80% 2,027,461 82%
Ingresos financieros 46,312 2% 18,428 1%
Otros ingresos y beneficios varios 42,282 2% 88,487 4%
Total de Ingresos ' 2,537,071 100% 2,486,802 100%

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

La Universidad no tiene deuda, por lo tanto, no reporta registro contable

11. Calificaciones Otorgadas

La Universidad no cuenta con operaciones que hayan sido sujetas a una calificacién crediticia.

12. Proceso de Mejora

Principales Politicas de Control Interno

Que para mayor eficacia, eficiencia y economia en la consecucién de los objetivos, metas, proyectosy
programas institucionales, resulta indispensable contar con un adecuado control interno que
promueva la adopcién de mejores précticas en la realizacién de las operaciones, la proteccidn de los
activos, el cumplimiento de las normas y la generacion de informacién de calidad, veraz y oportuna; y
que impulse la prevencién y administracion de riesgos que pudieran obstaculizar o impedir el fogro de
los objetivos.

El control interno fue disefiado para dar una seguridad razonable de que las operaciohes se realizan
con eficacia, eficiencia y economia y los activos institucionales estan debidamente resguardados; la
informacién que se genera es confiable, de calidad, pertinente, verazy oportuna; y se cumple con las
disposiciones normativas aplicables y consta de los siguientes componentes cuyo adecuado y
permanente funcionamiento es responsabilidad de los registros publicos de la Universidad, en sus
respectivos niveles y dmbitos de competencia:

- Ambiente de control: conjunto de normas, procesos y estructuras que constituye la base para
propiciar y mantener un ambiente y clima organizacional de respeto e integridad; que promueve
una actitud de compromiso y es congruente con las valores contenidos en el cédigo de ética de
las Universidad y los principios que rigen el servicio publico; establece una clara definicién de
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responsabilidades, desagregacion y delegacién de funciones, ademas de précticas adecuadas de
administracién de los recursos humanos, alineados en su conjunto con la misién, visién,
objetivos y metas institucionales, para fomentar la trasparencia y rendicion de cuentas.
Administracién de riesgos: Procedimiento para que las unidades administrativas identifiquen,
analicen, evalden, jerarquicen, controlen, documenten y den seguimiento a los riesgos que
puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
Actividades de control: establecimiento, supervision, y actualizacién de las politicas,
procedimientos, mecanismos y acciones necesarias para contribuir a garantizar que se lleven a
cabo las directrices institucionales para administrar los riesgos, la adecuada segregacion de
funciones, la proteccién de los recursos institucionales y el logro de metas y objetivos.
Informacién y comunicacién: establecimiento de los canales y medios para recabar, compartir,
comunicar y custodiar la informacién institucional, congruentes con las disposiciones en materia
de transparencia y proteccién de datos personales, asi como con los Principios Institucionales de
Seguridad de la Informacidn.

Supervisién y seguimiento: que en forma directa e indirecta debe realizarse permanentemente
para asegurar el adecuado funcionamiento y mejora continua del control interno institucional.

13. Informacién por Segmentos

En su caracter de organismo auténomo, la Universidad no se encuentra obligada a incluir este tipo de
informacién en sus notas a los estados financieros.

14. Organismos Auxiliares

La Universidad incluye en sus Estados Financieros las cifras de los organismos auxiliares libreria y sorteos,
la informacién mds importante al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016 de dichos
organismos es la siguiente:

31-dic-17 31-dic-16
Concepto Libreria Sorteos Libreria Sorteos
Balance General
Activo Circulante 17,480 87,278 15,972 81,255
Activo Fijo 3,638 3,214 3,638 2,848
Otros Activos 0
Total Activo 21,118 90,492 19,610 84,103
Pasivo 3,209 36,229 3,318 30,039
Patrimonio . 17,909 54,263 16,292 54,064
Total Pasivo y Patrimonio 21,118 90,492 19,610 84,103
Estados de Ingresos y Egresos
Ingresos Netos 15,143 71,362 16,053 68,736
Costos y Gastos 13,527 50,537 14,376 51,186
Remanente del ejercicio 1,616 20,825 1,677 17,550
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15. Presentacidn de las Notas a los Estados Financieros
Estas notas son parte integrante del estado financiero, al 31 de diciembre de 2017.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Hermosillo, Sonora; a 2 de marzo de 2018.

Dr. Enrique F rnand:%g azquez Contreras
Rector

C.P. CI udla I\M rtega Barefio

ra General
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