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Honorables Miembros del Colegio Académico:

En cumplimiento de la normatividad institucional se somete a su consideracién el
presente proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos para la Universidad de Sonora
en el ano 2016.

En el proceso de presupuestacion se utilizo el catdlogo institucional de cuentas, que es
el mismo que se utilizo en afios anteriores y que cumple en términos generales con la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), y las respectivas decisiones
emanadas del Consejo Nacional para la Armonizacién Contable (CONAC).

Asimismo, por segundo ano consecutivo, todo el prbceso de programacion 'y
presupuestacion se llevo a cabo en el sistema Integgra, mismo que estd en proceso de
implementacion en la Universidad con el propésito de lograr el total cumplimento de
las disposiciones de la LGCG. Dicho sistema, en sus médulos de programacion,
presupuestacion y seguimiento y evaluacion ha sido adaptado no sélo para cumplir con
tal normatividad sino también para atender las caracteristicas propias de dichos

procesos en la Institucion.

En atencion a lo establecido en el Estatuto General de la Universidad de Sonora el
presente proyecto de presupuesto fue integrado con base en los respectivos
anteproyectos acordados en primera instancia en los Consejos Divisionales y
posteriormente en los Consejos Académicos. Para su conformacion las diversas
dependencias administrativas y académicas de la Universidad seleccionaron, por medio
del sistema Integgra, los programas e indicadores de resultados del Plan de Desarrollo
Institucional y definieron las lineas de accién y las metas correspondientes a cumplir
durante el 2016 (programacién) y realizaron la distribucién presupuestal ligada a dichos
indicadores, estableciéndose asi el presupuesto basado en resultados, debidamente
calendarizado y distribuido por funciones para cumplirlas. Lo que aqui se presenta es
un resumen de dichos resultados en materia presupuestal.

En el presente documento se detallan las consideraciones tomadas en cuenta para su
elaboracion, asi como las estimaciones realizadas por la Institucién con relacion a los
montos a ejercer y a la proyeccion de los recursos asignados a la Universidad por los
gobiernos federal y estatal, que conforman el presupuesto regular irreductible.

En el marco de la politica seguida a nivel institucional de estabilizar la matricula, el
gasto también ha tendido a estabilizarse, con excepcion de las prestaciones ya pactadas
en los contratos colectivos de trabajo y particularmente en cuanto a las erogaciones de
pagos Gnicos relacionados con las pensiones y jubilaciones, los cuales tienden a
elevarse no sélo por la estructura de edades del personal de la Institucion sino también
debido a los programas de incentivo a la Jubilacién que se han pactado recientemente
con el Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad de Sonora (STAUS).
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En cuanto a los ingresos, en los Gltimos anos se han tenido retrasos y rezagos
importantes es en el subsidio estatal. Aunque con el cambio de administracion estatal
se abren nuevas perspectivas, es muy importante estar atento a dicha situacion, reforzar
las gestiones correspondientes y en su caso realizar los ajustes necesarios. Para el caso
del nivel federal, para el afo 2016 se espera un cambio en su politica de incremento
de subsidio hacia una de mantenimiento debido a las dificultades que presenta el pats,
particularmente las relacionadas con la baja de los ingresos petroleros.

Lo anterior implica que 2016 serd un ano de restricciones financieras para la
Institucion. En ese contexto se esta planteando en el presente proyecto de presupuesto
un incremento moderado en el gasto operativo de las diversas dependencias
presupuestales. Igualmente en el rubro de servicios personales se esta proyectando el
mismo gasto esperado para el cierre de 2015, adicionando los llamados incrementos
inerciales: complemento de la anualidad, incremento de la prima de antigtiedad,

promociones y retabulaciones.

Esta planeacion del gasto, la obtencion de los subsidios estimados y los ajustes
realizados en la Institucion que han redundado en el apoyo al saneamiento de sus
finanzas, seguramente permitiran la operaciéon normal de la Universidad en el afo
2016, apoyada ademas en la captacion de ingresos propios y en los provenientes de
fondos federales extraordinarios.

Noviembre de 2015.

ATENTAMENTE
“EL SABER DE MIS HIJOS HARA MI GRANDEZA”

DR. HERIBERTO GRIJALVA MONTEVERDE
Rector
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS PARA EL ANO 2016

De su integracion

El presente proyecto de presupuesto‘de la Universidad de Sonora para el ano 2016 fue
integrado tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Se parti6 de lo establecido en el Articulo 177 del Estatuto General de la Universidad,
que senala que el proyecto debera elaborarse atendiendo a la composicion de los
ingresos y egresos considerados en el afo, con la informacién presupuestal organizada
por unidad, divisién, dependencia, funcién y por objeto del gasto.

2. Se tomo6 en cuenta las prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional,
asi como las establecidas en los planes de desarrollo especificos de las diversas
dependencias de la Universidad.

3. Se parti6 de la situacién presupuestal actual, tomando como base de partida los
recursos que la Universidad espera obtener como subsidios regulares de los gobiernos
Federal y Estatal durante el afio 2015 y con los cuales se han atendido los objetivos y

metas establecidos.

El procedimiento

El' procedimiento que se sigue para la elaboracion, integracion, presentacion y
aprobacion del presupuesto, que es el mismo de afos anteriores, se puede resumir en

el siguiente esquema:
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Con base en recursos regularizables
asignados de gasto operativo, las
unidades presupuestales reprograman y
fijan prioridades, objetivos y metas.

Los consejos divisionales reciben,
analizan y dictaminan las propuestas

Los consejos académicos reciben las
propuestas, las analizan, dictaminan y
formulan la propuesta correspondiente a
cada Unidad Regional.

La Rectoria formula el proyecto
presupuestal con propuestas de los
consejos académicos y lo envia al

Colegio Académico para su estudio y
acuerdo.

La Junta Universitaria recibe el proyecto
para su andlisis y aprobacion
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Otras consideraciones del proyecto

Respecto a los ingresos ordinarios esperados para el aino 2016, se estd planteando
en la parte estatal un subsidio menor que el federal, aunque en un monto mayor
que el autorizado por el H. Congreso del Estado para 2015. En la parte federal
ordinaria, para el inicio de 2016 se estad considerando el mismo subsidio de cierre
de 2015.

En la parte de los apoyos extraordinarios federales se estd planteando ingresos ya
definidos, como el caso de los referentes al Programa de Fortalecimiento de la
Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE) o un estimado, basado en el
promedio de los obtenidos en los dltimos afos, como es el caso del Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM). Junto con ello se esperan obtener otros recursos que
por sus caracteristicas no son regularizables ni programables.

La Institucion estard atenta a los recursos que efectivamente se obtengan en los
diversos rubros, a lo largo del afo, y realizara los ajustes correspondientes.

En lo que respecta al gasto ordinario se tomaron en cuenta las siguientes
consideraciones. En el rubro de gasto operativo en los Gltimos afos se habfa venido
incrementando en términos reales en las dependencias académicas, mientras que
en las dependencias administrativas en general no se tuvo ningin incremento
nominal. Para 2016 se estd proponiendo que a todas las dependencias académicas
en conjunto se les aumente el 3% (correspondiente a la inflacion estimada oficial).
Sin embargo, al igual que en anos anteriores el monto del incremento divisional, se
distribuy6 de acuerdo a los criterios de cada Divisién (proporcional, a partes iguales
o diferenciado). Adicionalmente, las Vicerrectorias, en coordinacién con las
Divisiones, dispusieron de un monto de recursos, equivalentes al 1.5% que fue
distribuido entre los Departamentos con rezago presupuestal o con nuevas
necesidades. Con lo anterior todas las dependencias académicas tendrfan en
conjunto un aumento del 4.5% en su gasto operativo.

En general se estd planteando que las dependencias administrativas, tengan
incremento del 3%.

Con todo ello el presupuesto operativo global de la Universidad se incrementarfa en
3.7%.

Ademds de lo anterior se propone continuar con el Proyecto Especial denominado
Programa de Mantenimiento de las Unidades Académicas, pero ahora con un
monto de 5 millones, también de caracter no regularizable, que se implementarfa
conforme a las reglas de operacién ya implementadas en 2015. Los recursos de este
Proyecto serfan administrados por la Secretaria General de Finanzas.
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Para el otro Proyecto Especial ya existente, administrado por la Direccién de
Investigacion y Posgrado, se- considera la misma cantidad de $1,500,000.00 para
financiar dos convocatorias (una por semestre) de apoyos para asistencia del personal
académico de la Institucion a eventos académicos externos. Con ello en total serfan
$6,500,000.00 en el rubro de proyectos especiales apoyados con subsidio.

En el rubro de sueldos y prestaciones, se consider6 la estimacion del presupuesto de
cierre del 2015 y se incluyé entre otros conceptos, el incremento de la prima de
antigiiedad, las promociones y retabulaciones y el importe del complemento de la
anualidad. Cabe aclarar que dicho monto global no incluye las previsiones para hacer
frente a las negociaciones salariales y contractuales que llevard a cabo la Institucién en
el mes de Marzo del 2016 y ni la atencion a las nuevas necesidades.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL ANO 2016

El proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos para 2016 se resume a través de los
siguientes apartados y se desglosa en los cuadros anexos.

La estructura del proyecto

En el comparativo de ingresos contra egresos totales (ver Cuadro 1), se muestran las
cifras globales del proyecto, el origen y destino de los ingresos y egresos programables y
no programables, asi como los saldos que se estima resultardn al final del ejercicio

presupuestal.

A continuacion se desglosan cada uno de los rubros del comparativo:

INGRESOS

Se espera, que para el afno 2016, la Universidad recibird ingresos totales por
$2,128,151,301 (100.0%). Esta cifra se integra por $ (94%) de ingresos programables y
por $ (6%) de ingresos no programables.

Los ingresos programables corresponden al subsidio regular a autorizar por los
gobiernos federal y estatal; los ingresos no programables, provienen de subsidios
federales extraordinarios por concurso e ingresos propios. Estos Gltimos a su vez, se
integran principalmente por cuotas estudiantiles, servicios escolares, y aportaciones
obtenidas de diversas actividades que realizan las unidades académicas.

Cabe senalar que del total de los ingresos programables solicitados, el subsidio federal
ordinario representa el 51.4% y 48.6% al subsidio estatal.

EGRESOS

Para el ano 2016 se tienen proyectados egresos totales por$2,128,151,301 (100.0%).
Esta cantidad se compone de $2,008,582,655 egresos programables: sueldos y
prestaciones y gasto operativo y en un monto estimado de  $119,568,646
correspondientes a egresos no programables, es decir, aquellos recursos
comprometidos para apoyar proyectos convenidos con el gobierno federal y demandas
especificas, que provienen de cuotas estudiantiles.
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Con respecto a los egresos programables, se tiene que el 94.2% se destina al capitulo
de servicios personales (sueldos y prestaciones), mientras que el 5.8 restante va al gasto

operativo. (Ver Cuadro 2)

BALANCE PRESUPUESTAL

El comparativo de los ingresos y egresos totales refleja que para fines de 2016, la
Universidad registrara un equilibrio, Sin embargo es importante recalcar que ello
depende de que ambos niveles de gobierno otorguen el subsidio presupuestado, de no
ser asi se incurrird en déficit.

Esta eventualidad, que probablemente provendria de la parte estatal, tratarfa de
reducirse mediante tres estrategias: aumento de los ingresos propios, implementacion
de medidas para racionalizacién del gasto y realizacion de gestiones de ampliacion de
subsidio ordinario ante las instancias estatales y federales. En caso de presentarse el
déficit seria temporalmente cubierto a través de endeudamiento.

Distribucion de egresos por funcion

Los egresos programables seran proyectados para ejercerse en las funciones sustantivas
y de apoyo. A las primeras se destinardn el 76.6% del presupuesto y a las segundas el
23.4% (Ver cuadro 3).

Como se muestra en el cuadro correspondiente, las funciones de docencia y apoyo
académico concentran el 58.0% del total de egresos programables y el 75.7% de las
asignaciones para las funciones sustantivas. A la investigacion y a servicios a la
comunidad se les asign6 18.6% de tales egresos y representan el 24.3% de los egresos
programables para las funciones sustantivas. Es preciso mencionar que esta funcién de
investigacion, recibe recursos adicionales a través del CONACYT y otros organismos.

En lo que concierne a las funciones de apoyo, el rubro administracién institucional
represent6 el 9.5% de los egresos programables.

Presupuesto por funciones y programas
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La estructura presupuestal estd integrada por siete funciones, las cuales operan 46
programas y seis capitulos de gasto, en los que las unidades presupuestales asignan sus

recursos.

En el Cuadro 4, se muestra la distribucion de los recursos segin las funciones y los
capitulos de gasto, siendo el de servicios personales el capitulo que concentra los
mayores recursos en virtud de que al él corresponden los sueldos y prestaciones del
personal de la Universidad. Dentro de este capitulo, es la funcion docencia a la que se

destinan mas recursos.

Egresos por unidades organizacionales

En la Unidad Regional Centro se concentra la mayor proporcion de egresos
programables: 56.3 % del total.

Las unidades regionales Norte y Sur egresaran el 6.4 y el 5.7%, respectivamente, de los
egresos totales. Para la administracion central se estiman egresos del orden del 23.5%;
para las oficinas y personal adscrito a los sindicatos el 0.3% y para los maximos
organismos de gobierno (unta Universitaria y Colegio Académico), el 0.1%. Las
prestaciones contractuales generales representan un 7.7% de los egresos programables

(Ver Cuadro 5)

Egresos para gasto operativo

El gasto operativo se compone de cinco capitulos, como se muestra en el Cuadro 6 y
donde se aprecia que en el capitulo de Servicios Generales se estima aplicar el 63.57 %
de los egresos programables, seguido por el capitulo de materiales y suministros.

Egresos programables y unidades organizacionales

En el Cuadro 7 se precisan los egresos programables de cada una de las unidades
presupuestales de la Universidad, atendiendo a los seis capitulos de gasto. Cabe
sefalar que cada unidad y la Direccion de Planeacion, cuentan con el proyecto
presupuestal a nivel de funcion, programa, objetivo e indicador de resultado.

Lo aqui expuesto constituyen las cifras globales de operaciones mas detalladas.
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Cuadro 1
Comparativo de ingresos contra egresos totales

Total de egresos programables

Déficit estimado programable

Ingresos propios: Escolares, Tesoreria y 20% de las actividades
y proyectos de unidades académicas y administrativas

Total de egresos no programables
Saldo estimado no programable

Ingresos totales

Egresos totales
Saldo estimado

2,008,582,655
8,300,000

70,000,000
34,453,396

119,568,646
8,300,000

2,128,151,301

2,128,151,301
0

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016
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Cuadro 2

Proyecto de presupuesto de egresos 2016

Egresos programables por capitulo

Capitulo Total Yo
Servicios personales
(BucldosyPrestaciones) i JB800S2BIT 942
Gasto operativo 116,529,838 5.8
(Materiales y Suministros, Servicios Generales,
Transferencias, Bienes y Obras)
TOTAL 2,002,082,655  100.0

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016
Egresos programables por capitulos

Servicios | ' k‘ Gasto
pegsélogiﬂes, ey ErL 7 52’002,082,655‘ operativo,

5.8%

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016
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Cuadro 3
Proyecto de presupuesto de egresos 2016
Distribucion de egresos programables por funcion

Funciones sustantivas e 1,533,655,262  76.6%
Docencia 772,816,147  386%
Investigacion 240,596,152 12.0%
ServmosalaComumdad_»_“_h_132 144497  66%
ApoyoAcademlcovm“_‘388098466__“7__1__9_.4%””.
Eun_c_'f?!'?_s deapoyo 498,_4_27393 ___________ 234%
Admlmstlacu)n Instltucwnal' | ~_719O 657 713 95%
OperacmnyMantemmlentov__ B 261 417 195 - 131% S
Ent1dadesAux111ares 4 16352486 70.8‘% e N
Total 2,002,082,655 100.0%

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016
Distribucion de egresos programables por funcion

Funciones de
apoyo, 23.4%

Funciones

sustantivas, |
76.6% . $2,002,082,655

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016
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=t} UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 6

Proyecto de Presupuesto de Egresos 2016

Por objeto del gasto

Capitulo
....2000
3000

4000

6000

Concepto

Materiales y suministros
Servicios generales
Transferencias, asignaciones , subsidios y otras ayudas

Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Inversion publica

Totales

Propuesto

141,804

116,529,838

.32,625936
74,074,077

5016266

TS

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016

%

2880,
9327,

4.30
4.01
0.12

100.00
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 8
Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016
Distribucion de egresos programables por tipo de gasto

Capital 8,133,998

Corriente 1,993,948,657

Total

Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016
Distribucién de egresos programables por tipo de gasto

Corriente,
99.6% $ 2,002,082,655

0.4%

99.6%

2,002,082,655

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2016



