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DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS PRESUPUESTARIOS
DEL H. COLEGIO ACADEMICO, EN RELACION AL PROYECTO
DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ANO 2015

I. PRESENTACION

El proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad de Sonora (UNISON)
para el afo 2015, que se presenta a la consideracién de este H. Colegio Académico, se
sustenta en los anteproyectos acordados por los Consejos Académicos de las tres Unidades
Regionales, asi como en las estimaciones realizadas por la Direccién de Planeacion en
relacién a los recursos asignados por los gobiernos federal y estatal, que conforman el
presupuesto regular o programable.

Se observa que la integracion presupuestal sujeta al andlisis proyecta una orientacién bdsica
al aspecto académico, permitiéndole a la Institucion enfrentarse a los grandes retos de
mantener su posicion de liderazgo dentro del sector de educacién superior en el Estado de
Sonora.

Se considera necesario que en la UNISON, los recursos financieros que le son asignados
independientemente de la fuente que los provea sean administrados de manera eficaz y
eficiente con el fin de optimizar su aplicacién en los diversos rubros del gasto logrando el
cumplimiento de las metas para el ano 2015, establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional 2013-2017.

Il. ANALISIS CUANTITATIVO

A) Se estima que para el ano 2015, la UNISON recibird ingresos totales por
$2,051,416,773.00 (100.0%), de los cuales $1'886,648,145.00 (92%) son ingresos
programables y corresponden al subsidio regular a autorizar por los gobiernos federal y
estatal y $164,768,628.00 (8%) son ingresos no programables que provienen del
Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE)
cuotas estudiantiles, servicios escolares, ingresos propios de las unidades académicas y
administrativas, Fondo de Aportaciones Mdltiples y de utilidades de sorteos.

Los egresos totales para el ano 2015 se han proyectado por el mismo monto que los
ingresos totales. Egresos programables por $1'894,948,145.00 (sueldos, prestaciones y
gasto operativo) y $156,468,628.00 a egresos no programables (aplicacion de los
recursos del PROFOCIE para el afio 2015, demandas especificas a atender via cuotas
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estudiantiles y Fondo de Aportaciones Multiples). Los egresos programables se
componen de 94% a sueldos y prestaciones y el 6% se destinard al gasto operativo.

Con respecto al capitulo de servicios personales (sueldos y prestaciones) la estimacion
presupuestal solamente considera el monto erogado de éstos durante el ano 2014, mas
los incrementos inerciales para el afio 2015 (prima de antigiedad, complemento de la
anualidad, las promociones y retabulaciones). No se estdn considerando las previsiones
para hacer frente a las negociaciones salariales y contractuales que llevara a cabo la
UNISON en el mes de marzo de 2015.

Se observa que para el ejercicio 2015 se han ajustado los egresos a los ingresos con la
finalidad de no llegar a un déficit presupuestal, a lo cual debera brindarse un
seguimiento puntual y permanente. Ya que de presentarse un posible déficit
presupuestal, la administracién universitaria debera implementar estrategias para su
contencion y amortiguar sus efectos en la operacion institucional.

Con respecto al presupuesto operativo, para el afo 2015 se contempla un incremento
de 3% para las dependencias académicas, ademés de una bolsa por el equivalente al
1.5% destinado a dependencias académicas rezagadas o con nuevas necesidades. Por su
parte para las dependencias administrativas no se incluye ningin incremento general,
excepto en tres de ellas por un monto total de $500,000. Asimismo en la Direccién de
Infraestructura se considera un incremento del 9% para atender los gastos en energia
eléctrica y agua potable.

ién se consideran dos proyectos especiales, uno que ya se tiene desde afos atrds
or $17500,000.00 asignados a la Direccion de Investigacion y Posgrado para financiar
dos convocatorias (una por semestre) de apoyos para asistencia del personal académico
de la UNISON a eventos académicos externos; y otro nuevo con 10 millones de pesos
para el Programa de Mantenimiento de las unidades académicas.

RECOMENDACIONES

Que el H. Colegio Académico, via medios de comunicacién, realice un exhorto a los
poderes legislativo y ejecutivo del Estado de Sonora, acerca de la responsabilidad social
que tienen de apoyar presupuestariamente a la Universidad de Sonora para que ésta siga
cumpliendo con sus compromisos ante la sociedad sonorense de brindar servicios
educativos, sociales, de investigacion y difusion de la cultura y la ciencia, pertinentes y de
calidad.
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2. Que la reglas de operacion del Programa de Mantenimiento de las unidades académicas
estén disponibles antes de finalizar el presente ano, con el propésito de que las
dependencias puedan realizar en tiempo y forma sus respectivas propuestas.

3. Es importante enfatizar la necesidad de continuar implementando, en todas las
Divisiones, un plan de desarrollo sustentable que promueva una cultura del cuidado de
los recursos energéticos y del agua, asi como instalar sistemas de tratamiento y
aprovechamiento de los desechos (compostas y recoleccién de papel), y asi aprovechar
de manera mas eficiente los recursos presupuestados.

Sobre la base de la informacién presentada y con las recomendaciones antes expuestas, la
Comision de Asuntos Presupuestarios recomienda al pleno del H. Colegio Académico, tomar
el siguiente acuerdo:

“Turnar a la H. Junta Universitaria, para su aprobacion definitiva, el proyecto de
presupuesto de ingresos y egresos para el ano 2015 de la Universidad de Sonora,
incorporando las recomendaciones que se sefalan en este documento”.

Hermosillo Sonora, a 14 de noviembre de 2014.

Comision de Asuntos Presupuestarios del H. Colegio Académico

M.C. Maria Magdalena Gonzélez Agramoén
Secretaria Técnica del H. Colegio Académico
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M.A. Leficia Marig/Gonzalez Velazquez
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Honorables Miembros del Colegio Académico:

En atenci6n a lo dispuesto en el articulo 25, fraccién IX, de la Ley Orgénica 4 de la
Universidad de Sonora se somete a su consideracién el presente proyecto de
Presupuestos de Ingresos y Egresos de la Institucién para el afio 2015.

El cumplimiento de la nueva Ley General de Contabilidad Gubernamental, y las
respectivas decisiones emanadas del Consejo Nacional para la Armonizacion
Contable (CONAC) ha implicado la reformulacién de varios procesos financieros
que se llevan a cabo en la Universidad. Asf, la presupuestacion se realizé utilizando
el nuevo catidlogo de cuentas, que en este caso ya es compatible con dichas
disposiciones. Si bien dicho catélogo es el mismo que el utilizado el afo pasado,
ahora se avanzé en el disefo tanto del Clasificador del gasto por tipo como del
Clasificador funcional del gasto, ambos en concordancia con los establecidos por
CONAC, mismos que se ligardn a través del sistema con el catdlogo de cuentas y
con todo el proceso de presupuestacion y del ejercicio del recurso.

El presente proyecto de presupuesto fue integrado, como marca la normatividad, en
base a los respectivos anteproyectos acordados en primera instancia en los Consejos
Divisiones y posteriormente en los Consejos Académicos. Para su conformacion se
utilizé el Sistema Integgra, a partir del cual las diversas dependencias de la
Universidad seleccionaron los programas e indicadores de resultados del Plan de
Desarrollo Institucional y definieron las lineas de accién de y metas
correspondientes a cumplir durante el 2015 (programacién) y realizaron la
distribucién presupuestal ligada a dichos indicadores, estableciéndose asi el
presupuesto basado en resultados, debidamente calendarizado y distribuido por
funciones para cumplirlas. Lo que aqui se presenta es un resumen de dichos
resultados en materia presupuestal.

En el presente documento se detallan las consideraciones tomadas en cuenta para
su elaboracién, asi como las estimaciones realizadas por la Institucién con relacién a
los montos a ejercer y a la proyeccién de los recursos asignados a la Universidad
por los gobierno federal y estatal, que conforman el presupuesto regular
irreductible.

En los afos anteriores la Institucién tuvo un crecimiento planeado en cuanto a su
matricula de educacién superior, lo cual implicé un aumento de los requerimientos
financieros. A partir del afio pasado se decidi6 estabilizar la matricula en los niveles
actuales, lo cual implica que por el lado del gasto la Institucién también tenderia
estabilizarse, con la excepcién de las prestaciones ya pactadas en los contratos
colectivos de trabajo y particularmente en cuanto a las erogaciones de pagos Ginicos
relacionados con las pensiones y jubilaciones. Sin embargo, donde actualmente la
Institucién presenta problemas, que es probable que continGen en los préximos
anos, es en el rubro de los ingresos, particularmente en los subsidios ordinarios
estatales, que incluso en el presente afo es posible que sean menores a los
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requeridos. En el rubro del subsidio federal no se tiene la expectativa de mayores
problemas.

Bajo el contexto anterior, de dificultad esperada para la obtencién de los recursos
estatales requeridos, se estd planteando en el presente proyecto de presupuesto
para el ailo 2015 un incremento moderado en el gasto operativo de las diversas
dependencias académicas. Igualmente en el rubro de servicios personales se esta
proyectando el mismo gasto esperado para el cierre de 2014, adicionando los
llamados incrementos inerciales: complemento de la anualidad, incremento de la
prima de antigiiedad y promociones y retabulaciones.

Por (iltimo, es importante aclarar se estd presentando un presupuesto que si bien no
estd planteado para lograr un mayor crecimiento de la Universidad, si permitira su
operacién normal, particularmente si se considera que la Institucion continuara
recibiendo un conjunto de ingresos extraordinarios que permitirdn complementar el
gasto.

Noviembre de 2014.

ATENTAMENTE
“EL SABER DE MIS HIJOS HARA MI GRANDEZA”

DR. HERIBERTO GRIJALVA MONTEVERDE
Rector
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PROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS PARA EL ANO 2015

De su integracion

El presente proyecto de presupuesto de la Universidad de Sonora para el afo 2015
fue integrado tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Se parti6 de lo establecido en el Articulo 177 del Estatuto General de la
Universidad, que sefala que el proyecto debera elaborarse atendiendo a la
composicién de los ingresos y egresos considerados en el afio, con la informacion
presupuestal organizada por funcién, unidad, dependencia, divisién y por objeto
del gasto.

2. Se tomé en cuenta las prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional, asi como las establecidas en los planes de desarrollo especificos de las
diversas dependencias de la Universidad.

3. Se parti6 de la situacién presupuestal actual, tomando como base de partida los
recursos que la Universidad espera obtener como subsidios regulares de los
gobiernos Federal y Estatal durante el afio 2014 y con los cuales se han atendido
los objetivos y metas establecidos.

El procedimiento

El procedimiento que se sigue para la elaboracién, integracién, presentacion y
aprobacién del presupuesto, que es el mismo de afios anteriores, se puede resumir
en el siguiente esquema:
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Con base en recursos regularizables
asignados de gasto operativo, las
unidades presupuestales reprograman y
fijan prioridades, objetivos y metas.

Los consejos divisionales reciben,
analizan y dictaminan las propuestas

Los consejos académicos reciben las
propuestas, las analizan, dictaminan y
formulan la propuesta correspondiente a
cada Unidad Regional.

La Rectoria formula el proyecto
presupuestal con propuestas de los
consejos académicos y lo envia al

Colegio Académico para su estudio y
acuerdo.

La Junta Universitaria recibe el proyecto
para su andlisis y aprobacion
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Otras consideraciones del proyecto

Respecto a los ingresos ordinarios esperados para el afio 2015, se estd planteando
en la parte estatal los que deberfa aportar para el cierre de 2014, aunque a la fecha
no se tiene certeza de si hara efectivo dicho supuesto. En la parte federal ordinaria,
se estd considerando también el subsidio esperado de cierre mas los conceptos de
actualizacién, particularmente el complemento de la anualidad.

En la parte de los apoyos extraordinarios federales se estd planteando ingresos ya
definidos, como el caso de los referentes al Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) o un estimado, basado en el promedio de los obtenidos en los
Gltimos anos, como es el caso del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM). Junto
con ello se esperan obtener otros recursos que por sus caracteristicas no son
regularizables ni programables.

La Institucién estard atenta a los recursos que efectivamente se obtengan en los
diversos rubros, a lo largo del afio, y realizaré los ajustes correspondientes.

En lo que respecta al gasto ordinario se tomaron en cuenta las siguientes
consideraciones. En el rubro de gasto operativo en los Gltimos afos se habia venido
incrementando en términos reales en las dependencias académicas, mientras que
en las dependencias administrativas en general no se tuvo ningln incremento
nominal. Para 2015 se estd proponiendo que a todas las dependencias académicas
(Vicerrectoria, Divisiones, Departamentos) en conjunto se les aumente el 3%
(correspondiente a la inflacién estimada oficial). Sin embargo, al igual que en afos
anteriores el monto del incremento divisional, se distribuyé de acuerdo a los
criterios de cada Divisién (proporcional, a partes iguales o diferenciado).
Adicionalmente, las Vicerrectorias, en coordinacién con las Divisiones, dispusieron
de un monto de recursos, equivalentes al 1.5% que fue distribuido entre los
Departamentos con rezagado presupuestal o con nuevas necesidades. Con lo
anterior todas las dependencias académicas tendrfan en conjunto un aumento del
4.5% en su gasto operativo.

En general se estd planteando que las dependencias administrativas, al igual que
afos anteriores, no tengan incremento, con algunas excepciones. Ellas serian el
incremento propuesto de $ 300,000 a la Direccién de Recursos Humanos, para
atender las necesidades del Centro de Desarrollo Infantil (CDI), $100,000 a la
Direccién de Innovacién educativa y $100,000 a la Secretaria General de Finanzas.
Ademds en la Direccién de Infraestructura y Adquisiciones se incrementaria su
presupuesto en alrededor del 9% para regularizar el pago de energfa eléctrica y
agua de la Institucion.

Con todo ello el presupuesto operativo global de la Universidad se incrementaria en
5.7%.
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Ademads de lo anterior se propone establecer un Proyecto Especial para 2015, no
regularizable, de 10 millones de pesos para el Programa de Mantenimiento de las
Unidades Académicas, que se implementarfa conforme a las reglas de operacion
que se elaboren para tal fin. Los recursos de este Proyecto serfann administrados
por la Secretaria General de Finanzas.

Para el otro Proyecto Especial ya existente, administrado por la Direccién de
Investigacién y Posgrado, se considera la misma cantidad de $1,500,000 para
financiar dos convocatorias (una por semestre) de apoyos para asistencia del
personal académico de la Institucion a eventos académicos externos. Con ello en
total serian $11,500,000 en el rubro de proyectos especiales apoyados con
subsidio.

En el rubro de sueldos y prestaciones, se consider6 la estimacién del presupuesto de
cierre del 2014 y se incluy6 entre otros conceptos, el incremento de la prima de
antigiiedad, las promociones y retabulaciones y el importe del complemento de la
anualidad. Cabe aclarar que dicho monto global no incluye las previsiones para
hacer frente a las negociaciones salariales y contractuales que llevard a cabo la
Institucién en el mes de Marzo del 2015 y ni la atencion a las nuevas necesidades.
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PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA EL ANO 2015

El proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos para 2015 se resume a través de
los siguientes apartados y se desglosa en los cuadros anexos.

La estructura del proyecto

En el comparativo de ingresos contra egresos totales (ver Cuadro 1), se muestran las
cifras globales del proyecto, el origen y destino de los ingresos y egresos
programables y no programables, asi como los saldos que se estima resultaran al
final del ejercicio presupuestal.

A continuacién se desglosan cada uno de los rubros del comparativo:

INGRESOS

Se espera, que para el afo 2015, la Universidad recibird ingresos totales por
$2,051,416,773 (100.0%). Esta cifra se integra por $ 1,886,648,145 (92%) de
ingresos programables y por $164,768,628 (8%) de ingresos no programables.

Los ingresos programables corresponden al subsidio regular a autorizar por los
gobiernos federal y estatal; los ingresos no programables, provienen de subsidios
federales extraordinarios por concurso e ingresos propios. Estos dltimos a su vez, se
integran principalmente por cuotas estudiantiles, servicios escolares, y aportaciones
obtenidas de diversas actividades que realizan las unidades académicas.

Cabe sefialar que del total de los ingresos programables solicitados, el subsidio
federal ordinario representa el 51% y 49% al subsidio estatal.

EGRESOS

Para el afio 2015 se tienen proyectados egresos totales por$2,051,416,773
(100.0%). Esta cantidad se compone de $1,894,948,145 de egresos programables:
sueldos y prestaciones y gasto operativo y en un monto estimado de $156,468,628
correspondientes a egresos no programables, es decir, aquellos recursos
comprometidos para apoyar proyectos convenidos con el gobierno federal y
demandas especificas, que provienen de cuotas estudiantiles.

Con respecto a los egresos programables, se tiene que el 94% se destina al capitulo
de servicios personales (sueldos y prestaciones), mientras que el 6.0 restante va al
gasto operativo. (Ver Cuadro 2)
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BALANCE PRESUPUESTAL

El comparativo de los ingresos y egresos totales refleja que para fines de 2015, la
Universidad registrara un equilibrio, Sin embargo es importante recalcar que ello
depende de que ambos niveles de gobierno otorguen el subsidio presupuestado, de
no ser asi se incurrird en déficit.

Esta eventualidad, que probablemente provendria de la parte estatal, tratarfa de
reducirse mediante tres estrategias: aumento de los ingresos propios,
implementacién de medidas para racionalizacion del gasto y realizacion de
gestiones de ampliacion de subsidio ordinario ante las instancias estatales y
federales. En caso de presentarse el déficit serfa temporalmente cubierto a través de
endeudamiento.

Distribucion de egresos por funcion

Los egresos programables serdn proyectados para ejercerse en las funciones
sustantivas y de apoyo. A las primeras se destinaran el 77.4% del presupuesto y a las
segundas el 22.6% (Ver cuadro 3).

Como se muestra en el cuadro correspondiente, las funciones de docencia y apoyo
académico concentran el 58.2% del total de egresos programables y el 75% de las
asignaciones para las funciones sustantivas. A la investigacion y a servicios a la
comunidad se les asigné 19.2% de tales egresos y representan el 25% de los egresos
programables para las funciones sustantivas. Es preciso mencionar que esta funcion
de investigacion, recibe recursos adicionales a través del CONACYT y otros
organismos.

En lo que concierne a las funciones de apoyo, el rubro administracién institucional
represent6 el 9% de los egresos programables.

Presupuesto por funciones y programas

La estructura presupuestal estd integrada por siete funciones, las cuales operan 46
programas y seis capitulos de gasto, en los que las unidades presupuestales asignan
SUS recursos.

En el Cuadro 4, se muestra la distribucién de los recursos segin las funciones y los
capitulos de gasto, siendo el de servicios personales el capitulo que concentra los
mayores recursos en virtud de que al é| corresponden los sueldos y prestaciones del
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personal de la Universidad. Dentro de este capitulo, es la funcién docencia a la que
se destinan mas recursos.

Egresos por unidades organizacionales

En la Unidad Regional Centro se concentra la mayor proporcion de egresos
programables: 57.5 % del total.

Las unidades regionales Norte y Sur egresaran el 6.5 y el 5.9%, respectivamente, de
los egresos totales. Para la administracion central se estiman egresos del orden del
23.5%; para las oficinas y personal adscrito a los sindicatos el 0.6% y para los
maximos organismos de gobierno (Junta Universitaria y Colegio Académico), el
0.1%. Las prestaciones contractuales generales representan un 5.9% de los egresos
programables (Ver Cuadro 5)

Egresos para gasto operativo

El gasto operativo se compone de cinco capitulos, como se muestra en el Cuadro 6
y donde se aprecia que en el capitulo de Servicios Generales se estima aplicar el
64.37 % de los egresos programables, seguido por el capitulo de materiales y
suministros.

Egresos programables y unidades organizacionales

En el Cuadro 7 se precisan los egresos programables de cada una de las unidades
presupuestales de la Universidad, atendiendo a los seis capitulos de gasto. Cabe
sefialar que cada unidad y la Direccién de Planeacién, cuentan con el proyecto
presupuestal a nivel de funcién, programa, objetivo e indicador de resultado.

Lo aqui expuesto constituyen las cifras globales de operaciones mas detalladas.
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Cuadro 1

Comparativo de ingresos contra egresos totales

Ingresos programables estimados 2015
Subsidio federal ordinario 959,859,61__5_:__
Subsidio estatal ordinario 926,788,527
Total de ingresos programables 1,886,648,145
Egresos programables
Sueldos y prestaciones 1,771,108,211
Gasto operativo 112,339,934
Proyectos apoyados por subsidios 11,500,000
Total gasto operativo 123,839,934
Total de egresos programables 1,894,948,145
Déficit estimado programable -8,300,000
Ingresos no programables
PIFI 2014 (2015) 52,354,254
Cuotas estudiantiles 70,000,000
Ingresos propios: Escolares, Tesoreria y 20% de las 5,500,000
actividades y proyectos de unidades académicas y
administrativas
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 34,114,374
Utilidades de sorteos 2.800,000
Total ingresos no programables 164,768,628
Egresos no programables
PIFI 2014 (2015) 52,354,254
Cuotas estudiantiles 70,000,000
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 34,114,374
Total de egresos no programables 156,468,628
Saldo estimado no programable 8,300,000
Ingresos totales 2,051,416,773
Egresos totales 2,051,416,773
Saldo estimado 0

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2015
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Cuadro 2
Proyecto de presupuesto de egresos 2015
Egresos programables por capitulo

Capitulo Total %

Servicios personales 1.771.108.211 94.0

(Sueldos y Prestaciones)

Gasto operativo
(Materiales y Suministros, Servicios Generales, 112,339,934 6.0
Transferencias, Bienes y Obras)

TOTAL 1,883,448,145  100.0

Nota: Ademis de ello se contemplan $ 11,500,000.00 para Proyectos Especiales, con lo cual los egresos
programables totales suman $ 1,894,948,145

l Proyecto de Presupuesto de Egresos 2015
Egresos programables por capitulos

Servicios Gasto

personales, $ 1,883.448.145 operativo,
94% %

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2015

TOT-CAP
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Cuadro 3
Proyecto de presupuesto de egresos 2015
Distribucion de egresos programables por funcion

Funciones sustantivas 1,457,178,618 77.4%
Docencia 715,064,449  38.0%
Investigacion 231,216,758 12.3%
Servicios a la Comunidad 129,713,898 6.9%
Apoyo Académico 381,183,513 20.2%
Funciones de apoyo 426,269,527 22.6%
Administracion Institucional 168,936,870 9.0%
Operacién y Mantenimiento 241,723,950 12.8%
Entidades Auxiliares 15,608,708 0.8%
Total 1,883,448,145 100.0%

Proyecto de Presupuesto de Egresos 2015
Distribucion de egresos programables por funcion

Funciones de

Funciones apoyo, 22.6%

sustantivas,
77 4% $ 1.883,448.145

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2015
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UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 6

Proyecto de presupuesto de egresos 2015

Por objeto del gasto

Capitulo Concepto Propuesto %

2000 Materiales y suministros 30,686,640 27.32
3000 Servicios generales 72,308,419 64.37
4000 Transferencias, asignaciones , subsidios y otras ayudas 4,714,557 4.20
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 4,498,148  4.00
6000 Inversion publica 132170 12

Totales 112,339,934 100.00

tot-gpos

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2015

GTOOPER



ST0T 5082437 A sosaisuy op oysandnsaig

1AD 1¥ 03L19spe [euostad [ap ojsandnsaad [3 BHUINIUI IS *SOUBWN ] SOSINIIY IP “A1(] B] UT] 44
[BAIUD) UGDRSIUIWPY B] ¥ OU ‘01U3)) [BU0ISay pepiuf) ¥] B uapuodsariod pepijeat ua sojsed soquy “v1oue[isig
A PEPLINGIS IP BAIE [9 BOUINIUI IS BANELSIUNUPY “BLIS B] U Inb Sejuaiul ‘ugaealasuo) ap ugdanpgng g e1juaniud 3s * BIJINISILIJU] P "¢ [E UD BIOYE ‘BINJINIISI BAINU B[ UOY) ,

686°0FF' TPy OLI'E L9E908'T 00T'I0T'F S6S'6F9'IF  ¥SI‘T8H'6  €OS'FOESSE [eJU3) UQIELSIUTWPY [Ejo)qng

CCO'I8t'S 0 618°€T 0 00S°0€1 TT'LIT Y61 601°8 oruowied A sauodISInbpy ap UGN [HhT
LIL'COE'6 0 0 0 00F°6S 08€01€ L86S€6'8 BLO[BIIUOD  [€+T
PILL86'T] 0 000°¢6 0 006°62€ LSL'€9T LSO'66T11 BLAIOSOT  [THT
€89°H08°¢1 0 0 0 006°08 001°<1 €89°69¢°C| SEZURUL] 9P [BIOUD) BURIAIAS [T
PE6'TPE YT 0 €Co'cgy 0 TITYOPT 0SZT'1€€ LI8090°1T BOIPULIOJU] 3P UQIO0ANT  [8ET
PL88TO6L 0 0 0 00S°€0T 0ETSLY PPILEESL SOLIBISIDAIU(] SOIOIAIDS 3P UQIIDAN(  [LET
98206188 0LI'E 816926 0 CI0T80°CE  I8TET®E  TO6HSI'SH £BIMINNSILIU 3P UL [9€T
€19°0L0E1 0 00€°L 0 008851 L6L0T 91€€69°C1 SAIB[0DSH SOIJIAIIG AP UOIdAN(  [+€T
181°9€1°0F 0 0006 0 91 LEYOP6 TTE0LY'SE 4+ SOUBLINE SOSINOAY P UQIdaNJ  [££T
L66976°Eh 0 6£9°LY 000851 00F°63¢ 00€81¢€ 8S9°€E0eh *BANBNSIUPY [PIOU3D) BURIAIAS  [[£T
LTE9C]IE 0 0 000°9LT 0LSLYT LTL06S 0£0°THLOE UQISTJI(] A UQIDB[NOUIA AP U021  [6TT
FII0TH9 0 0 0 00S°€IT THOI11 TLEC619 0JMWIPLI Y OJUAUIILLI0,] A O[OLIBSI(] 3P UQION(  [8TC
806677 ¥ 0 8€C0S 0 719981 zsToll 90S°201 OPEITSOJ A UQIORBIISIAU] 9P UQIDAMNT  [STT
8LOPEL'Y 0 000°¢ 0 LOS801 00F°L01 ILT'EESt BAIJRONDH UQIOBAOUU] AP UOIAN(  [€TT
S0S+H9S°€1 0 8679 00TLOL’E 000799 000°Z8¢€ LO0E01°6 SA[IUBIPNISH SOIIAIDS AP UQIANT  [TTT
TEIEL8E 0 00008 0 008°9S1 0L0°€0T 9T E9F°E BOIUPPRIY [LIAUD) BUEBIINAS [T
69°666'9 0 000°¢k 0 €ET0EY 00S°SEL 9€L'88€°9 UQIoRIUR|J 9P UQIdANT  [+IT
0ESHHT 91 0 0 0 090°82h 00v'0€T 0L098S°GI UQIDBIIUNWOY) AP UQIDANT  [€]T
8SE°195°8 0 0 0 8TT'C0T 00S°€T 0£9'121°8 BLORY (11T
ThheL8e 0 0 0 9ETTIL 000°811 90T°689°¢ BUIDIUL BLIONPNY | []
9€6'88T°C 0 000701 0 000°SZ1 68751 LF9°100°C [e12ua) opesoqy (€]
980°€96°1 0 000 0 000756 000°19 980°508°1 SOLIE)ISIOALU() SOUI213(] 3P UQISI0O)  Z[T]

earqnd seual Sa[eIouad  soqysiuIwnNs sajeuos.aad
Ll HTEREAN | G L -djsuedy, SOIDAIAS A SI[BLIAEN SOIIAG IIoIReZIR R0 P on

01se3 ap ojnudes A [euooeziuesio pepiun Jod aso[3sa(]
S10Z sosa3d ap oysandnsaud ap 0ja340ag
L oapen)




ST107T 083137 A sosaasuj op ojsondnsaag

pHungio0)

7S9°T9€°961  000°T 000°IZF  000'F6 9L9'€0F'T  SOS'IPI'T  ILI'00C 1G] UOISIAI(] ¥ 3p [ej0)qnS

180°LOE 1t 0 000°S11T 00001 0S1°69¢ 00S"9€ [E7°0LY0F BOISI] UD UQIOBSNISIAUL dp ojudweneda  GGI€
PILPIOPL 000°C 00€vL 000709 I+FH8€ LTSSET OFt'8ET EL SEOBWRIRIA op Ojudwenedaq S
1€6'11€°€C 0 0 0 00€°TIE 8SS"8LE €L0°129°CC ©130[030) op ojuaurepedd(]  €S1€
080°6ST'LE 0 0050 0 015°6£T 10S°8¢¢€ 695°919'9¢ oISt ] op Oyudwreneda(]  ZGI€
P8 ELY 0T 0 00T 161 000 SLTTOT] 61L°TT8 TS9°EEE8l SO[RINIEN] A SBIORXT SBIOUDID) 9P UOISIAI(T 9P UQIOJAI(]  [S]€
€SL6PE 60T 0 €6E°EET 00059 L68F96'T 99S'LLE'T  L68°808'SOT UQISIAI(] B] 3p [ejo)qng

86T°€STST 0 000°0% 0 000°89¢ 68L°E01 608" I¥H 1T eIwIou0d;] ap ojuswenedaq  pyI€
81T E80°LS 0 000°ST 000°0Z 885796 9L106S P87 168°6S pepiiqejuc) op ojuaweneda(]  ¢pi¢
6P1°CSETI 0 00008 0 609°€6¥ 91861 F6£°€S9°01 uoleRNSIUWPY ap ojuawenedaq  Zpl¢€
850'8€9°C| 0 €6€°81 000°st 00L90S Sev'ete 015°Z798°F1 OALBIISIUIUIP Y OJIUQUOYY SBIOURLY) P UOISIAI(] 2P UQIdAI(  [FIE
9$9°968'097  000°0S CIC'C06  9SI'06 LLS'SSI'L  T9%'SI8S  8ES' I8 9TT UQISIAI(] B[ Ip [ej0)qNS

811°168°0T 0 0 0 026°9FL 126'80% LLT'8EL'61 pnjes e[ op seoual) ap ojuawenedaq  6€[€
796'99T°L1 0 000°1L 0 00S°61€ LYL 16T SILP8S91 BOISI,] PEPIAIOY B[ 2P & a10da(] [2p se1oual) ap ojuswenedaq  §€1¢
CI0PLS L] 0 001°S1E 0 PRE09T 007789 8CI'91+'91 pnfes e[ ap seoual) A BUIDIPIA ap ojuaweneda(]  LE1€
806'621°0€ 0 000°5T 0 00T 65E°ELY 6¥E£'617°6T SOJUAUI| Y U3 UQIOESNSIAU] op ojuaweneda]  9¢1¢
96H°CST0F 0 000 1€1 0 9TTE6 LTOLLY €31°CI¥'3E SEOISQ[OUDA ] A SEOYIIUAL) SOUOIOBEIISIAU] ap ojuaweneddq  SE[€
9P SLT 6] 0 00091 0 00ZT'scE 69%'S61 £6L°8EP'81 . eLRULAJ U 3p ojusweneda  pEIE
86LELT S 0000 000781T 96106 00S°8S 629°TLS EISLSLEY SeoIgo[oIg 0dMINg seroudl) ap ojudwenedsq €€
CITLLYEY 0 000°02 0 00¥°LLOT 860'6LL'T SIL°0000F BIMNOLB Y 3p ojusweuedaq  Z€I€
91L°601°9C 0 €ITLOL 0 LTS'96T' 1 TIS Y PO 1LT YT PN[ES B[ 9P A SEOIS0[OIF SEIOUAI) P UQISIAL dp UQIO €€
L99°06S°S 0 005°601 0 yTlrere 000°1ST €P0°L8SY 01U [BUOISY PEPIU[) BUODALIA  [][€

eorqnd SEIOUI SI|eJ9uas  soq)sIumuUns sajeuosaad
Jenue aptoduw saualg [euordeZIUESI0 pRPIU)  "OT)

[IGTEREIN -aysuea ], SOUIAS A SI[RLINE SOINIAG

0jse3 ap onydeds £ [euoroezuedio pepiun 1od 2s0[3sa(]
G107 S0sa139 ap oysandnsaxd ap 032401 g
L oapeny)

VYONOS 3d avaISY3IAINN {Ee=




S107 5083437 A sosaa3uy ap o3sondnsaig

uQISNIIU0D)

SOL'6SE°€80°T 00008 I189°CPTT LSS €6 SBL'SLY'61  SPT'068'ST  LEI'OLI'SHO'L 0.ud)) [EU0I3Y peplup el Ip [ejoqng
SI1+'990°'8¥T  000°8Z 99S'v€1 108'6L1 691°LOL'T  008'8FF'1  6L0'89S'EFI UQISIAL(] B 9 [ejo)qns
8€8°618 T 000°sT 000°6€ 0 TL8OtY 98T66C 089°€S0+T oudsi(] A eInjoanbiy ap ojuswenedaq  ¢8I¢
£L9°968°6C 0 0001t 1088 009°L¥E 00£°€9€ TLEEET'6T BOISINGUIT A SBNY 9p Oojusweneda  p81€
68€°128°0 0 62861 0 $08°9€L LIT8ET 6£S978°6€ sera(ueriy sengua ap ojuawenedaq  €81¢
69t°020°9¢ 000°¢ 000°1¢C 000°TLI 079'8£9 r'see LP196'+E Souy sejjag ap ojudweneda  7RI€
9F0'8LF 91 0 LEL'LT 0 ELTLYS $65°0z€ 1+F°268°S1 SOPEPIUBWNH 3P UQISIAIC] 9p U [81€
LIY'6PE9IT 0 890°16  00¥'v9 0€0°819°T  608'L8I'T  091'88ETIT UOISIAI( ®] 9P [e)0qnS
9t6°82991 0 000°¢1 0 v LTy H09°61 016066'€1 [e1o0g ofeqel] ap ojuaweneda  9L[¢
PEOETr EE 0 00S°zS 00Ft1 08°2TT 9€6°€2C 8I1€016TE ©[qNJ UQIBNSIUMIPY A BIS0[0100S ap Ojuawenedaq  ¢/[€
LEL'S89' L 0 0 000°0T 000"ttt 9L1'E9% 19S°8SL°EL UQIDBOIUMWOY) B[ P SBIOUAL) A BIF0[00IS] op Ojuaweneddaq  pLIE
TTH60E°19 0 9L8°C1 0 00¥'SEC P69°1€L TEP6TE09 oyda1a( ap ojusweneda]  €L[€
TEF'ELL'S 0 76901 000°0€ 00L9€C £€6°1€T LOTF99°L gigojodonuy A eloisiy ap ojuswenedaq /1€
8LT'8CITT 0 0 0 810°Z€0°1 I 1HE FISTELOT SI[BID0S SBIOURL) 3P UQISIAI(] 9P UQIOdaN(]  [L]€
901'P8L9FT 0 780t 0 TI0'€8T'T  €08°L99°T  0SHT8E IFI UQISIAI(] ] 3p [e)O)INS
0189z +1 0 00021 0 9P0FLE 6E£°CHE CTPE8CEl SA[ELIAEBIA A SOIAU[O U UQIORSSIAU] 2p ojuswepeddq  ¢9[¢
£81°062°SE 0 TILLOT 0 00LTIS ZILHS9 650°120°vE BISIN[BID A BOMUINQ BHAIUSSU] 9p ojudwenedaq  #91¢
LYEEISSH 0 621612 0 L10°E6t 000°9¢S 10T°S9S ¥ [eLisnpuf epRua3 ] 9p ojudwenedaq  €91¢
¥T8TOLEE 0 0 0 6VT L9t S09'v1S 0L6°018°CE SEULIA A [IALD BLIAIUSSU] op OjuaweMedaq  791¢€
SP6PSH LI 0 0 0 000°9¢p LFTLT9 96L 10¥'91 BLIDIUAZ U] AP UQISIAI(] B[ 9P UQID0AN(  [9[€
i Siiod Bd1 _e.xm STt SE1U2.a mm—ﬁhanom soqsiununs mm—u:ﬁmau& = S — -
! v | UQISIAU] ‘4 -djsuea] SO A SI[BLIdE]N SOINIAS L PP on

0se3 ap ojnudes A euoioeziuedio peprun Jod as0[Ssa(]
ST07 $0s2133 ap oysandnsaxd ap 0309401g
L oipen))

VHONOS 3d avaiSy3AINN




S10Z S0S3137 A s0saa3uj ap ojsandnsaag

SIH'8EEETI 0 00T'F1 00002 SLO'6TL'O €T6'F8L'T  0TE'099'¢E11 910N [BUOISIY PEPIU() ] 3p [€)0)qnS
£99°€H0'FF 0 0 0 917'S60'€ S0S'SL6 TP6'TL6'6E vuy gjueg snduie) [ap [e)oyqng
€99°CH0 ¥ ¥ 0 0 0 917T'S60'c S0S'SL6 TH6'TL6'6E UQISIAI( B 3p [B)0iqns
T6ET/Y'TT 0 0 0 LECEIET 69705 98L°81L0T SOESON  ¥ITh
65T'ET6'S 0 0 0 008°¢6 620'rL 0EP'ESL'S pepljiqeIue) ap ojuawreneda  €Igh
61S7€9EY 0 0 0 96£°T61 68179 yEI'SPIY elendadordy ugensiumipy ap ojuswenredaq Iy
YO PLT L 0 0 0 £89°€€C°T 81L°88¢ £60°TSE6 seuend2doisy & [[Zp
S9[qRIU0)) ‘SBANBIISIUNUPY SBIOUDL) 2P UOQSIAI(] B 2P UQID021I(]
PSL'Y6T 6L 0 00I'P¥I 000'0Z 6S8'€€9'E SIH'608'T  LLELBI'EL ed10qe) sndwie)) [9p [ejojqng
PT0'TTLLT 0 009°r8 0 IS8y 867119 ¥86'0FS'9T uQISIAI(] ] 3p [ejoyqn g
09679001 0 009°%1 0 0S8°L6 9¢6°651 PSS06L'6 seenoadordy A sealdojoig 01N serdual) ap ojudweedaq €1
776°890°01 0 000°8€ 0 T6L96 YEL'LT] 86£908°6 BLAIUGBU] 3 SBOIIRWAIB Al BISL] op ojudureneda 7€l
0TI'06S°L 0 000°Z€ 0 00$°06T 88C°€TE ZE0'rr6'9 BLISIUATU] 3 SBIOUDL) Op UQISIAI(] 9P UQIDAN  [€1H
S78°€95'61 0 00s'61 0 981°68¢S 0TS 616'FEH'8T UQISIAI(] ®] 3p [Bp0)qNS
90S°LES 01 0 008 0 001°1¥1 €86'96 1267101 sa[e1o0g ap ojudwenedaq  €Z1
LESPOI11 0 0 0 1€£T°60T 0r1°L6 981'888°01 SEARIISIUIIDY 0MWIQUOY SBIDUA) ap ojuawrereddd  Zziy
O 118°L 0 000°¢1 0 Ce8heT S60°0€€ TISTIETL SO[EIOOS A SEOIWLQUOOZ SBIOUDL) Op UQISIAIT B[ 9P UQIO0AN(T  [ZIF
€06'800°CT 0 000°0F 000°0T 1€£67€9¢°C 006'€L9 YLV TIL'8] 9UON [BUOISY PEPIU[) BHOIALAIA  [[[§
earpqnd SEIDUL SI[eI2Ud8  SO.)SIUNUNS sajeuosaad
[enue 3ptodury sauarg [euodezZIUESI0 pEpIU}  O7)

uo1sIAAU] -ajsued], SOINIAS A SI[BLIAEN SOIDAIAG

ojsed ap ojnudes £ jeuordezuesio pepiun Jod asoj3sag
SI0Z sosa13d ap oysandnsaxd ap 0303401g
L o1pen)




S10Z 505137 A s0saa3uy ap o3sandnsaa

9E6 ISITII 000°'6¥ 000°00€ 0 I8T'611'Y 89€ 18€'T  LBT'TOLYOI Ang [euor3ay pepIuN B[ P [ejo)qn§
TCTYI1'9¢ 0001 00S'LYy 0 6Tr0LS 126089 TLLIP8PE UOISIAI(T B] 2p [B1014Ng
LTL8ST I 0 000°C1 0 008°68 €86°SCC F16'0€6 €1 BLIAIUAB U] 3 SEANPWAIRIA ‘BIISI] ap Ojuawenedaq  €€1§
SLTLSOST 0 00<°01 0 6T9°€11 8PE6TT 86L°C0LY1 seLendadoidy A sear3o[oig 0dnuing) se1oual) ap ojuawenedaq gels
0TT'86L9 000°F1 000°ST 0 000°LTE 061°¢TT 0£0°L0T9 BLIAIUDSU] 9 SBIOUAI) 9P UQISIAI( B[ 9P UQI00aN(  [£]6
€S8 196°1S 0 00s°7€ 0 SLL'OSY 077079 85€°8580S UQISII( B[ 2p [ejojqng
##9°90£°9T 0 000°1T 0 cTLTel 09€°z<l 655°010°9T S9[BID0S ap ouaweMedaq  €7I€
TS86LF 91 0 00€T 0 00€°191 £91°881 68S°LZ1°91 OANEIISUILPY 0JWOUOYT ap Ouaweneddq  ZZIS
LSESLIG 0 000°6 0 0SL'991 L6E'6LE 01T°0TL'8 SI[BI00S A SEOIUQUODH SBIOUDI) AP UOISIAI B 9P UQIdAN  [ZIS
198°CL0°€T 000°¢E 000022 0 LLO'SEI'E LTI080°1 LE1'TO9'81 NG [BUOISYY PEPIUM BHOIOALAIA [
et st sik edrqnd — SEIUAL SI[BIUAT SO SIunuUnS saeuosaad sy 2 ]
! B [OTEREIN | .m -aysuedy SONIIS A SI[BLIdRA SOIAIAG Lo PR on

ojse3 ap onuded A feuoideziuedio pepiun Jod aso[3sa(]
S10¢ sosa133 ap oysandnsaxd ap 03294L01g
L olpen)




ST10Z S0S2137 A sosaisuf ap ojsandnsaig

SPI'SPH' €88 OLI'ZEI 8YI'86F'F LSSWIL'Y 6IP'S80E'TL  0¥9°989°0€ TIT'SOI‘ILLY [e12U33 [e)O,

79+'969°7T1 0 0 0 L66'IE 0 S9T'199'7T1 SaU0IIE)S.Id A SojedIpuULS [€)o)IN S

PILCTT I 0 0 0 0 0 FILSTTIII S3EMORU00 Sauoloe)sald

8YLOLY 1 0 0 0 L66'1E 0 ISL8EV1 sojeolpuis 1119

9€9'vSP 0 000y 0 989°70¢ 0S6'LY1 0 SOWISIUE .10 ap [E)o)qN g

LISTOLI 0 000t 0 L95°001 0S6°69 0 OJIWPPRIY 0I33[0)  [1T]

61148 0 0 0 611°20T 000°C8 0 BLBNSIDAIUN) BIUNL [
A warjqnd s SEIDUL S2[eJouUd3 soa)sIUNUNS sajeuostad b R TR -
! gl ug1sIMuUf o -dJSuBI], SOINIAG A SI[BLIAIELA] SOIILIAG s igd on

osed ap onuden A jeuordeziuedio pepun Jod 3so[3sa(]
ST0T s0sa13d ap oysandnsaxd ap 0303401g
L oIpen)




§ UNIVERSIDAD DE SONORA

Cuadro 8
Proyecto de presupuesto de egresos 2015
Distribucion de egresos corrientes por tipo de gasto

Capital

8,111,473 0.4%

Corriente

1,875,336,672  99.6%

Total 1,883,448,145

Proyecto de Presupuesto de Egresos 2015
Distribucion de egresos corrientes por tipo de gasto

Corriente,
99.6% S 1,883,448,145

Capital, 0.4%

Presupuesto de Ingresos y Egresos 2015
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