UNIVERSIDAD DE SONORA
COLEGIO ACADEMICO
Comisién de Asuntos Presupuestarios

Hermosillo Sonora, a 16 de noviembre de 2010.

DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS PRESUPUESTARIOS
DEL H. COLEGIO ACADEMICO, EN RELACION AL PROYECTO
DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ANO 2011

I. GENERALIDADES

El proyecto de presupuesto de ingresos y egresos de la Universidad de Sonora
para el afio 2011, que se presenta a la consideracion de este H. Colegio
Académico, se sustenta en los anteproyectos acordados por los Consejos
Académicos de las tres Unidades Regionales, asi como las estimaciones realizadas
por la Direccion de Planeacién en relacién a los recursos asignados por los
gobiernos federal y estatal, que conforman el presupuesto regular o programable,

Se observa que la integracién presupuestal sujeta al andlisis proyecta una
orientacion basica en el aspecto académico, ya que un monto importante de lo
programado se destinaréd a mejorar la calidad académica, permitiéndole a Ia
institucion enfrentarse a los grandes retos de su crecimiento y posicion de
liderazgo dentro del sector de educacion superior en el Estado de Sonora.

Como consecuencia de la situacion econdmica por la que atraviesa el pais, la ’"d;
politica en materia presupuestal afecta de manera importante a las universidades
piblicas. En congruencia con lo anterior, se desprende que las proyecciones
reflejadas en el documento que se presenta a la consideracién de este organo |
colegiado se derivan de una politica presupuestal institucional de caracter L“

restrictivo.

Tomando en consideracion el contexto descrito anteriormente, se considera —
necesario que en la institucion, los recursos financieros que le son asignados
independientemente de la fuente que los provea sean administrados de manera -~
eficaz y eficiente con el fin de optimizar su aplicacidn en los diversos rubros del & é
gasto logrando el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo o
Institucional 2009-2013.
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ANALISIS CUANTITATIVO

Se estima que para el afic 2011, Ja UNISON recibird ingresos totales por
$1,518,617,151.00, de los cuales $1,395,910,528.00 (91.9%) son
programables y corresponden al subsidio regular autorizado por los gobiernos
federal y estatal y $122,706,623.00 (8.1%) son ingresos no programables que
provienen del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI), cuotas
estudiantiles, servicios escolares, ingresos propios de las unidades académicas
y administrativas, y de utilidades de sorteos UNISON.

Los egresos totales para el afio 2011 se han proyectado por el mismo monto
que los ingresos totales. Egresos programables por $1,404,210,528.00
(sueldos, prestaciones y gasto operativo) y $114,406,623.00 a egresos no
programables (aplicacidn de los recursos del PIFI para el afio 2011 y cuotas
estudiantiles). Los egresos programables se componen de 93.7% a sueldos vy
prestaciones y el 6.3% se destina al gasto operativo.

Con respecto al capitulo de Servicios Personales (Sueldos y Prestaciones) la
estimacion presupuestal solamente considera el monto erogado de éstos
durante el afio 2010, mas los incrementos inerciales para el afio 2011(prima de
antigiedad, complemento de la anualidad, las promociones y retabulaciones).
No se estan considerando las previsiones para hacer frente a las negociaciones
salariales y contractuales que llevara a cabo la Institucion en el mes de marzo
de 2011.

Se observa que para el ejercicio 2011 se han ajustado los egresos a los
ingresos con la finalidad de no llegar a un déficit presupuestal, a lo cual debera
brindarse un seguimiento permanente.

En cada Division, el presupuesto operativo correspondiente al conjunto
(direccidn divisional y departamentos) se distribuyd con diversos criterios, en

algunos casos se reorientd hacia algunos departamentos, en otros se realizo |
una distribucion homogénea y en otros fue proporcional. El incremento para,

hacer frente al gasto operativo en el afio 2011sera del 4% con respecto al afio
2010.

Adicionales al 4.0%, a las Vicerrectorias se les asignd un monto de recursos
equivalentes al 2.5% para ser distribuidos entre las dependencias que se
encuentran rezagadas presupuestaimente o tengan nuevas necesidades. La
Unidad Regional Centro distribuyé $703,905.00; la Unidad Regional Norte
$185,740.00 y la Unidad Regional Sur $132,585.00. En las dependencias
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administrativas ne se incluye ningln incremento general, excepto en la
Direccion de Infraestructura y Adquisiciones se asigna un 4.0% para fines de
cubrir los gastos de servicios de agua potable y energla eléctrica en ia Unidad
Regional Centro,

Ademas, en diversas dependencias académicas se distribuyeron recursos por
$860,250.00 utilizando para elio fa tipologia y ponderaciones SEP-ANUIES,
Para apoyar programas que tuvieron grupos adicionales de primer ingreso de
licenciatura en el periodo 2010-2 con respecto al periodo 2009-2.

Asimismo, $1,250,000.00 fueron asignados a la Direccién de Investigacion y
Posgrado para financiar dos convocatorias (una por semestre) de apoyos para
asistencia del personal académico de la UNISON a eventos académicos
externos.

En virtud de todo lo anterior, el presupuesto operativo global de la Institucidn
se incrementard en 5.9% respecto al afio 2010; mientras que el ajuste al
presupuesto de ingresos totales y egresos totales de la UNISON se ha
estimado de acuerdo a la inflacién esperada para 2011 en un 3.8%.

ITI. RECOMENDACIONES

1.

Se considera necesario continuar con la politica restrictiva relacionada con la
utilizacion de los recursos asignados a partidas intransferibles, asi como también
seguir administrando la operacion del presupuesto operativo utilizando criterios
de racionalidad y bajo estricta transparencia en la asignacién de los recursos.

. Es importante enfatizar la necesidad de implementar, en todas las Divisiones, un

plan de desarrollo sustentable que promueva una cultura del cuidado de los
recursos energéticos y del agua, asi como instalar sistemas de tratamiento y

aprovechamiento de los desechos (compostas y recoleccién de papel), y asi 9! /

aprovechar de manera mas eficiente los recursos presupuestados.

que presentan rezagos en esta funcidn sustantiva, se recomienda establecer
una bolsa administrada por la Direccién de Investigacién y Posgrado o por las
direcciones divisionales para apoyar la realizacidn de proyectos de investigacion.
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4. Estableeer—criterios para la distribucion a las unidades académicas de los

recursos administrados por el Fideicomiso de Cuotas.

. Con la finalidad de incentivar la investigacion en aquellas areas disciplinarias. - “
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5. Que la Comisién de Asuntos Presupuestarios brinde un seguimiento puntual a
las recomendaciones aqui expresadas y a los acuerdos que en materia
presupuestal tome el H, Colegio Académico.

Con base en la informacién y recomendaciones antes expuestas, la Comisién de
Asuntos Presupuestarios recomienda al pleno del H. Colegio Académico, tomar el
siguiente acuerdo:

“Turnar a la H. Junta Universitaria, para su aprobacién definitiva, el
proyecto de presupuesto de ingresos y egresos para el afio 2011 de la
Universidad de Sonora, incorporando las recomendaciones que se
sefalan en este documento”.
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