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Modelo Educativo de la Universidad de Sonora

Introduccion

La actualizacion y adecuacion del quehacer institucional en la formacion
de sus estudiantes, segun lo asentado en el Plan de Desarrollo Institucional
2021-2025, son motivo para el presente documento, consolidandose ahora,
como Modelo Educativo de la Universidad de Sonora.

El Modelo incorporalos cambios de consideracion necesaria para responder
a los nuevos retos que emergieron producto de su implementacién del
modelo vigente aprobado el 31 de mayo del 2018, la homologacién a la
normativa de Educacion Superior en el pais actualizada en fechas recientes
tras la promulgacion de la Ley General de Educacién Superior publicada
el 20 de abril del 2021 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) y el
ACUERDO ntmero 20/10/22 por el que se emiten los Lineamientos
por los que se conceptualizan y definen las opciones educativas del tipo
superior publicado el 25 de octubre del 2022 en el DOEF, en forma particular
su Transitorio Tercero que alude al Sistema Nacional de Asignacién,
Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos (SNAATCA)
y que regula el valor de un crédito a 16 horas de formacion, ademas de
las demandas por la transformaciéon abrupta en los procesos educativos
dada la extraordinaria situacion de salud mundial en la que nos vimos
involucrados.

Un Modelo Educativo se concibe como un documento tedrico-conceptual
que, para el caso de la Universidad de Sonora, se constituye con el marco
general y referencial orientador del quehacer institucional. Ademas, integra
el ideario de la universidad, los valores y principios filoséficos que orientan
su camino e identificando los retos del entorno internacional como local,
define componentes que considera necesarios para que la institucion
cumpla de mejores maneras con el objetivo de formar profesionistas
competentes para desarrollarse con éxito en los entornos local, nacional
e internacional. Asi mismo, conserva y respeta los principales preceptos
enunciados en la nueva Ley General de Educacién Superior (Capitulo II,
articulos 7, 8,9 y 10) que en sintesis hacen alusion al fomento del desarrollo
humano integral, los derechos de los estudiantes, los beneficios a la sociedad
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y principios de justicia, acceso, igualdad, equidad, respeto a la diversidad, la
interculturalidad y democracia.

La UNESCO en 2019 cre6 la Comision Internacional sobre los futuros de
la educacién y en su informe denominado: Reimaginar juntos nuestros
futuros: Un nuevo contrato social para la educacion (2022), se establecen
directrices para el logro del derecho a una educacion de calidad global y
un aprendizaje que desarrolle las capacidades de los individuos al trabajo
en colectividad en beneficio del bien comun, como base para un futuro
educativo prospero y diverso; con capacidad de sostener y beneficiarse de
las diferentes formas de saber y estar en el mundo, provisto por las culturas
y sociedades, aprovechando el conocimiento que la humanidad es capaz de
compartir y reunir en comunidad.

A través del presente documento, la Universidad refrenda la confianza
que la sociedad deposita en ella, al ratificar su compromiso de participar
activamente en el proceso de transformacion de la sociedad sonorense y
en la solucion de los problemas que la aquejan, a través de la ampliacion de
la cobertura y la imparticion de una educacion de calidad, inclusiva y con
equidad para formar mejores profesionistas, mejores ciudadanos y, sobre
todo mejores seres humanos.

El documento mantiene los cuatro apartados de su antecedente,
armonizados a las nuevas y actuales condiciones sociales y educativas, de
la legislacion educativa y al Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025. El
primero describe el contexto educativo ylo establecido en el PDI 2021-2025.
El segundo apartado define los principios orientadores y los atributos del
Modelo, retomando para ello la misién, vision y valores de la universidad,
asi como los enfoques filoséfico y pedagdgico que lo sustentan: el de
docencia y el de gestion académica. El tercero retoma los componentes del
Modelo, desde su concepcion tedrica, hasta los componentes curricular,
de docencia y de gestion educativa, que contribuyen al cumplimiento de
la misién institucional de formar profesionales integrales competentes a
nivel nacional e internacional. Finalmente, la dltima parte considera las
modificaciones a los Lineamientos para el Componente Curricular del
Modelo Educativo aprobados por Colegio Académico y, a la normativa
institucional que le implique.
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I. Contexto educativo

Es innegable que el contexto educativo es diferente al que acontecia hace
escasos tres afos, en los ambitos internacional, nacional, estatal y local.
Las implicaciones econdmicas y sociales por la crisis del COVID-19, son
factores que alteraron significativamente el desarrollo de las comunidades
y sus miembros, reflejindose entre otros, en la educacion.

En el sector educativo, la permanencia, ingreso, egreso, son algunos de los
indicadores que muestran estos cambios.

Alrespecto, considerando lo plasmado en el Plan de Desarrollo Institucional
2021-2025, en México, la pandemia impact6 el funcionamiento del sistema
educativo nacional, la implementacién de clases a distancia afect6 la
conclusion del ciclo escolar que cerrd en 2020, asi como el desarrollo de los
ciclos 2020-2021 y 2021-2022. La Encuesta para la Medicién del Impacto
COVID-19 en la Educaciéon (ECOVID-ED) 2020, realizada por el INEGI,
estima que el 2.2% de los alumnos de 3 a 29 afios que estuvieron inscritos en
el ciclo escolar 2019-2020, no lo concluyeron; la proporcion es ligeramente
mas alta para los hombres (2.4%) que para las mujeres (2%). Ademas,
destaca que en el ciclo escolar 2020-2021 no se inscribieron 5.2 millones de
personas, el 9.6% del total de 3 a 29 afios. Entre los motivos sefialados, mas
de la mitad, el 58.9%, no termind por alguna razén asociada a la pandemia,
ya sea porque perdié el contacto con maestras/maestros o no pudo hacer
tareas (28.8%), alguien de la vivienda se quedo¢ sin trabajo o se redujeron
sus ingresos (22.4%), la escuela cerré definitivamente (20.2%) o carecia de
computadora, otros dispositivos o conexion a internet (17.7%)

De acuerdo con los datos de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en
el ciclo escolar 2020-2021 la eficiencia terminal para la educacién media
superior fue del 68.8% y la cobertura del 77.6%, nivel educativo que
presentd una caida en su matricula del 3.1% respecto al ciclo 2019-2020,
lo que gener6 una reduccion del 2.5% en la matricula escolarizada total de
México, efecto también de la contraccion del 2.6% en educacion basica, del
4% en capacitacion para el trabajo y del 0.8% en educacion superior.

La Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (2022), al referirse al estado de las Instituciones de Educacién
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superior, propone recomendaciones para la reconstrucciéon de diversas
politicas publicas:

e Priorizar la inversion educativa en la reduccién de brechas e
inequidades generadas por la pandemia en la educacién superior,
principalmente en el reaseguro del acceso y la permanencia, pero
también respecto de la finalizacion del nivel superior. Las brechas
de equidad existentes han sido profundizadas por la pandemia e
incluso han aparecido nuevas inequidades. Resulta fundamental
que las acciones institucionales se orienten al acortamiento de la
brecha de equidad y valoracién de la diversidad, para garantizar
soluciones para los estudiantes provenientes de entornos menos
favorecidos.

e Afianzar la pertinencia y permeabilidad entre lo que demanda
la sociedad y la produccién de conocimientos que se desarrollan
en las universidades. Resulta fundamental y estratégico atender
a las agendas de desarrollo de los paises y de la regiéon, como
asi también en asegurar una oferta de carreras, especialidades,
planes y programas, coherentes y en didlogo con las necesidades
del entorno, para sostener la transformacion econémica, politica,
social, cientifica y cultural de nuestras sociedades.

e Fortalecer, dinamizar y actualizar los sistemas de aseguramiento
de la calidad nacionales incorporando las nuevas modalidades de
ensefanza a distancia, a fin de asegurar lineamientos y estandares
basicos de calidad que a la vez promuevan la innovacién y la
institucionalizacion de la educacion a distancia en las misiones y
proyectos de las IES.

e Relevar y evaluar el impacto social de lo que se produce en
la universidad, tanto a nivel de docencia, de investigacion,
transferencia y extension. Sera necesario desarrollar indicadores
que permitan medir el impacto de las IES en el desarrollo
sustentable y crecimiento de los paises (incluyendo aspectos de
desarrollo econémico y productivo, como social y ambiental),
como su contribucién a los ODS.
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e Implementar estrategiasinstitucionales para promoverla diversidad
cultural, la interculturalidad y la equidad de género. Se deberan
desarrollar mecanismos especificos para eliminar cualquier tipo de
discriminacion, en particular en la participacion de las mujeres y
otras minorias en los puestos de conduccion de las universidades
y levantar barreras para su participacion en el ambito de la ciencia,
la tecnologia, la ingenieria y la matematica. La pandemia podria
haber aumentado las desigualdades en la producciéon cientifica
de las mujeres, tanto en la producciéon como en la validacion de
las investigaciones y, por lo tanto, sufrir el impacto en el retraso
en la carrera académica y el prestigio, afectando la posibilidad
de recibir subvenciones o promocién en la carrera. Los sistemas
de evaluacion deberdn considerar estos sesgos para mejorar la
equidad y el empoderamiento de las mujeres.

e Promover el debate sobre la transformacion del modelo de
universidad que contemple los desafios de los cambios sociales,
econdmicos, culturales y tecnolédgicos. El desarrollo de modelos
flexibles, articulados horizontal y verticalmente, hibridos, con
multiples caminos de acceso, que responda a las necesidades de
la sociedad y a los intereses de los estudiantes. Modelos que se
focalicen en la produccién y apropiacién social de conocimiento,
que contribuyan a la calidad de la educacién a partir de la
consideracion de la pertinencia social y, de esta forma, contribuir
al achicamiento de las desigualdades y de la brecha social.

e Desarrollar procesos de transformacion curricular, atendiendo los
proyectos de desarrollo de los paises.

e Promover undebate amplio, en el nivel delos sistemas universitarios
nacionales, sobre las dimensiones politica, institucional vy
pedagdgica de las modalidades de ensefianza y sus combinaciones,
en el marco de las demandas sociales crecientes de la pospandemia.
Los resultados positivos de la rapida respuesta institucional
ante el confinamiento derivado de la pandemia, a través de la
virtualizacion educativa de emergencia, sugieren profundizar en la
implementacion de modelos hibridos de ensefianza y aprendizaje.
La transformacion digital de las instituciones del nivel superior

9
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obliga a realizar una profunda reflexion sobre las combinaciones
de modalidades mas pertinentes para la ensefanza en cada
contexto académico, revisando el vinculo entre presencialidad y
virtualidad, a fin de generar opciones pedagogicas superadoras.
Ademas, resultara fundamental acompanar dichos cambios con
politicas publicas que aseguren la infraestructura y los desarrollos
tecnoldgicos necesarios para reducir la brecha digital y ampliar las
posibilidades de una educacion superior inclusiva e igualitaria.

e Promover el disefio de propuestas innovadoras para la ensenanza
y el aprendizaje. La innovacién pedagogica debe ser uno de los
principales ejes de la transformacion digital

e La transformacion digital de las instituciones del nivel superior
debe ser acompafnada de una fuerte inversién en capacitacion
docente y no docente para el trabajo en contextos virtualizados.
La transicion digital de las universidades debe llevarse a cabo
con planificacién e inversién en la formacién adecuada para los
profesores y del personal auxiliar o de apoyo, para que la educacion
en un entorno virtual alcance la misma eficacia que la presencial.
La construccion de competencias para la ensenanza virtualizada o
hibrida supone nuevos procesos de ensenanza y aprendizaje que
deberan desarrollar todos los actores institucionales.

e Fortalecer redes y comunidades de practica entre docentes, que
favorezcan el intercambio y la reflexion sobre los sentidos y las
posibilidades de la integracion de las tecnologias digitales en las
propuestas de ensenanza.

e Implementar politicas de seguridad para el uso de las tecnologias
en las instituciones. En el marco de la expansion del uso de las
tecnologias digitales e internet, las instituciones del nivel superior
no pueden estar al margen en el desarrollo e implementacion
de politicas de seguridad en linea de los jovenes en el marco del
ecosistema digital. Asimismo, todos los procesos de gestién y
pedagdgicos deben respetar y asegurar la proteccion de los datos
y la verificacién de identidad, especialmente para evaluacién y

10
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certificacion de los aprendizajes de los estudiantes, a través del
desarrollo/ adaptacion de protocolos y reglamentos institucionales.

Una vez mas se constata que los desafios que las instituciones educativas
de nivel superior enfrentan, se derivan ademds de, los cambios acontecidos
en el mundo en los ultimos tiempos, de la responsabilidad social que las
universidades tienen con el desarrollo de sus paises y sus comunidades.

La Universidad de Sonora reconoce como espacios especificos de
colaboracidn, el contribuir al incremento de los niveles de escolaridad
e informacidon de la poblacién en aspectos vitales para su bienestar, el
establecimiento de condiciones para la generacion y aplicaciéon innovadora
del conocimiento, asi como su vinculacién con las soluciones en el sector
social y productivo.

Deloanterior se desprende un claro entendimiento de quelaresponsabilidad
social y la pertinencia de la universidad, abarcan un conjunto de acciones
y procesos que deben generarse con una propuesta oportuna, eficaz,
prospectiva y de alto sentido ético para atender las urgencias sociales de
alta complejidad que surgen a partir de un contexto de globalizaciéon y
desarrollo econémico (Herrera & Didriksson, 2015).

1. 3. Contexto institucional

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 esta cimentado en un
modelo combinado de planeacién estratégica y participativa que busca
que la comunidad universitaria se apropie de las soluciones planteadas y
que éstas puedan tener continuidad hasta lograr los objetivos estratégicos.
El enfoque de planeacion utilizado estd basado en el esquema de la
Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon
Superior (ANUIES) y, ademas, se adapto tanto a las disposiciones de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental como a las del Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC). Se inicia con un andlisis del entorno
internacional, nacional y local en el que estd inmersa la Universidad,
incluyendo un diagnoéstico de su situacion actual para identificar sus
oportunidades, desafios, fortalezas y debilidades. Con tal informacion se
actualiza la mision y la vision de largo plazo y se formulan los objetivos
prioritarios, estrategias y programas de mediano plazo que permitan
cumplir las tareas definidas y cristalizar dicha visiéon. Aunado a lo anterior,
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la publicacion de la Ley General de Educacion Superior en abril del 2021,
y los documentos que de ella emanan son referentes para los actuales
planteamientos.

Las fortalezas institucionales identificadas son expresadas como,
caracteristicas de conformacion de su planta académica, mecanismos
de relevo generacional, el nimero de programas educativos con los que
cuenta, su posibilidad de ampliar la oferta educativa, el crecimiento en
infraestructura, la participacion de evaluacion a sus programas educativos
por parte de organismos externos y todos aquellas que son reconocidas en
el documento que precede al presente, se mantienen vigentes.

Sin embargo, el reconocimiento de las areas de oportunidad, es fundamental
para el establecimiento de los retos buscando la mejora continua,
destacando: los niveles bajos de eficiencia terminal de egreso y titulacion,
la escasa flexibilidad en el curriculo, asi como la concentracién de la oferta
educativa en la modalidad presencial. Permanencia de una practica docente
orientada mds a la docencia tradicional (tipo catedra) con un enfoque mas a
la ensefianza que al aprendizaje del alumno. El desarrollo de competencias
docentes basadas en la construccion colectiva del conocimiento y en el
maestro como guia y orientador del proceso de aprendizaje sigue siendo
uno de los grandes retos institucionales que debe enfrentarse.

Atendiendo a estas condiciones y manteniendo el compromiso de la
Institucion para con la sociedad, se aprecia que:

e La Universidad es un espacio privilegiado para apoyar el
cumplimiento de los objetivos y metas que contempla la Agenda
para el Desarrollo Sostenible (Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo, 2015), que como resoluciéon de las Naciones Unidas
busca el cumplimiento de todas sus funciones y capacidades
tecnologicas, cientificas y profesionales, y tiene la oportunidad de
contribuir a la solucién de los principales problemas que aquejan
al entorno, tales como la pobreza, la desigualdad y los problemas
medioambientales.

e Con el incremento en las opciones de interaccion digital y el mayor
acceso a informacién y comunicacion a nivel internacional, existen
condiciones propicias para el fortalecimiento de la cooperacion

12
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académica entre docentes y alumnos de la Universidad y sus
pares de otras instituciones de educacién superior, tanto a nivel
nacional como extranjeras. Para ello, la Universidad cuenta con
la infraestructura y los servicios de informaética necesarios y en
constante mejoramiento.

e FEl contexto actual le presenta a la Universidad la oportunidad
de fortalecer los programas educativos de corte tecnoldgico y
vincularlos al sector productivo mediante esquemas cooperativos
y bajo nuevas modalidades y opciones de ensenanza, las cuales
utilicen las tecnologias de la informacién y comunicaciéon en
opciones de educacion abierta y a distancia.

e Para los siguientes aflos se espera un incremento mayor en
la demanda de educacion superior en Sonora, en las carreras
relacionadas con las ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM por sus siglas en inglés), lo que representa una oportunidad
para la Universidad de participar en su atencion, contribuyendo
de esta forma al desarrollo del estado y a la generacion de nuevos
perfiles con alta empleabilidad.

e La globalizacién, la aceleracion del cambio y las incesantes
revoluciones tecnoldgicas e informaticas, le impone a la
Universidad el desafio de actualizar su modelo educativo y modelo
curricular, dotando los planes de estudio de mayor flexibilidad
y fomentar habilidades propias de cada profesion, habilidades
genéricas y de autoaprendizaje que les permitan a los egresados
enfrentar un mundo laboral en constante cambio en distintos
escenarios y ambitos, mediante un enfoque intercultural que les
permita desarrollarse internacionalmente.

e Ante la desigualdad de oportunidades e ingresos salariales en
relacion con el género, la Universidad tiene la responsabilidad de
garantizar la inclusion y la equidad en el sistema educativo, asi
como de implementar acciones de concientizacién con respecto
a la igualdad de oportunidades y respeto a la diversidad social,
ademds de realizar estudios que ayuden a superar la situacion
actual de discriminacién econémica, laboral y social de grupos

13
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especificos. Asimismo, disponer de los avances tecnoldgicos y
cientificos para mitigar los malestares de la sociedad y promover
mejores condiciones en la calidad de vida de las personas.

En un contexto asi, compete a la Universidad de Sonora focalizar sus
esfuerzos en la vinculacion con el sistema social, productivo y de gobierno
a fin de fortalecer la pertinencia profesional de sus estudiantes y egresados,
en relacion con el nucleo de desarrollo del estado.

II. Principios orientadores del Modelo Educativo
2. 1. Mision, vision y valores

El Modelo Educativo de la Universidad de Sonora se fundamenta en la
Misién, Visién y Valores institucionales como principios orientadores,
afilanzandolo como el recurso mediante el cual intenta hacerlos realidad

Mision:

“La Universidad de Sonora es una institucion puablica autébnoma
que tiene como misién formar, en programas educativos de
licenciatura y posgrado de calidad y pertinencia, profesionales
integrales competentes a nivel nacional e internacional. Concibe
la docencia como su funcién primordial y la articula de manera
armonica con la generacidon y aplicacion del conocimiento y la
tecnologia, con la vinculacién social y con la difusion de la cultura
y las artes, para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad”

Desde esta perspectiva, se conciben los siguientes propdsitos institucionales:

e Formar integralmente profesionales y cientificos, con los valores
que les permitan tomar conciencia de su impacto en la mejora de las
condiciones de vida de la humanidad y las competencias adecuadas
para interactuar y desarrollarse en un entorno cambiante y estar en
condiciones de responder a las necesidades y requerimientos de los
diferentes sectores de la sociedad.

e Generar investigacion de vanguardia en las ciencias, las
humanidades y las artes, que mantenga a los investigadores en

14
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un dialogo efectivo con sus pares académicos y se traduzca en el
progreso del pensamiento y en la transferencia tecnoldgica y del
conocimiento que contribuya al desarrollo econémico y social del
estado y del pais.

e Ejercer las funciones de docencia, investigacion y creacion artistica
en un espacio amplio de aprendizaje comun, que integre y vincule
a los diferentes sectores del entorno para apoyar en la solucion de
los principales problemas de la region, teniendo como prioridad la
atencion a los grupos mas vulnerables de la sociedad.

e Promover las diferentes manifestaciones de la cultura, las artes y el
deporte en apoyo al desarrollo humano de los universitarios y de la
sociedad sonorense en general.

e Aplicar en la gestion y administracion los principios de
sustentabilidad, eficiencia, austeridad y transparencia para generar
un clima institucional de gobernabilidad y certidumbre en apoyo
al ejercicio de los propdsitos fundamentales de la Universidad

Vision:

“La Universidad de Sonora es una institucion lider en el pais,
inclusiva y equitativa, con proyeccién internacional en razén de
los principios y valores que la sostienen e inciden en la formacién
cientifica y humanista de sus estudiantes; con un profesorado que
aplica nuevas formas de ensefianza y fortalece la investigacion y
la transferencia del conocimiento con innovacion en las ciencias,
la tecnologia, las humanidades y las artes; y que cuenta con
una comunidad comprometida para contribuir con calidad
incuestionable al desarrollo sostenible que el estado y el pais
demandan”.

Principios y valores:

Para alcanzar sus fines esenciales y mejorar la convivencia, la Universidad
de Sonora sustenta su quehacer en 13 principios y valores fundamentales:

e Respeto y tolerancia. Reconocimiento y aceptacion de la existencia
deladiversidad en las formas de pensar y hacer delos universitarios,
y dela disponibilidad para encontrar y desarrollar las coincidencias
que permitan el logro de los objetivos institucionales.
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e Honestidad e integridad. Compromiso de los universitarios de
conducirse en sus ideas y expresiones con base en la verdad, y
obrar con rectitud y probidad en el ejercicio de sus funciones, que
se expresa, ademas, en el buen uso y cuidado de los recursos de la
Institucion.

e Responsabilidad y compromiso. Los universitarios asumen la
obligaciéon de cumplir sus deberes con el maximo esfuerzo, y de
responder por sus efectos y resultados, y, en su caso, corregirlos.

e [Etica. Disposicién de un conjunto de normas morales, principios y
valores que orientan el desarrollo de la Universidad y que guian las
ideas y acciones de sus integrantes en el ejercicio de sus funciones,
teniendo como fin ultimo el bien comun.

e Equidad. La Universidad ofrece igualdad de oportunidades a
los estudiantes en el acceso a una formacion de calidad y realiza
acciones que limitan las situaciones de exclusion social.

e Inclusién y no discriminacién. Compromiso institucional de
responder a la diversidad y a las diferencias individuales entre los
universitarios, otorgando a las personas las mismas posibilidades
y oportunidades en el contexto educativo con independencia
de su raza, género, preferencia sexual, origen étnico, cultura o
discapacidad.

e Solidaridad y empatia. Es compromiso de todos los universitarios
la adopcion de causas, problemas y retos de otros individuos
y grupos sociales, particularmente de los mds vulnerables, asi
como la participacion en su atencion y resolucion, partiendo del
reconocimiento de las necesidades y sentimientos de los demas.

e Justicia. En el desarrollo cotidiano de la Universidad, las diversas
decisiones que se toman, se realizan invariablemente tomando en
cuenta la normatividad, la razén y la equidad.

e Responsabilidad social. El ejercicio de las funciones sustantivas
por parte de los universitarios, que se realiza con la participacion
de los actores sociales, responde a las necesidades de la sociedad y
tiene efectos positivos sobre ella.

e Transparencia. Interés de la Universidad de poner a disposicion
del publico la totalidad de la informacion disponible sobre sus
actividades, ejercicio de los recursos, desarrollo de sus funciones y

16



MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA

sobre sus resultados, teniendo como tnico limite lo dispuesto en la
normatividad vigente.

e Libertad de catedra e investigacion. La libertad en el ejercicio
docente y en la generacion y aplicacion de conocimientos,
practicada dentro del marco institucional de manera congruente
con los objetivos, normas y programas que la Universidad establece.

e Sustentabilidad. La Universidad estd fuertemente comprometida
con el mejoramiento de su entorno y con el cuidado dela naturaleza,
formando conciencia ecoldgica y contribuyendo mediante la
propuesta de soluciones a problemas ambientales para posibilitar e
impulsar un desarrollo sostenible.

e Autonomia. Capacidad de la Universidad para autogobernarse
y definir la orientacién académica a seguir, tomando en cuenta
los requerimientos del entorno, particularmente de la sociedad
sonorense, a la cual se le rinde cuentas, tanto en términos
financieros como en los resultados del quehacer institucional.

2. 2. Atributos del Modelo Educativo

Los atributos del Modelo Educativo de la Universidad de Sonora refieren
a la naturaleza misma de la propuesta y se formulan para responder a los
desafios que plantea el contexto actual de globalizacion, de aceleracion del
cambio tecnoldgico e informatico, y de los nuevos perfiles profesionales
que se requieren.

De la misma manera, los atributos de este Modelo se han planteado en la
conciencia de que el conocimiento, sus fuentesy, sobre todo, sus aplicaciones
ocurren de manera global, promoviendo distintas formas de interacciéon
social y, con ello, distintas realidades de las personas y sus entornos.

Dichos atributos son:

e Orientacién a la formacion integral del estudiante, considerandolo
participe activo de la construccion de sus propios saberes;

e Con visién internacional y respeto a la multiculturalidad
interculturalidad;

e Incluyente y promotor de la equidad;
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e Comprometido con la calidad, la evaluacién y la rendicion de
cuentas;

e Vinculado al sector productivo y social para la generacién de
alternativas en la solucion de problemas de su entorno;

e Orientado al desarrollo sustentable y sostenible;

e Comprometido con el desarrollo del pais y de la region a través de
la transferencia de conocimiento y tecnologia;

e Promotor y ejecutor de una universidad inteligente, que utiliza sus
recursos tecnoldgicos para evolucionar y mejorar.

2. 3. Sustento filosofico

Desde la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior de Paris, en
1998, los principios y valores de las universidades han retomado como idea
central la mision de contribuir al desarrollo sostenible y al progreso de la
sociedad, bajo una perspectiva humanista que ha evolucionado con las
demandas de una universidad moderna.

A partir de entonces, el concepto de educacion en el nivel superior en
instituciones publicas tiene un comin denominador: se le concibe como
un proceso intencional y sistematico en el que se promueve la realizaciéon
del individuo como un profesional, como un ciudadano y como persona,
esto ultimo entendido como un proceso de fortalecimiento de la libertad, la
creatividad y la autonomia del estudiante (Dominguez Prieto, 2003).

Bajo esta perspectiva, para acompafar al estudiante en el proceso de
formacidn, el Modelo Educativo de la Universidad de Sonora se sustenta en
una formacién humanista que retne tres rasgos principales: a) considera al
estudiante como fuente de todo propdsito, accion y actividad educativa que
se ve reflejada en las cualidades de su trayectoria académica; b) reconoce
al estudiante como una persona con una capacidad natural de orientarse
al conocimiento como medio disponible para contribuir al progreso de la
condicion humana, y ¢) el estudiante tiene capacidad de creer y desarrollarse
en valores propios de la libertad y la democracia (Bricall, 2004).
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Asi mismo, el Modelo Educativo, considera condiciones para que los
estudiantes de la Universidad de Sonora amplien sus oportunidades y
capacidades, bajo la perspectiva de desarrollo humano (Bedoya Abella,
2010), esto a través del fortalecimiento de dos dmbitos de la libertad como
un aspecto de derechos humanos individuales:

a) La generacion de condiciones y oportunidades para que los estudiantes
consigan sus objetivos mas valiosos;

b) La generacion de condiciones y oportunidades para que los estudiantes
ejerzan la libertad referida al papel que tienen ellos en sus propios procesos
de toma de decision.

En este marco, el sentido del humanismo prevalece en la propuesta del
Modelo Educativo, ya que se conceptualiza al estudiante como ser integral
y ... sudesarrollo implica la ampliacion de oportunidades para que influya
enlos procesos que determinan su vida” (Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo, 2015), por lo que este Modelo Educativo sostiene una visiéon
del estudiante que debe poder ser creativo, libre, consciente, responsable y
transformador; la Universidad, en correspondencia, se configura como el
ambiente idéneo donde ocurra tal evolucion.

2. 4. Sustento pedagdgico

La base pedagdgica del Modelo Educativo de la Universidad de Sonora,
retoma del constructivismo el énfasis hacia un aprendizaje activo, interactivoy
dindmico, en el que el estudiante se desarrolla en comunidades de aprendizaje,
conformadas por personas con distintos niveles de pericia, experiencia y
conocimiento, que aprenden mediante su implicacién y participacion en
actividades auténticas y culturalmente relevantes (Coll, 2001).

El constructivismo plantea la transformacion de los estudiantes en agentes
socialmente competentes, “.. a partir de la colaboracion que establecen
entre si, a la construcciéon del conocimiento colectivo que llevan a cabo y a
los diversos tipos de ayuda que se prestan mutuamente” (Serrano & Pons,
2011). Desde este enfoque, el ambiente de aprendizaje retoma un papel
fundamental y la institucién educativa puede proveer las condiciones para
enriquecer los entornos de aprendizaje donde el estudiante toma decisiones
y construye su propio conocimiento.
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Adicionalmente, el enfoque educacién a lo largo de la vida es compatible
con el Modelo Educativo por las siguientes prioridades compartidas:

e Atender el proceso formativo permanente de las personas;

e Ofrecer una educacién con distintos propdsitos, no solamente la
insercion laboral;

e Promover competencias de convivencia, de autoaprendizaje, de
autoconstruccion y de bienestar.

Basado en los anteriores principios, el Modelo Educativo de la Universidad
de Sonora reconoce los cuatro pilares de la formacion integral declaradas
por Delors (1996): Aprender a conocer, Aprender a hacer, Aprender a vivir
juntos y Aprender a ser. De estos pilares deriva el aprendizaje basado en
competencias, como sustrato para el desarrollo de una ciudadania mundial
que, en consonancia con el enfoque humanista, busca la ampliaciéon de
las capacidades del estudiante y su temprana vinculacién con los sectores
social y productivo.

II1. Componentes del Modelo

Concebir un modelo educativo es generar para la comunidad universitaria
una “explicaciéon organizada del paradigma educativo que sustenta la
Institucion, para que oriente todas las funciones que en ella se cumplen’,
a fin de hacer realidad un proyecto educativo (Tiinnermann Bernheim,
2008).

El Modelo Educativo dela Universidad de Sonora articula tres componentes:
a) Componente Curricular.

b) Componente de Docencia.

c) Componente de Gestion Educativa.

Los tres componentes estructuran procesos desde un ambito especifico que
contribuyen al cumplimiento de la mision institucional de:

“... formar, en programas educativos de calidad y pertinencia, profesionales
integrales competentes a nivel nacional e internacional, articulando la
docencia con la generacién, aplicacién y transferencia del conocimiento
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y la tecnologia, asi como con la vinculacién con los sectores productivo y
social, para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad” (Universidad
de Sonora, 2018).

El escenario para el desarrollo de los componentes se configura en cuatro
ejes transversales que retoman el papel que la Universidad desempena
para atender las demandas cambiantes y dindmicas de un entorno local e
internacional, con la misma calidad y pertinencia. Los ejes son:

a) La internacionalizacion de las funciones sustantivas de la Universidad;
b) La transferencia tecnoldgica y de conocimiento;

¢) La responsabilidad social de la Universidad, que implica un compromiso
de sustentabilidad, equidad e inclusion;

d) El uso de la tecnologia para la toma de decisiones, crecimiento y
aprendizaje organizacional (universidad inteligente).

La Figura 1 esquematiza los componentes, ejes y caracteristicas del Modelo
Educativo de la Universidad de Sonora que seran descritos en los siguientes
apartados.

3.1 Componente curricular

Los propositos institucionales establecidos en la Mision y la Vision
encuentran concrecién en cada programa de estudios, en la seleccion
y organizacién de los contenidos y en las didacticas que estructuran el
proceso de formacidn, por lo que el componente curricular se constituye
en la parte articuladora del Modelo Educativo de la Universidad de Sonora,
y tiene las siguientes caracteristicas:

1. Centrado en el estudiante;

2. Formacion integral basada en competencias;
3. Flexible;

4. Internacional y multicultural e intercultural;

5. Vinculado con la sociedad.
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3.1.1. Centrado en el estudiante

Se refiere al interés primordial de una formacion para el pleno desarrollo
del alumno como persona y como ciudadano, lo que implica ampliar sus
capacidades para ejercer su libertad en beneficio propio y de la sociedad.

Basado en el reconocimiento del estudiante como un ser integral, el
Modelo Educativo de la Universidad de Sonora concibe la importancia del
protagonismo del estudiante para tomar sus propias decisiones de manera
fundamentada e informada, y con ello prepararlo para el ejercicio temprano
de su libertad.

La didactica centrada en el estudiante es disefiada para implementarse en
ambientes significativos y relevantes para el alumno, que le permitan encarar
los problemas de la profesion, pero también contar con el acompafiamiento
suficiente para ir forjando una trayectoria exitosa. La diddctica se concentra
entonces en la planeacion y el disefio de situaciones, utiliza la metodologia
basada en la resolucion de problemas y construccion de saberes; asimismo,
se evalta a través de actividades reales.

En congruencia con los supuestos constructivistas, el aprendizaje es
considerado en el modelo curricular como un proceso activo, mediado
por una actividad de intencién-accion- reflexion entre los estudiantes y
el docente en torno a los objetos de conocimiento y con intervencion de
determinados lenguajes e instrumentos (Direcciéon General de Educacién
Superior para Profesionales de la Educacion, 2018).

Algunas de las metodologias de aprendizaje que se promueven en el modelo
curricular son:

e Aprendizaje por proyectos;

e Aprendizaje basado en casos de ensefianza;
e Aprendizaje basado en problemas (ABP);

e Aprendizaje en el servicio;

e Aprendizaje colaborativo;

e Deteccién y analisis de incidentes criticos (IC).
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3.1.2. Formacion integral basada en competencias

El Modelo Educativo de la Universidad de Sonora define la competencia
como la capacidad (Boni Aristizabal, Lozano Aguilar, & Walker, 2010)
del estudiante de tomar decisiones que le permitan resolver problemas y
proponer alternativas para mejorar tanto su vida como la de los demds,
bajo los criterios de calidad y el ejercicio de la libertad mediada por valores
que se construyen en la colectividad y para la colectividad.

Acorde con la UNESCO, el Modelo Educativo sostiene que la formacién
basada en competencias implica la ampliacion de los saberes de las personas
mas alla de la simple ejecucion de destrezas. Conforme a esta aproximacion,
“ser competente supone la capacidad de ver, analizar e intervenir en un
mundo complejo en el que se interrelacionan aspectos estrictamente
técnicos con aspectos culturales, sociales, éticos, politicos y tecnolégicos”
(UNESCO-IIPE-BA, 2000, pag. 24).

Un elemento importante en la definicion de competencia dentro del
Modelo Educativo es la nocién de desarrollo (Tejada Fernandez & Navio
Gamez, 2005) y el reconocimiento de la importancia que tiene el contexto
como escenario de aprendizaje. Asimismo, los recursos personales, socio
afectivos y éticos del estudiante son insumos que se consideran como parte
de la integralidad de la formacién (Marinho Araujo & Almeida, 2016).

De lo anterior se deriva la importancia de que el estudiante de la Universidad
de Sonora cuente con las condiciones para ejercitar el juicio critico, creativo, la
resolucion de problemas y la toma de decisiones. Que en su momento pueda
expandir esta capacidad a un contexto distinto en el que aprendio y, a través
de procesos de ajuste, autonomia y contextualizacion, tenga la posibilidad de
elegir los elementos profesionales para hacer un bien a la sociedad.

La Universidad se convierte asi en un ambiente que facilitalas oportunidades
de aprendizajes, de manera intencional y estratégica a través de materiales,
espacios, eventos, programas, asi como de la interaccién con la comunidad
educativa.

Tipo de competencias

El Modelo Educativo reconoce que el estudiante es capaz de dirigir su
aprendizaje de manera auténoma. Asimismo, reconoce que cuenta con
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recursos y talentos de caracter ontoldgico, socioemocional y civicos previos
a su ingreso a la Universidad, por lo que es compromiso inherente que
dichos recursos deben ser potencializados e incrementados en el transito
del estudiante por los programas educativos.

Para atender el reto de la formacion integral y potencializar el talento de los
estudiantes, el Modelo Educativo de la Universidad de Sonora considera los
siguientes tipos de competencias: genéricas y especificas.

a) Competencias genéricas. “Se pueden aplicar en un amplio campo de
ocupaciones, condiciones y situaciones profesionales debido a que aportan
las herramientas intelectuales y procedimentales basicas que necesitan
los estudiantes para analizar los problemas, evaluar las estrategias,
aplicar conocimientos a casos distintos y aportar soluciones adecuadas”
(Medina Palomera, Amado Moreno, & Brito Paez, 2012). Algunas de las
caracteristicas de estas competencias son las siguientes:

e Son una combinacién de destrezas y capacidades cognitivas en
las que se incluyen habilidades artesanales, lingiiisticas, destrezas
fisicas, entre otras (Villa Aurelio & Poblete Manuel, 2007).

e Seexpresan en la capacidad de mantener una relacion social con su
entorno en forma adecuada (Bellocchio, 2010), asi como contar con
la habilidad de reconocer la alteridad que posibilite la colaboracion
en propositos comunes. En este tipo de competencia se considera
la practica de valores hacia la ciudadanizacién y cultura de la paz,
fomentar la perspectiva de equidad de género y el ejercicio de
valores democraticos.

e Se relacionan con las capacidades de desarrollar una visién de
conjunto y de gestionar los recursos y condiciones para un buen
desemperio.

El conjunto minimo de competencias genéricas consideradas para el
Modelo Educativo de la Universidad de Sonora se presenta en la Tabla 1.
Su clasificacion responde a los “cuatro pilares de la educacion” del informe
de Delors (1996) y se retoman de las “Cualificaciones necesarias para el
SXXI” (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, 2016) y “Key
Competences for lifelong learning” (European Commission, 2012).
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Tabla 1. Competencias genéricas para la formacion integral en el Modelo
Educativo

b) Competencias especificas. Son las capacidades que requiere
desarrollar el estudiante para poner en practicalo aprendido en determinada
situaciéon profesional, implicando conocimientos, habilidades, actitudes y
valores. (Chan, 2000). En tanto se vinculan al desarrollo de reas especificas
del conocimiento, son necesarias para que se logre el perfil de egreso.
Las competencias especificas promueven y potencializan las habilidades,
estrategias, técnicas y dominios concretos (Guzman, 2011) del desarrollo
profesional. Asimismo, retinen las siguientes caracteristicas:

e Se desarrollan en situaciones didacticas basadas en resolucion
de problemas, aprendizaje en el servicio, aprendizaje basado en
proyectos;

e Se desarrollan en situaciones reales, primero bajo supervisién y
gradualmente hacia un ejercicio auténomo;

e Se identifica la expresion de un compromiso social en acciones
explicitas y visibles;

e Se pueden desagregar en componentes susceptibles a estandares y
normas de calidad establecidos en el ambito profesional;

e Son cualificaciones de alto nivel del desempenio profesional que se
orientan a la empleabilidad del estudiante;

e Integran componentes de las competencias genéricas para obtener
resultados de impacto.

3.1.3. Flexible

La flexibilidad en la estructura curricular facilita trayectorias escolares
mas cercanas a los intereses, capacidades y niveles de desempefio de los
estudiantes, e implica distintas formas de instrumentacion en los planes
de estudios. Asimismo, promueve la apertura y redimensionamiento del
hecho pedagdgico a través del reconocimiento de aprendizajes adquiridos
en escenarios fuera de la universidad y con la incorporacion de modalidades
didacticas distintas a la presencial que enriquecen los entornos y trayectos
de formacion del estudiante.
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La flexibilidad implica un proceso en el que se incorporan de forma
gradual rasgos, condiciones y elementos que otorgan mayor pertinencia
y posibilitan la eficacia de los programas académicos, y que considera
condiciones particulares como las que emanan del avance de las disciplinas,
del requerimiento de los estudiantes y de las orientaciones vocacionales,
entre otras.

El reto de un curriculo flexible implica el reconocimiento de sus multiples
y variadas formas de instrumentacion en los planes de estudio y de las
condiciones para su operacion. Representa una oportunidad para que la
oferta educativa de la Universidad de Sonora disefie espacios alternativos
que promuevan trayectorias de formacién enriquecida en ambientes
nacionales e internacionales, relativos al desarrollo de la profesion y a la
formacion de ciudadanos comprometidos con su entorno.

En consonancia con lo anterior, el Modelo Educativo de la Universidad
de Sonora plantea al menos tres ambitos de flexibilidad: en los planes de
estudio, en procesos académicos-administrativos y en el ambito pedagdgico.
A continuacidn, se ofrece una breve descripcion de cada uno:

e Flexibilidad en los planes de estudio. Como un “proceso de
redimensionamiento de la interaccion entre las diversas formas
de conocimiento —u objetos de aprendizaje- que constituyen el
curriculo, ajustdndolo a las dindmicas cambiantes tanto de los
saberes como de su relacion con el entorno’, (Malagoén, 2004) lo
que se expresa en caracteristicas como:

e Unaestructura curricular basada en créditos, acorde a la normativa
general de educacion vigente.

e La configuracion de trayectorias elegidas por parte de los
estudiantes.

e Diversificacion de  espacios  educativos:  disciplinares,
interdisciplinares, en idioma distinto al espafiol, modalidad distinta
a la presencial, contenidos complementarios al perfil de egreso;

e Reconocimiento en créditos de experiencias de aprendizaje en
espacios externos a la Universidad;
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e Desarrollo curricular con base en convenios internacionales y
nacionales con distinta posibilidad de cooperaciéon de maestros
extranjeros en la implementacion.

e Flexibilidad académico-administrativa. Se refiere
fundamentalmente a la generacion de procesos adjetivos de soporte
a la formacion profesional, cuya caracteristica es que son abiertos,
dindmicos, interactivos y que facilitan el reconocimiento de los
aprendizajes en las distintas modalidades, escenarios de obtencion
de los créditos, entidades que los otorgan y tiempos para obtenerlo.
Lo anterior promueve trayectorias mas auténomas y acorde a los
intereses del estudiante, asi como a los cambios vertiginosos del
estado del arte de una profesion y a las demandas cambiantes del
mercado laboral. Algunas de las expresiones de la flexibilidad
académica administrativa son:

e Ladisponibilidad de esquemas alternativos de titulacion, como los
convenios para doble grado y doble titulacion;

e La disponibilidad de convenios especificos que enmarquen las
actividades externas que serdn reconocidas como espacios de
aprendizaje curricular o cocurricular;

e La disponibilidad de sistemas flexibles de gestion escolar que
permitan el manejo de distintos esquemas de programacion del
ciclo lectivo (cuatrimestre, semestre, intensivo).

e Acreditacion de aprendizajes claves desarrollados en cursos
electivos libre con base a un sistema institucional de clasificacion,
planeacion y seguimiento.

e Flexibilidad pedagogica. Se refiere a la posibilidad de desarrollar
diversas formas para la construccién del conocimiento y
desarrollo de competencias, diversificando los tipos didacticos,
como son asignaturas obligatorias, optativas, electivas, cursos
autoinstructivos y semitutorados, actividades independientes no
lectivas, talleres, seminarios, practicas, estancias cortas, estancias
de investigacion, estancias en la empresa e industria, entre otros.
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3.1.4. Internacional e interculturalidad

Otra caracteristica del componente curricular del Modelo Educativo de la
Universidad de Sonora es que esta orientado a la internacionalizacién y la
interculturalidad. Entrelos nuevosretos que plantealauniversalizacion delos
procesos educativos del nivel superior, se encuentra la internacionalizacién
y la interculturalidad. Si queremos formar profesionistas capaces de
desenvolverse con éxito en escenarios transnacionales, es necesario
incorporar el componente internacional e intercultural al conjunto del
quehacer universitario; es decir, tanto a las funciones sustantivas como
adjetivas de las instituciones universitarias. Esta caracteristica pone énfasis
en la internacionalizacion de la docencia y de la investigacion.

La internacionalizaciéon de la docencia abarca esencialmente la
internacionalizaciéon del curriculo y la movilidad de estudiantes y
académicos. La primera de ellas implica en buena medida armonizar
los contenidos basicos de la ensefianza universitaria en los diferentes
campos del saber, lo mismo que el sistema de reconocimiento de créditos
académicos para que sea mas facil su aceptacion en instituciones diversas,
la imparticion de cursos aislados y programas completos en un segundo o
tercer idioma, de tal manera que la internacionalizacion supere las barreras
del idioma nativo, la alineacion de los calendarios escolares a fin de que
faciliten la movilidad de los estudiantes y profesores, entre otras muchas
actividades. Lo anterior reclama un alto grado de flexibilidad de los planes
y programas de estudios y de toda la normatividad institucional.

Para que esta flexibilidad promueva la calidad, la internacionalizacion del
curriculo debe estar apoyada con procesos de acreditacion externos de la
calidad de los programas educativos. Para que las universidades de mayor
prestigio académico y, en consecuencia, mejor ubicadas en los rankings
nacionales e internacionales abran sus programas y accedan a programas
de doble grado o a participar en proyectos de investigaciéon conjuntos,
debemos conservar y paulatinamente aumentar la cantidad de programas
acreditados por organismos de prestigio y, desde luego, el nivel que nuestra
casa de estudios mantiene en esos mismos rankings, porque son indicadores
que aquellas instituciones toman en cuenta. Por ello, el Modelo Educativo
de la Universidad de Sonora se compromete fuertemente con la calidad
como base de la internacionalizacion.
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El segundo gran componente de la internacionalizacion de la docencia lo
constituye la movilidad internacional, real y virtual, de los estudiantes y
profesores. La movilidad real de los estudiantes constituye un elemento
formativo integral de los alumnos y una herramienta muy valiosa de las
universidades para el logro de su propdsito principal: formar profesionistas
y seres humanos integrales. Cuando un estudiante vive y estudia varios
meses en otro pais experimenta procesos formativos multiples: se enfrenta
a ambientes de aprendizaje distintos a los suyos; conoce e interactua con
docentes que se han formado en otras instituciones y que quiza utilizan
herramientas pedagégicas diferentes; conoce y convive con compaiieros de
otras culturas; si la estancia es en un pais con idioma distinto al suyo, se
comunica en otro lenguaje y potencia de esta manera sus competencias
comunicativas; vive en un contexto alejado de sus padres, lo que le ayuda
a ser mas independiente y a tomar sus propias decisiones asumiendo sus
consecuencias. Todo ello prepara a los estudiantes para la vida en sociedad
y para desenvolverse en un ambiente globalizado, no sélo para el mercado
de trabajo. La limitacion que enfrenta la movilidad real es el costo en dinero
que ello implica. No obstante, para impulsar este rubro la Universidad ha
contado y cuenta con el apoyo de recursos federales y destina recursos
propios para seguir adelante con la movilidad.

Existe otro tipo de movilidad que también proporciona experiencias de
internacionalizacion sin el inconveniente del costo: se trata de la movilidad
virtual o movilidad en casa, y puede experimentarse a través de cursos online
o virtuales, que pueden presentar muchas modalidades, pero que tienen en
comun el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién. El
Modelo Educativo de la Universidad de Sonora estd orientado fuertemente
al impulso de este tipo de practicas formativas.

La caracteristica de internacional e intercultural también abarca la
internacionalizacion delainvestigacion. Esta se expresa en diversas practicas
que enriquecen la experiencia intercultural de los investigadores que
participan en ella y fortalece sus competencias docentes e investigativas. Se
expresa también en la formacion de redes internacionales de investigacion,
la coproduccién del conocimiento, la elaboraciéon y publicacion de articulos
y libros conjuntos con colegas de otros paises, las estancias internacionales
en otras instituciones o las que se reciben en la propia, la organizaciéon
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de eventos académicos internacionales, y muchas otras actividades que
enriquecen la formacion de los docentes investigadores, lo cual, a su vez,
redunda en beneficio de los estudiantes.

La interculturalidad supone el reconocimiento del “otro” y la afirmacién
de si mismo. La premisa basica de la interculturalidad es la que permite
trabajar hacia una universalidad de la educacién y hacia la formacién de
profesionales que no solo son capaces de su campo disciplinar, sino que
trascienden diferencias disciplinares y culturales como ciudadanos globales
(Garcia-Aguilar y Sémano-Renteria, 2019).

3.1.5. Vinculado con la sociedad

Otro rasgo fundamental del componente curricular del Modelo Educativo
de la Universidad de Sonora lo constituye la vinculacién de los procesos de
aprendizaje con las habilidades requeridas en la practica profesional, en el
desempeno del estudiante en un entorno global y con diversos niveles de
complejidad.

La vinculacién enfoca el aprendizaje hacia el saber hacer, con la implicacion
no sélo técnica e instrumental, sino también de una cualificacion profesional
que demanda competencias de trabajo en equipo, de respeto y tolerancia. En
este marco, el estudiante desarrolla sus competencias de manera integral y
vinculada en entornos de aprendizaje que implican diferentes experiencias
sociales o de desempefio profesional, ya sea en el ambito local, nacional o
internacional.

Ademads de las formas tradicionales de vinculacién a través del servicio
social y las practicas profesionales, algunas de las nuevas propuestas de
vinculacion con la sociedad desde el curriculo son:

a) Generar oferta educativa con la participacién mas activa del sector
productivo, con base en convenios que pueden desarrollarse en diversas
modalidades, como pueden ser:

e Modelo dual que busca un aprendizaje situado del alumno en el
ambiente de las empresas.

e Modelo de aprendizaje en servicio. Combina procesos de
aprendizaje y de servicio a la comunidad en un solo proyecto
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bien articulado, donde los participantes aprenden a trabajar en
necesidades reales del entorno con la finalidad de mejorarlo.

b) Establecer experiencias de vinculacion temprana con el mercado laboral
a través de:

e Certificaciéon de competencias laborales desarrolladas desde los
niveles basicos del curriculo.

e Estancias laborales cortas y tempranas como espacios optativos o
electivos.

3.2 Componente de docencia

El Modelo Educativo de la Universidad de Sonora retoma del enfoque
constructivista el rol del docente en el proceso de construcciéon de
conocimientos significativos por parte del estudiante. Bajo este enfoque, se
replantea el papel tradicional del profesor como proveedor de informacion
y del estudiante como receptor pasivo, para otorgarle al docente una funcién
de mediador y facilitador del proceso de aprendizaje, donde el protagonista
principal es el estudiante, el cual se convierte en un participante activo de
dicho proceso.

Asi, en el modelo por competencias, el profesor es un facilitador, un guia,
que ayuda y disefia las situaciones adecuadas para que el estudiante organice
y establezca relaciones significativas con los contenidos.

Entre las tareas mas relevantes que se realizan desde una docencia orientada
con una formacién basada en competencias, se encuentran: promover
situaciones alternativas de aprendizaje, gestionar contenidos pertinentes,
promover el descubrimiento y la gestiéon del conocimiento, disefar las
metodologias del trabajo para escenarios reales, trabajar y ensefiar a
trabajar en equipo.

Para cumplir adecuadamente con este rol, se requiere de un sélido perfil
profesional del docente, el cual involucra tres aspectos:

1) El docente debe ser un académico de alto nivel en el campo de su
disciplina, que se mantiene actualizado en la frontera del conocimiento a
través del desarrollo de proyectos de investigacion y que genera productos
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cientificos de reconocida calidad

2) Se requiere también que el perfil profesional del docente incluya
el desarrollo de competencias genéricas y especificas que lo preparen para
asumir plenamente el rol de facilitador del proceso de aprendizaje. El
profesor debe conocer y apropiarse de su papel en el modelo, y tener una
solida preparacién didactica y pedagogica que le permitan poner en juego
distintas estrategias y recursos para promover el aprendizaje.

3) De la misma manera, se requiere que el perfil profesional del
docente incluya experiencia en el ambito laboral relacionado con el area
de su desempefio en el aula. El disefio de experiencias de aprendizaje
en las que se garantice la adquisicion y desarrollo de habilidades para la
empleabilidad, para la resolucion de problemas especificos de la profesion,
para la toma de postura y decisién con respecto al uso de la tecnologia y
el conocimiento a favor de la sociedad, sélo puede ser elaborado por un
profesor comprometido y con pleno conocimiento de las demandas del
ambito productivo y social con los que se relaciona el area profesional en la
que presta su servicio docente.

De manera particular, para cumplir con el objetivo institucional de formar
profesionales integrales y competentes a nivel nacional e internacional,
el Modelo Educativo plantea fortalecer y desarrollar un conjunto de
competencias didacticas y de gestién curricular de los docentes de la
Universidad de Sonora, las cuales se describen a continuacion:

Competencia didactica especializada al campo disciplinar:
e Desarrolla didacticas especificas que mejoren el hecho educativo.

e Integra en su didactica esquemas de soluciéon a problemas
disciplinares o de la profesion;

e Desarrolla estrategias de transferencia de conocimiento.
Competencia pedagdgica y didactica
e Organiza el proceso de aprendizaje;

e Disefa distintas modalidades de aprendizaje;
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e Gestiona el proceso de aprendizaje en distintas modalidades;
e Se comunica de manera efectiva con los estudiantes;
e Evalua los procesos de aprendizaje.

Competencia de gestion curricular:

e DParticipa en proyectos colegiados para el mejoramiento del
programa educativo;

e Gestiona ambientes alternativos de formacidn;

e Desarrolla espacios formativos en el ambito de la responsabilidad
social universitaria;

e Organiza espacios de formacion que atiendan las demandas de los
marcos nacionales e internacionales para la educacion superior.

Competencia de mejoramiento y autoaprendizaje:

Desarrolla investigacion didactica y comparte con la comunidad
universitaria;

Desarrolla competencia de emprendedurismo;

Planea y desarrolla rutas de formacion continua pertinente para su funciéon
docente.

En suma, las caracteristicas del docente en el nuevo modelo educativo
requieren de politicas de formacién docente en posgrados de calidad y de
renovacion de la planta académica con jévenes investigadores de un alto perfil
académico, asi como realizar un gran esfuerzo institucional para la formacion
y capacitacion docente orientado al desarrollo de las competencias didacticas
y de gestion curricular que requiere la implementacién de dicho modelo.

3.3 Componente de gestion educativa

Un tercer componente del Modelo Educativo de la Universidad de Sonora,
lo constituye la gestion educativa eficiente y eficaz que articule de manera
dinamica y flexible, las necesidades del ambito académico y administrativas
de la Institucién. Los componentes curriculares y de docencia requieren
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de una gestion integral, coherente, articulada y expedita para que sus
propositos se puedan convertir en realidad.

La gestion educativa implica que las acciones que desarrollen los miembros
de la comunidad universitaria (profesores, funcionarios, investigadores,
representantes de organos colegiados y dependencias administrativos)
se orienten de manera integral y armonizada al cumplimiento de los
propositos de la Universidad y al mejoramiento de las practicas educativas.
La gestion educativa abarca procesos académicos y administrativos que
deben enfocarse ala utilizacion 6ptima de los recursos humanos, materiales
y financieros para que el propodsito de formar profesionistas competentes.

Algunos de los procesos en los que el componente de gestion educativa
incide son:

a) Promover e incentivar el desarrollo de la vida académica colegiada
con especial énfasis al cumplimento de los atributos transversales del
Modelo Educativo;

b) Optimizar las condiciones para la flexibilidad de planes de estudio
fomentando la colaboracién interdepartamental;

c) Generar las condiciones para la flexibilidad del curriculo con la
integracion y reconocimiento de aprendizajes fuera de la Universidad;

d) Facilitar las condiciones para que la Universidad brinde respuestas
desde un enfoque inter y multidisciplinarias a las problematicas del entorno
regional;

e) Facilitar la armonizaciéon entre la organizaciéon académica, la
estructura administrativa y los 6rganos de gobierno para la toma de
decisiones oportuna y pertinente, en relaciéon con el proceso formativo;

f) Facilitar que la organizacion académica de la Universidad,
inherente a su normativa, impulse el trabajo docente, de investigacién, de
difusion, de vinculacion y de extension, a nivel internacional;

g) Promover las condiciones para el uso 6ptimo y trasparente de los
recursos, en bien del propio patrimonio de la Institucion en el marco de
una cultura de la Responsabilidad Social.
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IV. Adecuacion del Modelo Educativo de la Universidad de Sonora:
Directrices

Este apartado describe las lineas generales sobre las cuales se articularan
los esfuerzos institucionales por la implementacion del Modelo Educativo,
conforme a los objetivos y metas planteadas en el PDI 2021-2025.

El proceso abarca las siguientes lineas de accion:

4.1. Reformulacion de los Lineamientos para el Componente Curricular
del Modelo Educativo de la Universidad de Sonora

Dicho documento, aprobado por el H. Colegio Académico, contiene
los elementos que definen las caracteristicas y estructura de los planes
de estudio de licenciatura que han operado en la Universidad de Sonora
desde 2004 a la fecha. La implementacién del Modelo Educativo requiere la
revision y reformulacion de este marco general, para incorporar los nuevos
elementos que se derivan de las caracteristicas del componente curricular
de dicho modelo.

4.2. Programa de capacitacion docente.

El docente constituye el principal agente transformador y de mejoramiento
del modelo educativo de la Universidad de Sonora. Una segunda linea para
la implementacion del Modelo Educativo la constituye el disefio y operacion
de un programa institucional para fortalecer y desarrollar las competencias
didécticas y de gestion curricular en el docente universitario.

Dicho programa tendra las siguientes caracteristicas:

1. Enfoque multimodal, en donde se enfatizara el desarrollo de una oferta
de cursos en linea;

2. Vinculado a un sistema institucional de reconocimiento de habilidades
especificas para la docencia; por ejemplo, habilitacion para impartir cursos
en inglés;

3. Promocién del trabajo en comunidades de aprendizaje docente;

4. Niveles de capacitacion atendiendo las distintas etapas de trayectoria del
docente (novel o experto).
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Asimismo, algunas de las areas y tematicas a considerar en el programa de
formacion didactica y de gestion curricular son las siguientes:

Areas de formacién Tematicas para la generacion de cursos y acciones
de formacién docente
docente
Formacidn didactica y = Didactica y gestion del conocimiento.
de gestién curricular =  Buenas practicas en la enseflanza y desarrollo de
competencias a nivel educacién superior.
= Gestion curricular en el marco del Modelo
Educativo.
Certificacion de = Certificacion de habilidades para la
implementaciéon de cursos en diferentes
habilidades modalidades (cursos en linea, cursos en
o inglés, modelo dual, cursos bajo esquemas de
especializadas movilidad virtual).

= Certificaciéon en competencias especificas de
la funcién docente (planeacién, conduccion y
evaluacidn de cursos; elaboracidn de reactivos).

Responsabilidad Social = Cultura de la Responsabilidad Social
Universitaria (equidad de género,
Universitaria sustentabilidad, ~ cultura  anticorrupcion,
transparencia, participacion social).

=  Metodologias para la formacién de una
ciudadania global (cursos dirigidos a profesores
para formar estudiantes en: participacion
social, emprendimiento, responsabilidad social,
aprendizaje en servicio).

= Formulacién de proyectos de produccién
y difusién del conocimiento socialmente
pertinente en la comunidad.

4.3. Revision y adecuacion de la normatividad universitaria relacionada
con el modelo curricular

La implementacién del Modelo Educativo obliga la armonizacién de la
normativa institucional, con los planteamientos y caracteristicas que le
sustentan. De manera relevante, se requiere revisar y adecuar los siguientes
documentos:
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Reglamento Escolar

Reglamentos de Servicio Social
Reglamento de Practicas Profesionales
Reglamento de Movilidad de Alumnos.

4.4. Adecuaciony coordinacion de procesos académicos-administrativos
de apoyo para el redisefio y operacion del nuevo modelo curricular

Al igual que la normativa institucional, la adecuada operacién del nuevo
Modelo Educativo y Curricular requiere de la coordinacién de instancias
y la adecuacién de un conjunto de practicas y procesos académico-
administrativos, los cuales deben estar alineados con dicho Modelo,
proveyendo un entorno eficiente que facilite su implementacion y adecuada
operaciéon del Modelo. De manera relevante, se requiere la revisiéon y
adecuacion de los siguientes sistemas y procesos:

. Sistema informatico y administrativo de gestion escolar.
. Asesoria para el redisefio curricular.
. Mecanismos de coordinaciéon de érganos personales y colegiados

para la aprobacién de los proyectos curriculares.

. Propuesta para la implementacion del sistema de créditos vigentes
en la Legislacion educativa con base al Sistema Nacional de Asignacion,
Acumulacion y Transferencia de Créditos Académicos (SNAATCA).

V. Consideraciones finales

El Modelo Educativo de la Universidad de Sonora constituye una propuesta
formulada para enmarcar y orientar los cambios que la institucion necesita
realizar para continuar cumpliendo, con calidad y pertenencia, su misiéon
formadora de profesionales integrales y competentes a nivel nacional e
internacional, y responder a los retos que la globalizacién y la sociedad
del conocimiento plantean actualmente a las instituciones de educacién
superior.

Los cambios propuestos por este modelo, asi como los que habran de
plasmarse en los documentos y normatividad complementaria, sélo se

37



MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA

traduciran en cambios reales en el quehacer de la institucion y en el ejercicio
de la practica docente, en la medida en que exista una participacion de
todos los involucrados en hacerlo posible: profesores-investigadores,
estudiantes y administrativos. Para ello resulta de fundamental importancia
que los planteamientos, la filosofia y las caracteristicas del Modelo, sean
conocidos, discutidos y adoptados por la comunidad universitaria, y que
el propio Modelo sea entendido como un documento guia, que habra de
irse revisando y ajustando en la medida en que su implementacién provea
nuevos elementos para su mejora y fortalecimiento.

Con esta propuesta a los universitarios, la institucion ratifica el compromiso
de incorporar en su quehacer cotidiano lo mejor de las teorias y practicas
docentes, con una mentalidad abierta a los cambios que representan hoy
la oportunidad de continuar por la ruta de mejoramiento de nuestros
programas educativos, ruta que nos ha posicionado como una de las
mejores universidades de México.
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El Modelo Educativo de la Universidad de Sonora, fue aprobado por el H.
Colegio Académico en su sesion nimero 157, celebrada el dia 31 de mayo
de 2018. Las siguientes son modificaciones realizadas posteriormente por
dicho dérgano colegiado a esa normativa:

1. Enlasesion numero 197 celebrada el dia 13 de diciembre de 2022, el H.
Colegio Académico aprobo la modificacion al Modelo Educativo de la
Universidad de Sonora, que se plasma en la presente edicion.
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