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Dena Marfa Jestis Camarena Gémez, Rectora de la Universidad de Sonora, en ejercicio de la facultad
prevista en la fraccién X del articulo 22 de la Ley 169 Orgdnica de la Universidad de Sonora, misma que
a la letra dispone:

“Articulo 22.- Son facultades y obligaciones de la persona titular de Rectoria:

l- ...
X.- Establecer las medidas administrativas y operativas convenientes para el funcionamiento adecuado de
la Universidad...”

CONSIDERANDO

Qué histéricamente las y los trabajadores de la Universidad de Sonora que obtenian su pension
jubilatoria, eran dictaminados por el ISSSTESON con un monto mensual inferior al cien por ciento de
su ingreso documentado como (ltimo sueldo para obtener esta prestacion, como resultado de la
operatividad de las cuotas pactadas con el Instituto para constituir el fondo de pensiones, segin
convenio del 1 de noviembre de 1977 y acuerdos subsecuentes.

Esta merma en el ingreso mensual era contraria al derecho aspiracional y justo de que éste continuara
similar, por corresponderse a la entrega de una vida productiva al servicio de la Universidad de Sonora.
En la bisqueda de que esta aspiracién de las trabajadoras y trabajadores se cumpliera, la administracion
universitaria encabezada por el entonces Rector, Dr. Heriberto Grijalva Monteverde, asistido por la
Secretaria General Administrativa, M.C. Maria Magdalena Gonzdlez Agramon, expidié con fecha 26 de
agosto de 2016, el “Reglamento del Programa de Incentivo a la Jubilacién del Persona de Confianza de
la Universidad de Sonora”, con el objetivo de operar un fondo econémico bipartito mediante la
aportacién del personal de confianza y de la institucién, logrando asi que quienes formaran parte de
esta planta recibieran un complemento compensatorio al monto de su jubilacién dictaminado por el
ISSSTESON.

Dado que el articulo 2 de las citadas disposiciones establece que: “el programa podrd ser modificado o
dado por concluido por decisién de la Universidad” y que el articulo 3 sefala que “podrd ser revisado
para determinar los cambios pertinentes que, a juicio de la Universidad, deben ser realizado a fin de
adecuarlo a las nuevas condiciones”, es que resulta pertinente lo siguiente:

El 3 de junio de 2019 el ISSSTESON y la Universidad de Sonora celebraron el CONVENIO
MODIFICATORIO AL CONTRATO DE PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL, en el cual se pact6 que
los porcentajes de cuotas y aportaciones que los trabajadores y la Universidad enterarian por concepto
de servicios médicos y de pensiones y jubilaciones, se realizarian de conformidad con un esquema de
gradualidad, a partir de enero de 2019 y hasta diciembre de 2022, para recibir la prestacion de pensiones

y/o jubilaciones hasta llegar a los porcentajes establecidos en la Ley 38 del ISSSTESON. &
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En virtud de que la transicién con esta gradualidad se ha cumplido desde enero de 2023 y que las
trabajadoras y trabajadores estdn recibiendo el dictamen de su jubilacién favorable al cien por ciento
conforme a la Ley 38 del ISSSTESON, concluimos que se han superado las condiciones adversas de
carécter econémico que motivaron la creacién del Programa de Incentivo a la Jubilacién del Personal de
Confianza.

Por otra lado, si bien es cierto que el Rector estuvo en lo correcto de hacer uso de las facultades que la
entonces Ley Namero 4 Orgdnica le otorgd para emitir disposiciones; respecto a la denominacion
“Reglamento del Programa”, y al ser su contenido de cardcter administrativo y temporal, focalizado en
el sector de confianza del personal universitario, y, por ende, fuera del ambito de aplicacién obligatoria
de los contratos colectivos de trabajo, es importante y oportuno establecer que, por tratarse de normas
administrativas para particularizar la aplicacién de acciones, politicas, guiar el funcionamiento de un
programa, establecer directrices con procedimientos y etapas determinadas, dicho cuerpo normativo
constituye propiamente “Lineamientos”.

Qué atendiendo a la eventual extincién del Programa de Incentivo a la Jubilacion del Personal de
Confianza de la Universidad de Sonora por haberse estabilizado de manera positiva al sector del
personal para el que se generd, y a la redefinicion de los ordenamientos emitidos con fecha 26 de agosto
de 2016, objeto de este andlisis, es necesario modificar dichas disposiciones normativas que lo rigen.

Los cambios basicamente atienden tanto a la forma como al fondo. En primer lugar, se redefine la
denominaci6n de estas disposiciones, pasando de llamarse Reglamento del Programa de Incentivo a la
Jubilacién del Personal de Confianza de la Universidad de Sonora, a llamarse “Lineamientos del
Programa de Incentivo a la Jubilacion del Personal de Confianza de la Universidad de Sonora”. En
segundo lugar, se precisa que podrdn participar dentro del programa las y los trabajadores de la
Universidad de Sonora que hayan ingresado a la instituci6n hasta el 31 de diciembre de 2025, tomando
en consideracién que las y los trabajadores de ingreso posterior a dicha fecha podrdn jubilarse con un
equivalente al cien por ciento de su ingreso. De esta forma el programa se extinguira cuando el dltimo
trabajador de los que haya ingresado al Programa bajo los términos de estos lineamientos obtenga su
jubilacién.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, emito el presente acuerdo que modifica el “Reglamento del _
Programa del Incentivo a la Jubilacién del Personal de Confianza de la Universidad de Sonora”, para

quedar como sigue:
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ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDEN LOS LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA DEL INCENTIVO A LA
JUBILACION DEL PERSONAL DE CONFIANZA DE LA UNIVERSIDAD DE SONORA

Capitulo |
Objeto del Programa y Disposiciones Generales

Articulo 1. Los presentes lineamientos tienen la finalidad de normar el Programa de Incentivo a la
Jubilacion del personal de confianza de la Universidad de Sonora. El Programa tiene como objetivo
estimular la jubilacién mediante el otorgamiento, a través de una convocatoria, de un complemento
mensual adicional durante un periodo limitado de tiempo a un nimero determinado de trabajadores de
confianza que se jubilen o pensionen por el ISSSTESON, segin la Ley 38.

Articulo 2. Las disposiciones de estos lineamientos son obligatorias para todo el personal de confianza,
y corresponde a los representantes de la Universidad vigilar su debido cumplimiento. El Programa podra
ser modificado o dado por concluido por decision de la Universidad.

Articulo 3. En caso de que la Ley 38 del ISSSTESON se modifique en lo referente al sistema de pensiones,
los presentes lineamientos seran revisados para determinar los cambios pertinentes que, a juicio de la
Universidad, deben ser realizados a fin de adecuarlo a las nuevas condiciones.

Articulo 4. Los empleados de confianza, que hayan ingresado a la Universidad de Sonora hasta el 31 de
diciembre de 2025 contribuirdn al fondo econémico del Programa de Incentivo a la Jubilacidn a partir
del momento en que se haya autorizado su alta como trabajadores de la Universidad de Sonora, salvo
en aquellos casos que no hayan deseado participar, notificando por escrito a la Tesoreria General en los
siguientes 15 dias naturales en que se les realiz6 el primer descuento, lo anterior de acuerdo a las
disposiciones del programa vigentes en ese momento. Las y los trabajadores que se encuentren en
dicho supuesto ya no podrdn posteriormente reingresar a participar en el Programa, a menos que
realicen lodas las aportaciones correspondientes, con su respectiva actualizacion por el factor
inflacionario, al todo el periodo que no realizd aportaciones desde la fecha de su ingreso a la
Universidad.

Los académicos de tiempo completo, con cardcter indeterminado, que temporalmente estén ocupando
una plaza del sector de confianza, no haran aportaciones ni podran ser beneficiarios de este Programa,
dado que ya participan y aportan en el Programa de Incentivo a la Jubilacion STAUS-UNISON.
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Los trabajadores de confianza que estén contratados ademds como maestros de asignatura en la
Universidad de Sonora, si hardn las aportaciones al fondo, tomando en cuenta su salario integrado como
personal de confianza, y podrén ser beneficiarios de este Programa.

Dado que se trata de un fondo de cardcter solidario, las aportaciones que se realicen al fondo en ningdn
caso serdn reembolsables.

Articulo 5. El Salario Base (SB) es la parte del salario sobre la cual se calcula el salario Base Promedio,
definido en el Articulo 6 de los presentes lineamientos. El SB estard compuesto por la suma de los
siguientes conceptos:

1) Salario tabular
2) Prima por zona cara.

Articulo 6. El Salario Base Promedio (SBP) es la base sobre la cual se calculan los beneficios econémicos
que otorga el Programa de Incentivo a la Jubilacién. El SBP se define como el promedio ponderado de
los Salarios Base Actualizados de los (ltimos cinco afos de la vida laboral del trabajador de confianza
en la Universidad.

Para llevar a cabo este cdlculo se usardn los diferentes Salarios Base que percibi6 el trabajador como
empleado de confianza en dicho lapso, utilizando los montos vigentes (al momento de obtener su
pensi6n) del salario tabular y la prima por zona cara, que integran el SB, de acuerdo al Articulo 5 de los
presentes lineamientos.

Articulo 7. Los afos de servicio prestados a la Universidad de Sonora, serd el tiempo efectivamente
laborado como trabajador de confianza de la Institucién. Se contabilizard como tiempo de servicio
prestado a la Universidad, aquel lapso durante el cual el trabajador goce de su salario. Por lo tanto,
también se contabilizard como tiempo de servicio, los periodos en que el trabajador haya hecho uso de
una prestacion que implique la separacién temporal de la Institucion con goce de salario.

En caso de que en el transcurso de la vida del trabajador existan lapsos en los que se separe de la

Universidad sin goce de salario, los afios de servicio serdn la suma de los tiempos efectivamente
laborados como trabajador de confianza.
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Capitulo Il
Asignaci6n del Complemento Mensual Adicional

Articulo 8. Para la operacion del programa se nombrard una Comisi6n Institucional del Programa de
Incentivo a la Jubilacién (CIPI)) estard integrada por cuatro miembros, nombrada por la Universidad.

Articulo 9. La Comisi6n Mixta del Programa de Incentivo a la Jubilacién tendra las siguientes funciones:

a) Emitir una convocatoria cada ano a través de la cual seleccionara a los beneficiarios del Programa.

b) Realizar cada ano una valoracién técnica financiera de los recursos disponibles y en base a ella
decidir en cada convocatoria anual el namero de beneficiarios y el nimero de anos de duracion de
dichos beneficios.

¢) Evaluar las solicitudes que se presenten en cada convocatoria anual y realizar el dictamen
correspondiente. El fallo emitido por la Comision sera inapelable.

d) Dar a conocer los resultados y notificar individualmente a los trabajadores que resultaron
beneficiarios.

e) Notificar a la instancia correspondiente la decision de asignacion de complemento mensual
adicional a cada beneficiario, con el propésito del inicio de tramite de pago.

f)  Resolver cualquier cuestion sobre la operacion del Programa que se presente

Articulo 10. La convocatoria serd emitida por parte de la CIPI) durante la segunda quincena del mes de
junio de cada afio, con fecha de cierre y dictaminacion dentro de los dos primeros meses del segundo
semestre del ano. Cada ano la CIPl) realizard una valoracién técnico-financiera de los recursos
disponibles y en base a ella decidird, e incluird en cada convocatoria anual, el nGmero de beneficiarios
y el nimero de anos de duracion de los beneficios.

Articulo 11. Podrédn participar en la convocatoria respectiva, para ser beneficiario del complemento
adicional por jubilacién o pension, los trabajadores que reGnan los requisitos correspondientes del
ISSSTESON.

Articulo 12. En caso de que en alguna convocatoria anual se presenten mas solicitudes que el nimero

de complementos adicionales disponibles, la Comisién Mixta realizara la asignacién priorizando con los
siguientes criterios:
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c)
d)
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A los trabajadores que por sus condiciones de salud ya no puedan cumplir integramente sus
funciones.

A los trabajadores que hubiesen obtenido la pensién o jubilacién por parte del ISSSTESON y que
habiendo participado en dos convocatorias anteriores, cumpliendo con los requisitos establecidos,
no hayan resultado beneficiarios del estimulo a la jubilacién.

A los trabajadores de mayor edad.

A los trabajadores de mayor antigliedad en la Universidad de Sonora.

Articulo 13. El trabajador que obtenga la jubilacién por el ISSSTESON y que haya sido dictaminado como
beneficiario del Programa por parte de la Comisién Mixta, recibird mensualmente y durante un limitado
ndmero de anos (definido en la convocatoria respectiva) un complemento adicional equivalente al 15%
de su SBP, més los incrementos especificados en los presentes lineamientos.

Por su parte, el trabajador que se pensione por el ISSSTESON y que haya sido dictaminado como
beneficiario del Programa por la Comisién Mixta, recibird mensualmente y durante un nimero limitado
de anos (definido en la convocatoria respectiva), un complemento adicional equivalente a un porcentaje
del SBP que sera proporcional a sus afos de servicio como trabajador de confianza en la Universidad
de Sonora, mismo que se especifica en la siguiente tabla:

ANOS DE PORCENTAJE ANOS DE PORCENTAJE DE
SERVICIO DE SBP SERVICIO SBP

15 7.5 23 11.5

16 8 24 12

17 8.5 25 12.5

18 9 26 13

19 9.5 27 13.5

20 10 28 14

21 10.5 29 14.5

22 11 30 15

Para efecto de lo anterior, toda fraccién de mas de seis meses de servicios contard como afio completo.
Cuando la fraccién senalada sea de seis meses o menor, se otorgard el porcentaje que corresponda a
los anos completos de servicios.

También estos beneficiarios tendran derecho a recibir los incrementos especificados en el articulo 14
de los presentes lineamientos.
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Articulo 14. Todos los trabajadores jubilados o pensionados que sean beneficiarios del Programa
tendrdn derecho a recibir incrementos porcentuales en el complemento mensual adicional. El
incremento serd equivalente a las tres cuartas partes del porcentaje de incremento salarial que se
otorgue a los trabajadores de confianza activos y se hard efectivo a partir de la fecha en que lo reciban
estos dltimos.

Articulo 15. El complemento adicional otorgado por el Programa de Incentivo a la Jubilacién se pagara
exclusivamente con recursos del fondo, el primer dia habil de cada mes.

Articulo 16. Todos los trabajadores beneficiarios que gocen de los complementos de este programa
deberén estar disfrutando, simultineamente, de una pensién por parte del ISSSTESON. Si dicho Instituto
llegara a revocar la pensién que le otorgé al trabajador, se revocaréd el complemento en los mismos
términos.

Capitulo Il
Deceso de un Beneficiario del Programa de Incentivo a la Jubilacién

Articulo 17. En caso de que un beneficiario del Programa de Incentivo a la Jubilacion muera, sus
beneficiarios legales, en los términos establecidos en el Articulo 83 de la Ley 38 reformada del
ISSSTESON, recibirdn el importe del complemento mensual adicional, con los respectivos incrementos
especificados en el Articulo 14 de los presentes lineamientos hasta la culminacién del periodo para el
cual se le otorgé el complemento adicional al trabajador de confianza.

Para obtener esta prestacion por parte del Programa, el beneficiario legal deberd recibir pensién por
parte del ISSSTESON, derivada de las mismas causas que se sefialan y realizar el procedimiento que se
indica en el Articulo 27 de los presentes lineamientos.

Capitulo IV

Financiamiento y Administracién del Fondo Econémico
del Programa de Incentivo a la Jubilacién

Articulo 18. El fondo econémico que sustentard el Programa de Incentivo a la Jubilacion recibira las
siguientes contribuciones:
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a) Los trabajadores de confianza aportaran quincenalmente el 0.75% de su salario integrado, a partir
de la primera quincena de julio de 2016.

b) La Universidad aportard quincenalmente el equivalente al 0.75% del salario integrado de los
trabajadores, a partir de la primera quincena de julio de 2016.

Articulo 19. Los recursos que ingresen al fondo del Programa se depositardn en una cuenta bancaria
exclusiva y seran administrados por un Comité Técnico Institucional con base en los presentes
lineamientos.

Articulo 20. La administracion financiera de los recursos del Programa de Incentivo a la Jubilacién estara
a cargo del Comité Técnico Institucional (CTIPI)), el cual se constituird por cuatro miembros; designados
por la por la Universidad, entre ellos el Tesorero General de la misma.

Articulo 21. Los restantes cinco miembros del CTIPI) que son seleccionados, durardn en su cargo dos
anos.

Articulo 22. Para su funcionamiento el CTIPI) se regira por los siguientes procedimientos:

a) Para poder tomar acuerdos serd necesaria la presencia de un minimo de tres miembros.
b) Se reunird las veces que se consideren necesarias para el desempefio de sus funciones.
c) El Tesorero General fungird como Presidente y se nombrard un Secretario.

Articulo 23. El CTIPI) tendra las siguientes facultades y obligaciones:

a) Acordar el portafolio de inversiones del fondo econémico del Programa, procurando los mejores
rendimientos en instrumentos de alta seguridad.

b) En caso de requerirse, cambiar de institucién bancaria, buscando en todo momento mejorar las
condiciones y rendimientos del fondo.

c) Iniciar la tramitacién del complemento adicional a partir del dictamen emitido por la Comision
Institucional de Incentivo a la Jubilacién conforme a lo establecido en los presentes lineamientos.

d) Elaborar y publicar en los medios que acuerde el mismo Comité Técnico Institucional, un informe
anual sobre el estado, uso y desarrollo del fondo econémico del Programa.

e) Resolver todas las cuestiones sobre la administracién financiera de los recursos del fondo.

Articulo 24. Por acuerdo del CTIPI), se practicardn los estudios actuariales necesarios al Programa de
Incentivo a la Jubilacién con el objetivo de determinar el estado que guarda dicho programa y asi poder
establecer las acciones pertinentes a fin de garantizar su buen desarrollo.
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Articulo 25. Cualquier gasto o impuesto que pueda generarse por la instrumentacion y desarrollo del
Programa de Incentivo a la Jubilacién, serd por cuenta del fondo econémico del Programa.

Capitulo V
Procedimiento para el pago del Complemento Adicional

Articulo 26. El procedimiento para el pago del complemento adicional serd el siguiente:

a)

b)

cl

d)

e)

La Comision Institucional del programa de Incentivo a la Jubilacién enviard dictamen sobre los
trabajadores que resultaron beneficiados en cada convocatoria al Comité Técnico Institucional.
Cuando la Universidad de Sonora sea notificada por escrito por parte del ISSSTESON, sobre la
asignacion de una pensién a un trabajador que haya sido dictaminado como beneficiario del
Programa de Estimulo a la Jubilacién, la Direccion de Recursos Humanos, con apoyo de las
diferentes dependencias de la Institucion, turnard al CTIPI) en un plazo méximo de 10 dias hdbiles,
la siguiente documentacion del pensionado:

i. Documento del ISSSTESON en el que se indique el tipo de pension que se otorgé al trabajador
por parte de dicho instituto de seguridad social, asi como la fecha a partir de la cual se hace
efectiva.

ii. Carta de trabajo actualizada, en la que se especifique: sus anos de servicio como trabajador
administrativo o de servicio en la Universidad, tipo de plaza y nivel en el tabulador
correspondiente y los SB devengados en los dltimos cinco anos como trabajador de confianza,
indicando los periodos durante los que percibi6 cada uno de ellos.

El CTIPI) contard con 10 dias hdbiles, a partir de que le fue entregada la documentacién del
trabajador senalada en el inciso b) del presente articulo, para evaluarla y dictaminar sobre el caso,
basdndose en lo que establece los presentes lineamientos. El dictamen se hara por escrito y deberd
contener la cantidad econémica mensual a la que tiene derecho y la fecha en la cual se hara efectivo
el complemento adicional. Esta fecha serd la misma en la que el ISSSTESON le otorgé al trabajador
la pensién correspondiente.

El CTIPI) notificara al trabajador por escrito y de manera oficial el dictamen respectivo, en un plazo
maximo de 5 dias habiles, contados a partir de que finaliz6 el periodo sefalado en el inciso b) del
presente articulo.

El trabajador contara con cinco dias hdbiles a partir de que recibié la notificacion para interponer,
en caso necesario, el recurso de revision del dictamen ante el CTIPIJ, quien a su vez tendrd 5 dias
habiles a partir de que recibié la solicitud de revisién, para resolver en definitiva sobre el caso.

El CTIPJ turnard una copia del dictamen definitivo al interesado y a la Universidad, en un plazo

maximo de cinco dias hébiles a partir de su emision.
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g La Universidad iniciard, con cargo a los recursos del fondo del Programa de Incentivo a la Jubilacién,
el pago del complemento adicional, junto con el retroactivo correspondiente, a mas tardar un mes
después de que se emiti6 el dictamen definitivo.

Articulo 27. El procedimiento para la asignacion del complemento adicional a los beneficiarios legales
de un beneficiario del Programa de Incentivo a la Jubilacién que fallezca, senalados en el articulo 16 de
los presentes lineamientos, serd el siguiente:

1. El beneficiario legal debera presentar al CTIPI):

a) Documento del ISSSTESON en el que se compruebe que el solicitante es beneficiario legal de
una pension por parte de dicho instituto de seguridad social, originada por el trabajador o
pensionado fallecido, asi como la fecha a partir de la cual se hace efectiva.

b) Solicitud por escrito.

¢) Copia certificada del acta de defunci6n.

2. El CTIPI) contard con 10 dias habiles, a partir de que le fue entregada la documentacién sefalada
en el punto 1 del presente articulo, para evaluarla y dictaminar sobre el caso, basindose en lo que
establecen los presentes lineamientos. El dictamen se hard por escrito y deberd contener:

a) Nombre del solicitante.

b) Nombre del trabajador o pensionado fallecido.

c¢) La resolucién del CTIPI) en la que se especifique la cantidad econémica mensual a la que
tiene derecho el solicitante y la fecha a partir de la cual se hara efectivo el complemento
adicional. Esta fecha serd la misma en la que el ISSSTESON le otorgé al trabajador la pension
correspondiente. Asimismo, incluird la fecha de culminacion del periodo de pago del
complemento adicional.

3. El CTIPI) notificard al solicitante por escrito y de manera oficial el dictamen respectivo, en un plazo
méaximo de 5 dias habiles, contados a partir de que finalizé el periodo sefialado en el punto 2 del
presente articulo.

4, Fl solicitante contara con cinco dias habiles a partir de que recibid la notificacién para interponer,
en caso necesario, el recurso de revision del dictamen ante el CTIPI), quien a su vez tendrd 5 dias
hébiles de que recibi6 la solicitud de revisién, para resolver en definitiva sobre el caso.

5. El CTIPI) turnara una copia del dictamen definitivo al interesado y a la Universidad, en un plazo
maximo de cinco dias habiles a partir de su emision.

10/11

Edificio e Rectoria planta alta, Bivd. L Cinas y Aosales &fn,
Cobonia Centra. TP 83000 Hermotillo, Sonora, Méaco

(B62) 259 21 36 y 759 21 37, extemsidn B340 y 854
rectofiafbumnisonms

hypsrecona umnson ms




Rectoria
Universidad de Sonora
6. La Universidad iniciard el pago del complemento adicional, con cargo a los recursos del fondo del

Programa de Incentivo a la Jubilacién, junto con el retroactivo correspondiente, a mads tardar un
mes después de que se emiti6 el dictamen definitivo.

Capitulo VI

De los casos no previstos

Articulo 28. Los casos no previstos en los presentes lineamientos serdn resueltos por la Comision
Institucional del Programa de Incentivo a la Jubilacién, de acuerdo con las disposiciones establecidas en
la Ley 38 reformada del ISSSTESON, en la Ley Federal del Trabajo, en el Contrato Colectivo de Trabajo

y en las demds normas aplicables.

Capitulo VI
Transitorios

Primero. El programa del incentivo a la jubilacién para el personal de confianza de la Universidad de
Sonora se extinguird con la jubilacién de la dltima o Gltimo trabajador que en los términos de los
presentes lineamientos haya participado.

Segundo. Todos los trabajadores de confianza que ingresen a partir de la fecha de firma de estos
Lineamientos no participardn en el programa, y por tanto no serdn sujetos del descuento indicado en el

inciso a) del articulo 18.
Tercero. Los presentes lineamientos entraran en vigor a partir de la fecha de su firma.
DADO, en la ciudad de Hermosillo, Sonora a 5 de enero de 2026

Atentamente

El saber de mis hijos
arena Gomez hard m grandeza

ra RECTORIA

Dra. Dena Maria Jes
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